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SVR H A PomaZemo ljudima da osjete svijet oko sebe na
bolji, bogatiji i pouzdaniji nacin.

Dozivi miris Zemlje, vidi svijet moguc¢nosti, osjecaj
se dobro u svojoj kozi!







Drustvo JADRAN-GALENSKI LABORATORI] d.d.
(,JGL®, ,Drustvo“
nost za sadrzaj ovog godisnjeg integriranog izvjestaja koje

Maticna tvrtka®) prihvaéa odgovor-

2 9y > »

obuhvaéa izvjestaj poslovodstva i izvjestaj o odrzivom ra-
zvoju JGL Grupe.

Prema uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima
JGL raspolaze, podaci iz ovog izvjestaja Cine cjelovit i
istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka i
financijskog polozaja JGL Grupe te ni jedna ¢injenica
koja bi mogla utjecati na njegovu potpunost i istinitost,
prema najboljem saznanju Drustva, nije izostavljena.

Brojevi u izvjestaju su zaokruzivani, prema tome, bro-
jevi prikazani za istu vrstu podataka mogu varirati i
zbrojevi mozda nisu aritmeticki agregati. Upucivanje
u ovom dokumentu na ,EUR“ oznacava euro, ,,USD“
americki dolar, a ,HRK“ ili , kuna“ hrvatske kune.

Upucivanje na , prethodno razdoblje“ odnosi se na pe-
riod od 1. sije¢nja 2020. do 31. prosinca 2020., dok se
,tekuce razdoblje” odnosi na period od 1. sije¢nja 2021.
do 31. prosinca 2021.

Rijeka, travanj 2022.
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Ivo Usmiani, Postovani dionici,
predsjednik Upravnog odbora JGL-a
u iznimno izazovnim uvjetima pandemije, koji nam sva-
! ! kog dana iznova potvrduju znacaj domace industrije za
Y ey . . . ..
stabilnost nacionalnog gospodarstva i financijske sna-
ge zemlje, ali i farmaceutske industrije za sveukupno
zdravlje naSe civilizacije, ponosan sam Sto je JGL za-
drzao poziciju vodeé¢e domace farmaceutske kompanije.

8 GRI 102-14 IZJAVA NAJVISE RANGIRANE OSOBE ZA DONOSENJE ODLUKA




Snaga u ljudima

Ostali smo fokusirani na kvalitetno upravljanje poslo-
vanjem i rizicima, s posebnim naglaskom na zdravlje
i sigurnost nasih zaposlenika, kupaca i partnera, kao
i pazljivo balansiranje troskovne efikasnosti i opera-
tivne ucinkovitosti. Nasa predanost lezi prije svega u
kompetentnim, motiviranim i lojalnim zaposlenicima,
ulaganjima u ljude i njihove kompetencije, u novu teh-
nologiju i brojne inovacijske projekte, te partnerskim
odnosima s nasim kupcima. Kriza s kojom Zivimo vise
od dvije godine od nas je trazila brze reakcije i pri-
lagodbe te stalnu usredotocenost i odlucnost, ali isto-
vremeno je donijela mnoge nove spoznaje i prilike koje
smo tijekom proteklih 12 mjeseci mudro iskoristili.

U 2021. godini obiljezili smo 30 godina poslovanja, de-
setlje¢e naseg globalno prisutnog Meralysa te u sklopu
prve obljetnice JGL Muzeja farmacije organizirali izloz-
bu posvecenu 750 godina ljekarnistva na tlu Hrvatske
1120. obljetnici prve farmakopeje na hrvatskom jeziku.
U dijelu core biznisa, posvetili smo se definiranju du-
goroéne strategije tvrtke s ciljem osiguravanja vrhun-
ske kvalitete nasih proizvoda za pacijente i potrosace,
kao i partnere na postojeéim i novim trziStima, u tri
klju¢na terapijska podrudja - gripi i prehladi, oftalmo-
logiji i dermatologiji. Osnovali smo Znanstveno vijece
te udruzili snage s medunarodno afirmiranim eksperti-
ma s bogatim iskustvom, uz koje ¢emo usmjeravati po-
stojece i razvijati nove ideje za proizvodni i tehnoloski
portfelj s ¢vrstim znanstvenim obrazloZenjem. Uspjes-
no smo, prvi u Europskoj uniji, registrirali i lansirali
Clindamycin + Benzoyl Peroxide 10 mg/g + 50 mg/g
gel, te nastavili s planskim razvijanjem klju¢nog inve-
sticijskog projekta Integra 2020. koji je ulog u nasu bu-
duénost, te uz kojeg stremimo daljnjim iskoracima na

globalnom trzistu zdravlja.
Zelena transformacija

Spomenuti projekt ¢e nam u godinama pred nama
omoguditi znacajno unaprjedenje procesa istrazivanja
i razvoja, kontrole kvalitete, proizvodnje i skladiStenja.
Takoder, u okviru razvijanja inovativnih praksi jaca-

nja pametne specijalizacije, omogucit ¢e nam jo$ Cvr-
S¢e umrezavanje sa znanstveno-nastavnim sektorom.
U tom dijelu, iznimno sam ponosan §to smo u 2021.
znanjem i iskustvom svesrdno podrzali osnivanje stu-
dija farmacije pri Medicinskom fakultetu Sveucilista
u Rijeci. Isti odgovara op¢im i specificnim potrebama
za znanjem, vjestinama i kompetencijama djelatnika u
farmaceutskoj industriji te oznacava postavljanje kvali-
tetne platforme za daljnji razvoj nase zemlje u segmen-

tu farmaceutsko-biotehnoloskog razvoja.

Zahvaljujudi kontinuiranoj usmjerenosti na dugoro¢no
i odrzivo poslovanje, osvojili smo i premijernu Zlatnu
kunu u kategoriji najbolje drustveno odgovorne i odr-
zive kompanije. Svijest o odrzivom poslovanju i ulaga-
nju u zelenu transformaciju zauzima srediSnje mjesto
u poslovnoj strategiji JGL-a - posveceno pristupamo
ciljevima odrzivog razvoja i glavnim izazovima naSeg
vremena poput zastite klime, digitalizacije te aktualne
pandemije. Upravo smo potencijal digitalnih tehnolo-
gija koje omogucavaju efikasniju proizvodnju, koriste
manje energije i omogucavaju smanjenje otiska u okoli$
tijekom 2021. prepoznavali i ugradivali u mnoge inter-
ne procese, napravili nove iskorake i aktivirali novi po-
tencijal za daljnji razvoj i poveéavanje konkurentnosti
kompanije.

Odgovornost

Stalna edukacija i u€enje nas su prioritet. Mnogo sred-
stava i vremena ulazemo u nase zaposlenike, to ¢emo
Ciniti i dalje. Ljudski potencijal kljuan je na svim
razinama poslovanja, od jacanja kulture prihvacanja
novih ideja, preko Zelje za promjenom, do predano-
sti dosezanju ciljeva rasta i razvoja. U razdoblju pred
nama visoko smo postavili ljestvicu ocCekivanja prema
samima sebi, znajuc¢i koju ulogu zelimo imati za svoje
zaposlenike, kupce i partnere i koju ulogu JGL moze i
zeli nastaviti izgradivati u drustvu. U skladu s novom
svrhom kompanije, nas je cilj pomo¢i ljudima da osjete
svijet oko sebe na bolji, bogatiji i pouzdaniji na¢in. Da

osjete Zivot.
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Ivo Usmiani
Predsjednik Upravnog
odbora

Ivo Usmiani roden je na Pagu 10. studenog 1953. go-
dine. Diplomirao je na Farmaceutsko-biokemijskom
fakultetu Sveudilista u Zagrebu 1977. godine, a zatim
specijalizirao farmaceutsku tehnologiju (izrada lijeko-
va) na istom fakultetu 1988. godine. Od samog osniva-
nja JGL-a 1991. direktor je tvrtke, a predsjednik Uprav-
nog odbora od 2015. godine.

Dino Coza Sarson
Zamjenik predsjednika
Upravnog odbora*
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Dino Coza Sarson roden je 9. listopada 1988. godine.
Diplomirao je na Farmaceutsko-biokemijskom fakulte-
tu Sveucilista u Zagrebu. Obnasao je odgovornost ¢lana
Uprave tvrtke Adrialab, a u JGL-u uspjesno rukovodio
intragrupnim transferom tehnologija uz tehnolosko-in-
frastrukturna ulaganja u proizvodne kapacitete pove-
zanih poduzeéa. Clanom Upravnog odbora imenovan
je 1. srpnja 2021. godine.

* Do 30. lipnja 2021. zamjenik predsjednika Upravnog
odbora bio je Zdravko Sarson

Marina Pulisic¢
Clanica Upravnog
odbora

Marina Pulisi¢ rodena je 26. veljace 1958. u Dakovu.
Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Za-
grebu zavrsila je 1983. godine. Poziciju izvrsne direk-
torice korporativnih poslova obnasala je do 31. prosinca
2014., nakon koje preuzima odgovornost u Upravnom
odboru JGL-a. Tijekom cijelog radnog vijeka aktivni je
i svesrdni promotor farmaceutske struke.

Grozdana Bozié¢
Clanica Upravnog
odbora

Grozdana Bozi¢ rodena je u Zagrebu 22. sijeCnja 1952.
godine. Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu zavrsila
je 1975. godine. Kao odvjetnica ostvaruje uspjesnu po-
slovnu karijeru, a na poziciji ¢lanice Nadzornog odbo-
ra tvrtke nalazi se od 27. listopada 2011. Od 1. sijeCnja
2015. godine preuzima odgovornost ¢lanice Upravnog
odbora JGL-a.



Eva Usmiani
Capobianco
Clanica Upravnog
odbora

Eva Usmiani Capobianco rodena je 24. ozujka 1982.
godine u Rijeci. Diplomirala je na Ekonomskom fakul-
tetu u Rijeci na smjeru “Menadzment” te magistrira-
la u Madridu 2007. na smjeru , Vodenje i upravljanje
poduzecem“. Karijeru zapocinje u JGL-ovom odjelu
marektinga i prodaje, zatim preuzima poziciju brend
menadzZerice za bezreceptni program, te potom kao po-
mocnica direktora JGL-a vodi projekt spin off tvrtke
Adrialab. Od 1. sijeCnja 2015. preuzima odgovornost
kao ¢lanica Upravnog odbora JGL-a, te upravlja pro-
jektom osnivanja i kreiranja JGL Muzeja farmacije.

y

Mislav Vuéié

Clan Upravnog odbora

Izvr$ni direktor
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Mislav Vucic¢ roden je 10. travnja 1974. godine u Zagre-
bu. Zavrsio je MBA na Institutu De Empresa Business
School, jednoj od najboljih poslovnih skola u Europi,
a diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
U svojoj 20-godisnjoj karijeri u Plivi, Tevi i Sandozu,
prosao je mnoga podruéja farmaceutske industrije.
Poziciju glavnog izvrsnog direktora u JGL-u preuzima
31. prosinca 2017., na koju dolazi s pozicije generalnog

direktora Teve Rumunjska gdje je proveo uspjesnu in-
tegraciju Actavisa.

Dorotea Pernjak Banié
Clanica Upravnog odbo-
ra, predstavnica radnika
Direktorica razvoja pro-
cesa u Pilotu

Dorotea Pernjak Banié¢ rodena je u Rijeci 19. lipnja 1968.
godine. Diplomirala je na Farmaceutsko-biokemijskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1991. te specijalizirala
farmaceutsku tehnologiju 1999. godine. Stru¢ni razvoj
u JGL-u zapocela je 1992. u Istrazivanju i razvoju, a od
2016. je direktorica globalnog upravljanja proizvodima
i ¢lanica Upravnog odbora, predstavnica radnika. Tre-
nutna pozicija je Direktorica razvoja procesa u Pilotu.



Vrsna organizacijska

Adrialab d.o.o.
Pablo d.o.o.
ZU “Ljekarne Pablo”

JGL PPH d.o.o0.
JGL North America LLC

struktura JGL Grupe u

UPRAVNI 2021. godini
ODBOR

Interna revizija
JGL Muzej farmacije
Strategija

URED —
IZVRSNOG Stra&ef_kl Globalno upravljanje
DIREKTORA marketing proizvodima

Pravni poslovi i intelektualno vlasnistvo

Korporativhe komunikacije

Organizacijski dizajn i procesno upravljanje

Maloprodaja “Moda i ljepota”

Centralna
nabava
Znanstveno Globalne
-strucne registracije
operacije

Kontrola
Istrazivanje kvalitete
Razvoj i razvoj
procesa
u Pilotu .

Upravljanje Osi -

- : guranje
ljudskim -
resursima . kvalitete

‘ Farmaceutsko .
-tehnoloske Pustanje u promet
Proizvodnja operacije

Lanac . Trziste Kazahstan Globalni

i CAMA razvoj

opskrbe poslovanija

T.ehnika, z'dravljs, ‘ Trziste Bjelorusija
sigurnost i okoli$
Trzisne
operacije Trziste Rusija

Racunovodstvo
Jadran LLC ‘

OPEX
transformacije

Korporativne
financije
. Trziste Ukrajina

i BSR

Digitalna .w f
izv%snost Trzisni . .
kontroling Trziste Hrvatske i JIE

Trziste BiH - Farmis d.o.o. Sarajevo
Trziste Srbija - JGL d.o.0. Beograd-Sopot

. Riznica

Korporativni
kontroling

Digitalno
poslovanje . Trziste Slovenija - Jadran-Galenski laboratorij d.o.o.
Informatic¢ko Trziste Makedonija
upravljanje Trziste Kosovo
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NAZIV
,JADRAN” - GALENSKI LABORATORIJ d.d. / JGL d.d.
LOKACIJA SJEDISTA

Svilno 20, 51 000 Rijeka,
Republika Hrvatska

LOKACIJA AKTIVNOSTI

Tvrtka ima sjediste u Rijeci, gdje se nalaze i proizvod-
ni pogoni. Takoder postoje jos dva ureda tvrtke u Hr-
vatskoj, u Zagrebu i Splitu. Osim u Hrvatskoj, tvrtka
je sa svojim operacijama i proizvodima prisutna i na
drugim trzistima u srednjoj i isto¢noj Europi, a izvan
Europe klju¢na su trzista Rusija, Ukrajina, Kazahstan
i Bjelorusija.

Popis ovisnih drustava
JGL-a s naznakom njihove
osnovne djelatnosti

Proizvodi JGL-a prisutni su na 60 trzista.

U vlasnistvu JGL-a su i druge tvrtke koje ¢ine JGL Gru-
pu. Farmaceutski dio poslovanja (JGL Pharma), odno-
sno core business, ukljuCuje mati¢nu kompaniju JGL d.d.
i inozemne tvrtke kéeri, izuzev Adrialaba i Pabla.

Kljucne, proizvodne aktivnosti locirane su na tri adrese:

+ JGL d.d. - Svilno 20, 51 000 Rijeka, Republika Hrvatska

« Adrialab d.o.o. - Pulac 4a, 51000 Rijeka Republika
Hrvatska

+ JGL d.o.0 Beograd - Sopot - Miroslava Vlajic¢a 110,
11000 Beograd, Sopot, Srbija

Ovisno drustvo Drzava Osnovna djelatnost
Pablo d.o.o. Hrvatska  Trgovina na malo medicinskim pripravcima i pomagalima
Zdravstvena ustanova “Ljekarne Pablo” Hrvatska Ljekarni¢ka djelatnost
Adrialab d.o.o. Hrvatska Proizvodnja i trgovina farmaceutskim pripravcima
JGL PPH d.o.0. Hrvatska Proizvodnja i trgovina farmaceutskim pripravcima
Jadran LLC Trgovina farmaceutskim pripravcima

JGL d.0.0 Beograd-Sopot

Srbija

Proizvodnja i trgovina farmaceutskim pripravcima

Farmis d.o.o. Sarajevo

Bosna i Hercegovina

Trgovina farmaceutskim pripravcima

Jadran - Galenski laboratorij d.o.o.

Slovenija

Trgovina farmaceutskim pripravcima

JGL North America LLC

- drus$tvo nije poslovno aktivno

Trgovina farmaceutskim pripravcima




INTERNACIONALNO
PRISUSTVO

JGL Grupa ima vlastite operacije na deset trzista u Re-
giji CIS (Commonwealth of Independent States — Ru-
sija, Kazahstan i Bjelorusija), u Regiji JIE (Jugoisto¢na
Europa — Hrvatska, BiH, Srbija, Slovenija, Makedonija
i Kosovo) i Regiji BSR (Black Sea Region — Ukrajina).

Poslovanje se provodi kroz mati¢nu tvrtku JGL d.d. u
Hrvatskoj i predstavnistva u Ukrajini, Bjelorusiji, Ka-
zahstanu, Makedoniji i na Kosovu.

Povezane tvrtke prisutne su u Hrvatskoj (Pablo d.o.0.,
ZU “Ljekarne Pablo”, Adrialab d.o.o., JGL PPH d.o.0.),
Rusiji (Jadran LLC), Srbiji (JGL d.o.o Beograd-Sopot),
BiH (Farmis d.o.o. Sarajevo) i Sloveniji (Jadran - Ga-
lenski laboratorij d.o.0.).

S obzirom da se gotovo 85 posto prihoda JGL Pharme
ostvaruje izvan Hrvatske, JGL je izvozno orijentirana

kompanija i sve investicije idu u tom smjeru.

Medutim, kroz distributere i B2B (Business-to-Busi-
ness) odnose s drugim kompanijama, proizvodi JGL-a
prisutni su na ukupno 60 trzista

svijeta (Madarska, Svicarska, Italija, Gréka, Rumunj-
ska, Poljska,...).

JGL suraduje s internacionalnim partnerima kroz vise

modela suradnje:

o kroz distribuciju JGL brendova i suradnju kroz li-
cenciranja, JGL proizvodi prisutni su u Europi te u
ASEAN i MENA regijama,

« JGL suraduje s velikim pharma proizvodacima pu-
tem ugovorne proizvodnje.

Adrialab d.o.o. <———

JGL PPH d.o.o.

Pablod.co. « |

ZU “Ljekarne Pablo” « |

JGL Pharma

——~> JadranLLC
Jadran - Galenski
laboratorij d.o.o.
> JGL d.o.0.Beograd - Sopot
——> Farmis d.o.o. Sarajevo
———> JGL North America LLC

Prikaz povezanih tvrtki u
JGL Grupi



FOKUS POSLOVANJA

Aqua Maris

Latanox Meralys /

Rinomaris
Kljucni brendovi
Dorzol

Kljuéne terapijske
skupine

Glaumax Vizol S / Optinol

Gripa i prehlada

Aknekutan

Dermatologija Dramina

Oftalmologija
Zerkalin

Ukrajina

Potrosaci / Pacijenti

Ljekarnici

Hrvatska
LijeCnici
specijalisti

Kazahstan

Bjelorusija

Dermatolozi
Oftalmolozi
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KLJUCNI

POKAZATELJI

1.097,9

Ukupni prihodi
JGL Grupa
(u milijunima kuna)

161,2
*

EBITDA
JGL Grupe
(u milijunima kuna)

1.112

Broj zaposlenih
JGL Grupa

100,5

: 3
: 3
*

Dobit prije poreza
JGL Grupa
(u milijunima kuna)

875,5

e 6 o o o
e & o o
Poslovni prihodi

JGL Pharma
(u milijunima kuna)

16,9%

EBITDA marza
JGL Pharma

2,8

Neto dug/EBITDA
JGL Pharma

55,9%

Neto dug/kapital
JGL Pharma



u milijunima kuna

JGL GRUPA JGL PHARMA! JGL d.d.
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Ukupni prihodi 1.097,9 1.020,1 894,0 820,6 721,2 609,7
Poslovni prihodi 1.079,5 1.011,4 875,5 811,9 703,0 585,5
EBITDA 161,2 161,8 148,0 150,1 183,2 126,2
Dobit prije oporezivanja 100,6 70,4 93,1 64,1 133,1 61,1
EBITDA marza 14,9% 16,0% 16,9% 18,5% 26,0% 21,6%
Neto dug 4321 349,2 412,4 332,8 415,7 334,9
Neto dug / EBITDA 2,9 2,2 2,8 2,2 2,3 2,7
Neto dug / kapital 56,6% 51,2% 55,9% 50,2% 51,1% 48,5%
Koeficijent zaduzenosti 50,3% 47,0% 49,0% 44,7% 45,5% 42,0%
Koeficijent ubrzane likvidnosti P8 (55 1,4 1,7 (£S5 2,0
Broj zaposlenih 1.112 1.077 934 905 663 636
1.200 18,0%
Profitabilnost JGL 14,9%
rofita .| nost JGL Grupe u 5 0 16,0% 16.0%
razdoblju od 2018. do 2021. 1.000 s -
14,0%
. Poslovni prihodi 12,6%
800 12,0%
. EBITDA
10,0%
. 600
EBITDA marza 8,0%
400 6,0%
4,0%
200
2,0%
0 0,0%
Lt 2018. 2019. 2020. 2021.
kuna

'JGL Pharma (core business JGL Grupe) iskljucuje PABLO d.o.o. Zagreb, ZU Ljekarne Pablo Rijeka i Adrialab d.o.o. Rijeka
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INTEGRA 2020

Izvjestajna 2021. godina, s tehnoloskog aspekta ostat
¢e zapamcena kao godina znacajnih investicija i podi-
zanja tehnoloske spremnosti JGL proizvodnje s ciljem
osiguranja kapaciteta za bududi rast i razvoj. Prateci
plan projekta Integra 2020, prvi kat najveceg postoje-
¢eg objekta je prenamijenjen iz skladisnog u proizvod-
ni prostor. Investicija u iznosu od 98,5 milijuna kuna
omogucila je tehnolosku predispoziciju za povecanje
kapaciteta u segmentu sterilnih sprejeva, kapi i BoV
oblika za 60%, kao i prostore za buduce dogradnje lini-
ja za doziranje i pakiranje. Pri samom zavrsetku radova
krajem 2021. godine je izgradnja logistickog centra koji
se sastoji od dva funkcionalno povezana i konstruk-
tivno odvojena dijela, automatizirano visoko regalno
skladiste (VRS) i ekspedit. Projektom se osigurava
skladistenje repromaterijala, poluproizvoda i gotovih
farmaceutskih proizvoda, manipuliranje ulaznim i izla-
znim tokovima roba te dodatni uredski i pomo¢ni pro-

stori za potrebe djelatnika na lokaciji.

Osim iznimnih izolacijskih svojstava materijala ugra-
denih u objekt, glavnina automatskih operacija skladi-
Sta se odvija unutar sigurne zone, u potpunom mraku,
radi Stednje energije. Posebna signalizacija upozorava
vozate da ugase motore dok ¢ekaju. Stedljivim tipom
rasvjete minimizira se energija osvjetljavanja objekta.
Na istoj lokaciji, u buduc¢nosti se planira izgradnja vla-
stite solarne elektrane i punionice, ¢ime bi se zadovo-
ljila veéinu potreba obje lokacije u Rijeci.

Novi multidisciplinarni objekt koji ¢e upotpuniti Phar-
ma Valley kompleks prateci vizualni identitet lokacije je
objekt Istrazivanja i razvoja. Moderna kontura objekta
objedinjuje laboratorijske prostore Istrazivanja i razvoja
i Kontrole kvalitete, te obuhvaca i Pilot pogon koji sluzi
i kao GMP proizvodni pogon za manje serije. Zgrada ce
imati i drustveni segment koji ¢e pruziti zaposlenicima
dodatne sadrzaje - restoran, uredske prostore, viSena-
mjenske sale za sastanke razlicitih veli¢ina i prostor JGL
Muzeja farmacije. Svi ovi sadrzaji smjestit ¢e se na po-
vrsini od cca §5.200m2. Ovaj objekt je u intenzivnoj fazi
gradnje koja ¢e biti nastavljena i tijekom 2022. godine.

Simulacija novog objekta
istrazivanja i razvoja te pilot
pogona JGL-a na lokaciji
Pharma Valley
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milijuna kuna - vrijednost
investicije

280

milijuna kuna - kreditiranje
HBOR-a
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povecéavanje kapaciteta
sterilne proizvodnje

10

godina internacionalnog
rasta

3

cjeline
IstraZivanje i razvoj
Proizvodnja
Logisticki centar
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ZNANSTVENO VIJECE
JGL-A

Znanstveno vijece JGL-a, kao nezavisno i medunarodno

tijelo koje okuplja vrsne domace i inozemne stru¢njake
te koje Ce ojacati znanstveni profil projekata istraziva-
nja i razvoja kompanije, osnovano je u Rijeci 23. rujna
2021. godine.

U vijecu je deset medunarodno afirmiranih eksperata iz po-
druéja farmakologije, pretklinickih, klinickih i regulator-
nih faza razvoja lijeka, dizajna farmaceutskih proizvoda,
sustava i tehnologija dostave lijeka s bogatim prakticnim,
regulatornim, klinickim i industrijskim iskustvom.

Cilj tijela je da, u suradnji s timom kompanije, usmje-
rava postojece i razvija nove ideje za proizvodni i teh-
noloski portfelj s ¢vrstim znanstvenim obrazloZenjem.
Osnivanje Vije¢a oznacava spajanje vrhunske znanosti
i talenata, gdje se sinergijskim radom umrezavaju i di-
jele relevantna, znanstveno utemeljena znanja i ideje te

stvaraju preduvjeti za rast konkurentnosti kompanije.

REGISTRACIJE
PORTFELJA

Tijekom izvjestajnog razdoblja u segmentu regulator-

nih aktivnosti zabiljezeno je:

« 50 uspjesno zavrSenih regulatornih postupaka i isho-
dovanih RjeSenja za stavljanje proizvoda u promet,

« 59 aplikacija predano u regulatorne postupke isho-
dovanja Rjesenja za stavljanje proizvoda u promet.

U prvoj polovici 2021. godine uspjesno je zavrSen po-
stupak registracije u EU (8 zemalja) i u UK za proizvod
Clindamycin + Benzoyl Peroxide 10 mg/g + 50 mg/g gel
Sto je prva genericka paralela na tim trzistima. Nastavljen
je rad na pripremi za certificiranje prema novoj EU regu-
lativi (MDR) koja je trebala stupiti na snagu 26. svibnja
2020., medutim uslijed pandemije COVID-19 doslo je do
odgode primjene Uredbe (EU) 2017/745 za medicinske
proizvode na godinu dana tj. do 26. svibnja 2021. Isto
tako, iako je doslo i do odgode primjene nove regulative
za MD (Medical Device) u EAU regiji, s 1. sijeCnja 2022.
na 1. sije¢anj 2027. (period od pet godina), zbog izuzetne
vaznosti MD portfelja za kompaniju i poslovanja kom-
panije u EAU regiji i dalje je nastavljeno s pripremom
za registraciju proizvoda prema novoj regulativi s ciljem
osiguravanja nesmetanog prometovanja proizvodima
od 1. sijeCnja 2027. Tijekom izvjestajnog razdoblja u se-
gmentu upravljanja portfeljem realizirano je ukupno 33
nova proizvoda u B2C segmentu poslovanja.



Kroz 2021. godinu nastavljen je trend fokusa na projek-

ISTRAZIVANJE | RAZVOJ
PROIZVODNJA

te vlastitog razvoja, nominirani su i odobreni projekti
inovativnog karaktera. U sklopu jacanja znanstvenih
kompetencija, objavljena su dva rada u Current Con-
tents Casopisima, te dva postera na javnim stru¢nim

Istrazivanje i razvoj (IiR, Research and Development —
R&D) novih tehnologija, uz rad na razvoju novih proi-
zvoda i transferu tehnologija partnera u JGL, u stalnom
su fokusu rada odjela Istrazivanja i razvoja. U 2021.
godini, Istrazivanje i razvoj postali su dio Znanstve-
no-stru¢nih operacija, ¢ime je dan naglasak na znan-
stvenu komponentu u isporukama odjela. Kroz 2021.
godinu pojacane su aktivnosti u sklopu razvoja vlastitih
proizvoda, kako bi se u buduénosti povecao intelektual-
ni kapital tvrtke. U 2021. godini aktivno je bilo ukupno
24 projekata u razli¢itim fazama tehnoloske zrelosti;
sedamnaest projekata razvoja vlastitih proizvoda, te se-
dam tehnoloskih transfera za partnere.

Pregled broja proizvedenih
proizvoda od 2011. do 2021.

skupovima, ¢ime se osigurava vidljivost u znanstvenoj
zajednici. Djelatnici [iR-a sudjelovali su na JGL Znan-
stvenom vijec¢u, skupu eminentnih stru¢njaka iz kljuc-
nih segmenata JGL-a, Sto takoder doprinosi vidljivosti

u stru¢noj javnosti.

Od ostalih aktivnosti za istaknuti je nastavak rada na
projektima digitalizacije u procesima analiticke kon-
trole, te na projektu Integra 2020 - osmisljavanje novih

laboratorija i pilot pogona koji ¢e biti neizmjerno vazni

alat u sve kompleksnijim projektima koji slijede.
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Nastavno na Rjesenje o dodjeli bespovratnih sredstva
Europske unije iz programa ,IRI 2* u visini 13,87 mi-
lijuna kuna, za realizaciju ulaganja u razvoj inovativ-
nog spreja za nos na bazi prirodnih sastojaka s anti-
virusnim djelovanjem, JGL je u realizaciji projekta u
partnerstvu s Centrom za proteomiku Medicinskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci, na celu s prof. Jonji-
¢em i njegovim znanstvenim timom, te suradnicima iz
znanstveno-istrazivackih organizacija - Odjelom za bi-
otehnologiju, Farmaceutsko-biokemijskim fakultetom
i Prirodoslovno-matemati¢kim fakultetom iz Zagreba,
i drugima.

Radi se o iskoraku za kompaniju, s obzirom da se prvi
put razvija proizvod od samog pocetka sa supstancama
koje do sada nisu koristene u nazalnom spreju, a koje
doprinose smanjenju simptoma i progresije prehlade

prouzrocene rinovirusom.

Projekt je vazan i zato jer je, u sklopu strategije pamet-
ne specijalizacije Republike Hrvatske, tematsko prio-
ritetno podrucje , Zdravlje i kvaliteta zivota“ izabrano
kao jedno od pet klju¢nih podrudja za razvoj hrvatskog
gospodarstva.

AUDITI

U 2021. godini provedeno je 18 inspekcija nadleznih ti-
jela i audita partnera. Zbog restrikcije putovanja vec¢ina
audita nije provedena na lokaciji ve¢ putem aplikacija
(on-line). Usprkos nemogucnosti dolaska svih auditora
u tvrtku i provjere sukladnosti na lokaciji omoguceno
je izdavanje certifikata potrebnih za rad i/ili stavljanje
proizvoda u promet.

Od vaznijih valja izdvojiti inspekciju Centra za strucno
ocjenjivanje i ispitivanje javnog zdravstva Republike Bje-
lorusije, cijom je uspjesnom provedbom ishodovan EAEU
GMP certifikat koji vrijedi za Euroazijski savez (EAEU,
EAS ili EAU), odnosno politicki i gospodarski savez pet
driava s euroazijskog podrucja (Rusija, Bjelorusija, Ka-
zahstan, Armenija, Kirgistan)

Unificirana EAEU regulativa primjenjiva za proizvod-
nju i registraciju lijekova znacCajno ¢e smanjiti broj
inspekcija koje su se provodile od strane nacional-
nih agencija pojedinih zemalja prilikom registracije
pojedinac¢nog proizvoda, administrativne troskove za
proizvodace i omoguditi vec¢u fleksibilnost u procesu
registracije proizvoda.

Inspektori su i u izvjeStajnoj godini pohvalili infra-
strukturu, sustav kvalitete i stru¢nost zaposlenika no
zbog stalnih promjena i sve rigoroznijih zahtjeva regu-
lative, neprekidno je potrebno implementirati pobolj-
Sanja u sustav kao i objedinjavati zahtjeve regulative

novih trzista.



SIRENJE B2B
POSLOVANJA

B2B segment poslovanja je u 2021. godini ostvario re-
kordan prihod od ¢ak 2,3 milijuna eura od licenci i
usluga. U 2021. godini je potpisano 26 novih ugovora
koji ¢e tvrtki donijeti petogodisnji prihod od 30 miliju-
na eura. Vecina ugovora (20) je za trzista Europe, Cetiri
za regiju Asia Pacific i dva za regiju MENA (Bliski Istok
i sjeverna Afrika).

Lansirana su 56 nova proizvoda koja su donijela prihod
od 3,1 milijuna eura. Posebno vazno lansiranje u segmen-
tu licenci je prvi genericki antiakne gel na trzistu Veli-
ke Britanije, kao i pola milijuna bocica Nazol N kapi na
trzistu Poljske. Povrh toga, lansirana je Naftifin otopina
na trzistima Ceske i Rumunjske, Vizol S linija na trzistu

Struktura prodaje po
najznacajnijim B2B
trziStima u 2021. godini

Ostalo 9%

8 Britanija 3%

. Madarska 20%
Ceska 4

Poljska 7%

Rumunjska 8%

Grcka 13%

Italija 17%

Velike Britanije, Meralys sprej u Nizozemskoj te Nasoryl
sprej u Portugalu. Nastavljeno je Sirenje brandova Aqua
Maris na trzistima Azije i Bliskog Istoka te su lansirane
Vizored kapi u Madarskoj. Kroz poslovni model ugovor-
ne proizvodnje lansirano je 35 novih proizvoda.

Valja naglasiti kako je krajem godine dobiveno odo-
brenje za prvi genericki antiakne gel na jo$s nekoliko
europskih trzista — Italija, Spanjolska, Portugal, Nje-
macka i Austrija, a ¢ija lansiranja se ocekuju pocetkom
2022. godine.

U sklopu strateske suradnje s poljskom tvrtkom Polp-
harma, nastavljeno je s aktivnostima transfera partne-
rovog oftalmoloskog portfelja u JGL-ov proizvodni po-
gon. Takoder u 2021., pokrenut je registracijski proces
za Aqua Maris liniju na trzistu Kine, ¢ije se lansiranje
ocekuje krajem 2022. godine.

Struktura prodaje JGL
portfelja na B2B trzistima u
2021. godini

Naftifin 3%
Antiakne
gel 7%

Aqua Maris 13%

Meralys 52%
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DIGITALIZACIJA
POSLOVANJA

Tijekom 2021. godine u JGL-u je nastavljeno in-
vestiranje i implementacija novih rjeSenja u infor-
macijsku arhitekturu, ¢ime se omogucava snaznija
suradnja zaposlenika te protok podataka za po-
slovne procese, kao i informacija za upravljacke
odluke. Hibridni nacin rada nastavio se i prosirio
u izvjestajnom razdoblju, pri ¢emu se kontinuira-
no tezi Sirenju kolaboracijskih IT infrastruktura na
razini Grupe za rad na dokumentima, podacima
ili tele konferencijskim sastancima. Takoder, sva-
ko radno mjesto nastoji se osnaziti informatickim
mogucnostima za nadzor i daljnji razvoj procesa.

Kroz tri projekta provedena je digitalizacija i in-
tegracija laboratorijskih procesa u Odjelu osigu-
ranja kvalitete, Proizvodnji i Razvoju, a koji se
redovito nadograduje novom opremom kroz pro-
jekt Integra 2020. Cilj je dosti¢i potpuni paperless
(bez papira) proces pustanja serija proizvoda u
promet, za Sto je, osim laboratorijskog dijela, po-
treban i proizvodni dio koji je u planu do 2024.
godine. U Proizvodnji je pusten u rad tzv. Deman-
dDriven model upravljanja proizvodnim nalozima
koji omogucavaju nize zalihe i vecu fleksibilnost u

KAPITALIZACIJA

Grupa JGL u 2021. godini ima udio kapitala u izvori-
ma sredstava §3,96% S$to znaci da je Grupa s vlastitim
sredstvima sudjelovala s §3,96% u ukupnim izvorima
financiranja. Ukoliko usporedimo ovaj pokazatelj u
2021. s prethodnim godinama vidljivo je da je koefici-
jent vlastitog financiranja povoljniji nego u prethodnim
godinama, §to je ponajviSe rezultat povecanja aktive
matiénog poduzeca.

odgovorima na rastucu volatilnost trzista i lanaca
opskrbe. Rast portfelja, kao jednog od stupova vrs-
ne korporativne strategije, prati novi informacijski
sustav PLIMA koji podrzava upravljanje zivotnim
ciklusom proizvoda od nominacije za razvoj ili li-
cenciranje do delistinga s trzista. Snazan fokus na
financijsku disciplinu i izvjestavanje o realizaciji
planova prihoda i troskova podrzana je promjena-
ma u procesima i sustavima za planiranje, izvrse-
njem transakcija te bogatim viSedimenzionalnim
izvjesStavanjem u PowerBI okolini. Kompanija se
takvim nacinom upravljackog izvjestavanja, koje
konzistentno povezuje procese od plana prodaje
do lansiranja novih proizvoda, zaliha ili planira-
ne proizvodnje i dostatnosti za pojedini materijal,
uspjesno probija u sam vrh tvrtki koje uspostavlja-
ju takvu razinu ICT sustava.

Osim povecavanja efikasnosti kampanja u digi-
talnim kanalima, ve¢ prvi projekti poput Vizol
X-laba (Expert Lab) naisli su na pozitivne reakci-
je trzista, a uspjesno je pilotiram i ,,100% digital®
marketing trzista ¢iji budzeti nisu bili dovoljni za
iskorak u tradicionalnim medijima. Krajem godine
lansirana je i nova digitalna platforma , Unify web*
za korporativne stranice na hrvatskom i engle-
skom jeziku, koje ¢e uskoro objedinjavati sve web
stranice JGL Grupe.

Pokazatelj Koeficijent vlastitog financiranja
2021. 53,96%
2020. 51,39%
2019. 49,37%
2018. 48,78%
2017. 45,76%
2016. 35,08%




INVESTICIJE | POTICAJI

Tijekom 2021. godine u dugotrajnu je imovinu kompa-
nija investirala ukupno 231.796.015 kune.

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose 29.556.733
kune od cega se 8.981.875 kuna odnosi na ulaganja u
racunalne programe, §527.159 kuna za nabavu licen-
ci, 3.975.628 kuna na registraciju vlastitih proizvoda,
12.998.918 kuna na ulaganja u razvojne projekte, te
3.073.153 kune na ulaganje u tudu imovinu.

Ulaganja u materijalnu imovinu iznose 202.239.282
kune. Iznos od §5.108.612 kuna odnosi se na poboljsa-
nja funkcija gradevinskih objekata u vlasnistvu, te na
izgradnju novih, dok je na nabavu proizvodne, informa-
ticke i transportne opreme, te namjestaja uloZeno jos

147.130.670 kuna.

OSNIVANJA NOVIH
TVRTKI/TIJELA

JGL PPH d.o.o.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 15. veljace
2021. godine osnovano je drustvo JGL PPH d.o.0., nova
clanica Grupe u 100% vlasnistvu Drustva JGL d.d.
Drustvo JGL PPH d.o.o. osnovano je za potrebe budu-
¢eg poslovanja temeljem Ugovora o strateSkom par-
tnerstvu s farmaceutskom kompanijom Polfa Warszawa
S.A. iz Poljske, kao specijalno projektno drustvo (SPV
Special Purpose Vehicle) za provedbu i pracenje kon-
kretnog segmenta poslovanja s inozemnim partnerom.
Takva, uobicajena praksa osnivanja projektnog drustva,
omogucit ¢e kvalitetnije pracenje poslovanja kroz po-
sebni poslovni entitet, te time dati i bolji uvid u kon-
trolu i evidenciju poslovnih dogadaja vezanih uz ugovor
o strateskom partnerstvu.

Osnivanjem projektnog drustva prenesena su prava i
obveze iz Ugovora o strateSkom partnerstvu s farmace-
utskom kompanijom Polfa Warszawa S.A., te 16.3.2021.
Rjesenjem trgovackog suda u Zagrebu od strane Drus-
tva izvrSena je dokapitalizacija pravima drustva JGL
PPH d.o.0. u iznosu od 64.968.239 kune.

Ova transakcija rezultirala je poveéanjem Ulaganja u
udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe koje je re-
zultat osnivanja i dokapitalizacije JGL PPH pravima tj.
potrazivanjima (nema transakcije u NT), te porastom
Ostalih poslovnih prihoda unutar grupe.

PROMJENE U NADZORNIM TIJELIMA
POVEZANIH DRUSTAVA

U 2021. godini osnovani su nadzorni odbori u poveza-
nim drustvima JADRAN LLC Moskva i JGL d.o.0. Beo-
grad. Za ¢lanove nadzornog odbora JADRAN LLC dana
23. lipnja 2021. imenovani su Eva Usmiani Capobianco,
clanica Upravnog odbora JGL-a; Mislav Vucéié, izvrsni
direktor; Anton Babir, direktor korporativnih financija;
Alenka Jajac Knez, direktorica trzi$nih operacija; Alek-
sandar Belavi¢, regionalni direktor u CIS regiji, koji je
imenovan i predsjednikom nadzornog odbora.

Za clanove nadzornog odbora JGL d.o.o. Beograd So-
pot dana 18. lipnja 2021. godine imenovani su Dino
Coza Sar$on, zamjenik predsjednika Upravnog odbo-
ra JGL-a; Mislav Vuci¢, izvr$ni direktor; Alenka Ja-
jac-Knez, direktorica trziSnih operacija; Anton Barbir,
direktor korporativnih financija; Sanja Vuji¢ Smaguc,
savjetnica za korporativnu strategiju koja je imenovana
predsjednicom nadzornog odbora. U drustvu Adrialab,
u kojemu je nadzorni odbor ustrojen od 2018. godine,
pored dosadasnjih Clanova nadzornog odbora, odnosno
Ivo Usmiani, predsjednik Upravnog odbora JGL-a; Mi-
slav Vuci¢, izvrsni direktor; Eva Usmiani Capobianco,
¢lanica Upravnog odbora; Sanja Vuji¢ Smaguc, savjetni-
ca za korporativnu strategiju - clanom je 7. srpnja 2021.
godine imenovan i Dino Coza Sar$on, zamjenik pred-
sjednika Upravnog odbora JGL-a.
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NOVO SJEDISTE KOMPANIJE U ZAGREBU

U izvjeStajnom razdoblju doslo je do promjene sjedi-
Sta zagrebackih ureda JGL-a, Pabla i Adrialaba. Nova
adresa je Ivana Lucic¢a 2a, 10 000 Zagreb. Rijec je o
uredskim prostorima u kompleksu Eurotower, opre-

mljenim po najvisim radnim standardima.




Obilazak JGL-a nakon
radno-protokolarnog
sastanka povodom
osnivanja Studija farmacije
s rektoricom prof. dr.

sc. Snjezanom Priji¢
Samarzija i prorektoricom
prof. dr. sc. Marte Zuvié
te predstavnicima FBF-a
Sveucili$ta u Zagrebu,
Medicinskog fakulteta

u Rijeci i Odjela za
biotehnologiju

POKRETANJE STUDIJA FARMACIJE U RIJECI

Tijekom 2021. godine, a nastavno na , Strategiju farma-
ceutske industrije EU“ koja podrazumijeva kaskadiranje
ciljeva na obrazovni sustav, kao i razvojnu strategiju Re-
publike Hrvatske do 2030. godine i njene strateske ciljeve
u okviru pametne specijalizacije, kompanija se ukljucila u
proces formiranja Studija farmacije u Rijeci, uz ekspertni
projektni tim koji je sinergijski nastojao iznjedriti kuriku-
lum koji balansira znanja i vjestine u ljekarnickom, odno-
sno industrijskom segmentu farmacije.

GRI 102-10 ZNACAJNE PROMJENE U ORGANIZACIJI I NJENOM DOBAVLJACKOM LANCU
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REZULTATI
PRODAJE

42% 15% 13% 9%

Rusija Hrvatska B2B Ukrajina

6% 5% 4% 6%

BiH Kazahstan Bjelorusija Ostalo



JGL Pharma je u 2021. godini ostvarila prihode od pro-
daje proizvoda u iznosu od 845 milijuna kuna. U odno-
su na prethodnu godinu, biljezi se povecanje prodaje
od 70 milijuna kuna, odnosno rast od 9%. Prema udje-
lima u ukupnoj neto prodaji najvece trziste i dalje je
Rusija, koja ove godine jedina biljezi i rast udjela od 3
postotna poena. Rusiju kao i prethodnih godina slijede
trziSte Hrvatske i B2B poslovanje sa 15% i 13% udjela.
Poredak ostalih trzista nije se promijenio u odnosu na
2020. godinu.

Struktura prodaje JGL
Pharme po brendovima u
periodu od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2021.

Aqua Maris 34%

Bolest

putovanja

B2B 13%

Aknekutan 10%

Vizol S 5%

Dramina 4%

Aknet 3%
Prolife 3%
Folacin 2%

Oftalmologija

Ostalo 17%

GRI 102-2 AKTIVNOSTI, TRZISNE MARKE, PROIZVODI I USLUGE

U strukturi neto prodaje po brendovima nema vecih pro-
mjena u odnosu na 2020. godinu. Aqua Maris i dalje
wvjerljivo drzi vodstvo s 34% udjela. Drugi po velidini je
brend Aknekutan (Izotretinoin) ¢iji je udio porastao s pros-
logodisnjih 7% na 10% u 2021. godini. Trece mjesto veé tra-
dicionalno pripada brendu Meralys s 8% udjela, a slijede
ga Vizol S s §% udjela, Dramina s 4%, Aknet i Prolife s 3%
te Folacin s 2% udjela.

Struktura prodaje po
terapijskim podrucjima u
2021. godini

Ostalo

Gripa i prehlada

Aqua Maris 36%

Dramina 49

Vizol S 6%
Ostalef1%

(]

Aknet 4%

Aknekutan 11

Dermatologija
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AQUA MARIS

Farmaceutsko iskustvo i tradicija talasoterapije omogucuju
kontrolu nad cijelim procesom proizvodnje i plasmana vr-
hunskih proizvoda na bazi Cistog Jadranskog mora.
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Potpuno prirodna linija proizvoda na bazi morske vode
iz Jadrana namijenjenih higijeni, prevenciji i tretmanu
bolesti gornjih disnih puteva. Aqua Maris je trzisni li-
der na veéini JGL-ovih klju¢nih trzista.

Tijekom 2021. godine brend je ostvario neto prodaju od
290 milijuna kuna, $to je porast od 3% u odnosu na
prethodnu godinu. Trziste s najveé¢im udjelom u pro-
daji 1 dalje je trziste Rusije sa 65% udjela. Nakon Rusije
slijedi trziste Ukrajine s 13% udjela, Kazahstana sa 7%
udjela i Bjelorusije s 5% udjela.

Najveci pokretaci rasta u 2021. godini bili su trzista
Rusije i Ukrajine svaki sa Sest milijuna kuna vecom
prodajom u odnosu na prethodnu godinu. Azerbajdzan,
Armenija i Hrvatska ostvarili su jedan milijun kuna
vecu prodaju, dok su ostala trziSta na slicnom nivou
kao prethodne godine. Iznimka je trziSte Kazahstana
na kojem je zabiljeZeno smanjenje neto prodaje od 7
milijuna kuna.
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Ostalo 3%
B2B 1%
Azerbejdzan 2%
Hrvatska 4 %

Bjelorusija 5%

Kazahstan 7%

Rusija 65%

Na trzistu od 1999., a do sada je prodano preko
220.000.000 komada proizvoda.

Unutar brenda Aqua Maris strateski fokus tijekom
2021. stavljen je na rast u BoV segmentu (Bag-On-
Valve, aerosol oblici) zato posebno veseli $to upravo
BoV oblici na svim kljuénim trziStima rastu znatno
brze od segmenta i to ¢ak do 30% u odnosu na proslu
godinu. Shodno tome osnazuje se trzi$ni udio brenda
i liderske pozicije na trziStima Hrvatske, Bjelorusije i
Kazahstana. Vodeca pozicija preuzeta je u izvjeStajnom
razdoblju na trziStu Ukrajine, a razlika za trziSnim li-
derom smanjila se u Rusiji. Tijekom 2021. pokrenuta je
nova mrezna stranica za Aqua Maris, Sto je oznacilo i
ujednacenu komunikaciju na svim trzistima Jugoistoc-
ne Europe, a koja Ce se tijekom 2022. prenijeti i na dru-
ga kljuCna trzista kompanije.

Struktura prodaje brenda
Aqua Maris po trzistima od
1. sije¢nja do 31. prosinca
2021.

33



MERALYS

Oba oblika Meralysa HA najprodavaniji su sprejevi za nos
u Hrvatskoj prema IMS podacima za 2021. godinu

NOS PITA
IZABRAO X£

Bl MERALYS

Meralys sprejevi (Rinomaris na CIS i BSR trzistima) za
nos sadrze jedinstvenu kombinaciju pouzdanog i pro-
vjerenog lijeka, ksilometazolina i morske vode iz Jadra-
na te ne sadrze konzervans. Zbog obogacenog sastava,
predstavljaju novu generaciju nazalnih dekongestiva.

Meralys je proslavio u 2021. svoju desetu godisnjicu.
Na trzistu Hrvatske ve¢ je lider u sprejevima za nos, a
s ¢vrstih 27% udjela koraca prema nikad blizoj liderskoj
poziciji na ukupnom trzistu dekongestije.

Brend je u 2021. godini ostvario dvoznamenkasti rast
prodaje od 15%. Ukupna neto prodaja iznosila je 64 mi-
lijuna kuna, $to je osam milijuna kuna vise nego pret-
hodne godine. Najveci porast prodaje u odnosu na pret-
hodnu godinu zabiljezen je na trzistu Rusije koje biljezi
tri milijuna kuna vecu prodaju, te Hrvatske i Ukrajine s

po dva milijuna kuna ve¢om prodajom.

Najveci udio u ukupnoj prodaji brenda i dalje drzi trzi-
ste Rusije s 48% udjela. Slijede Hrvatska s 19% udjela,
Ukrajina s 13% i Bjelorusija s 9%. Jedina promjena u od-
nosu na prethodnu godinu je prelazak Ukrajine na tre¢u

poziciju, ispred Bjelorusije.
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Cak 27 milijuna botica Meralysa stiglo je u ruke 27 miliju-
na korisnika na 27 razlicitih trzista (B2C & B2B) tijekom
proteklih 10 godina

Ostalo 4% ,Sta to stavljas u nos*, naziv je nove promotivne kam-

- Makedonija2%
Kazahstan 2%

Gruzija 3% je vrlo zapazena od strane kupaca i pacijenata.

panje za Meralys koja je lansirana na mnoga trzista, te

Bjelorusija 9%

Hrvatska 19%

Rusija 48%

Struktura prodaje brenda
Meralys po trzistima od 1.
sije¢nja do 31. prosinca
2021.
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VIZOIS

Izbor proizvoda po mjeri razli¢itih potreba modernih
potrosaca sa simptomima suhog i ivitiranog oka

Bez konzervansa, s natrij hijaluronatom u razlicitim
postotcima

Ergonomski aplikator i srebro ionski filter - user friendly
Ekonomicno i precizno ukapavanje

Aktivna zastita sterilnosti sadrzaja 6 mjeseci nakon

otvaranja

™

I PR

Brend Vizol S (Optinol na CIS i BSR trzistima) je naj-
brze rastu¢i CHC (Consumer Healthcare) brend. Na
trzistima Hrvatske i Bjelorusije ve¢ dugo brani lider-
sku poziciju i povecava razmak od prvih konkurenata.
Na trzistu Ukrajine i Kazahstana Vizol S je ozbiljan
konkurent medu top tri vodeca brenda, dok se na ru-
skom se trziStu brzo uspinje rastuci i pet puta vise
nego ukupno trziste.

U 2021. godini neto prodaja je porasla za cak 36% i
iznosila je 45 milijuna kuna. Najveéi porast prodaje
vidljiv je na trziStu Rusije, gdje je prodaja porasla za
118%, odnosno za osam milijuna kuna. Trziste Rusije od
ove godine ujedno drzi i najveci udio u ukupnoj pro-
daji brenda koji iznosi 32%. Trziste Hrvatske je prema
udjelu u prodaji brenda na drugom mjestu s 18% udjela,
ali biljezi i porast prodaje od dva milijuna kuna. Pre-
ma udjelu u prodaji slijede trzista B2B poslovanja s 12%
udjela, Kazahstan s 8% udjela i Bjelorusija sa 6%.
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Rusija 32%

Hrvatska 18%

Ukrajina 13%

B2B 12%
Kazahstan 8%
Bjelorusija 6%

Ostalo 11%

Struktura prodaje brenda
Vizol S po trzistima od 1.
sije¢nja do 31. prosinca
2021.

Na klju¢nim JGL-ovim trzistima je tijekom 2021. zapo-
Cela kampanja ,, Vjerujte svojim o¢ima!“ ¢iji je sredisnji
motiv Morseov S.0.S. signal kao razumljiva ilustraci-
ja upozorenja da iziritirane, kao i o¢i izloZzene naporu,
koje su suhe, svrbe i peku, pozivaju pomoc i traze olak-
Sanje od neugodnih tegoba.

Kampanja je ujedno dobitnik zlatne medalje u katego-
riji Zdravlje i farmaceutika na IDEA X natjecanju za
najbolju kreativnhu kampanju. U izvjestajnom razdoblju
pokrenuta je i integrirana marketinska kampanja s
X-lab platformom, ¢iji je cilj bio educirati pacijente o
problemu suhog oka, kao i akcija mjerenja o¢nog tlaka
i suznog filma u ljekarnama.
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AKHEKYTOH’

Aknekutan se kovisti za lijeCenje teskih oblika akni, a i je-
dinstvena “lidose tehnologija” koju sadrzi ¢ini ga drugaci-
Jim od konkurenata zbog svoje dodane vrijednosti. Akne-

kutan je naprodavaniji izotretinoin na vecini JGL trZista.

§ AKHEKYTAH'
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BHMAOM TEDONHAM

JGL-ov dermatoloski portfelj sadrZi proizvode namije-
njene za lijeCenje akni, dermatitisa, rozacee kao i glji-
viénih i bakterijskih infekcija koze. Poseban fokus je na
lijekovima za lijeCenje akni. Aknekutan (Izotretinoin)
je terapija teSke forme akni koji biljezi najvecu stopu
rasta u odnosu na prethodnu godinu te poveéava trzis-
ni udio iz godine u godinu. Trzisni je lider u Ukrajini,
Kazahstanu i Bjelorusiji, a od desetog mjeseca 2021.
godine i u Rusiji.
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Rusija 69%

Ukrajina 21%

Kazahstan 6%

Bjelorusija 4%

Struktura prodaje brenda

Aknekutan po trzistima od
1. sije¢nja do 31. prosinca

2021.

U 2021. godini je ostvario prodaju od 83 milijuna kuna,
odnosno 25 milijuna kuna vise od prethodne godine, §to
Cini rast od 43%. Prodaja Aknekutana je najvise porasla
na trzistu Rusije gdje je realizirano 15 milijuna kuna
viSe nego 2020. godine. Na trzistu Ukrajine realizirano
je Sest milijuna kuna viSe, a na trzistima Kazahstana i
Bjelorusije jedan, odnosno tri milijuna kuna vise nego
prethodne godine. Najvec¢i udio u neto prodaji brenda
ima trziste Rusije sa 69% udjela, slijedi Ukrajina sa 21%
udjela, Kazahstan sa 6% i Bjelorusija s 4%.

AKHEKYTAH'
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DRAMINA

Osobama koje pate od mucnine prilikom putovanja veé dugi
niz godina preporucuje se upravo antihistaminik, dimenhi-
drinat, aktivna komponenta Dramine, kao prvi lijek izbora.

DRA
=——MINA

Nakon proslogodisnjeg smanjenja prodaje od 43% zbog
pandemije COVID-19, u 2021. godini brend Dramina
biljezi ponovni porast od 44%. Realizirana neto prodaja
iznosila je 34 milijuna kuna, $to je 10 milijuna kuna vise
nego prethodnog razdoblja.

Najveci rast ostvaren je na trziStu Rusije, Ukrajine, Ka-
zahstana i Hrvatske. Prodaja je u Rusiji porasla za Sest
milijuna kuna, dok u Ukrajini, Kazahstanu i Hrvatskoj
za milijun kuna. Udio u neto prodaji je za trziste Rusije
smanjen s proslogodisnjih 77% na 69%, dok je za Hr-
vatsku i Ukrajinu porastao sa 6% na 7%, odnosno s 3%
na 6% za Ukrajinu.

R,



Rusija 69%

Hrvatska 7%

«

Ukrajina 6%

Kazahstan 4%

Gruzija 3%

«

Slovenija 2%

Ostalo 9%

GRI 102-2 AKTIVNOSTI, TRZISNE MARKE, PROIZVODI I USLUGE

IPAMUAHA

Struktura prodaje brenda
Dramina po trzistima od
1. sije¢nja do 31. prosinca
2021.
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FARMACEUTSKI
BIZNIS

JADRAN LLC

Usprkos teskom pocetku godine i velikoj neizvjesnosti
uzrokovane COVID-19 pandemijom, 2021. godina na
klju¢nom trzistu kompanije ponovno je jedna uspjesna
godina u kojoj je postignut dobar financijski rezultat, uz
visoke stope rasta u prodaji i udjela u glavnim terapij-
skim skupinama.

Prohodi od poslovanja su bili rekordni te dosegli cak
353,5 milijuna kuna, Sto predstavlja cak 20%-tni rast u
odnosu na godinu ranije. Sto se ti¢e kretanja u odnosu
na relevantno trziSte, u 2021. godini trziste je raslo
6%, dok je JGL postigao stopu rasta od 14%. Takav re-
zultat pozicionira kompaniju u krug najbrze rastu¢ih
farmaceutskih kompanija u odabranim terapijskim
skupinama.

Zbog stalnih globalnih i lokalnih neizvjesnosti prisut-
nih tijekom Ccitavog izvjestajnog razdoblja, posebno
vrijedi istaknuti dobit prije poreza tvrtke Jadran LLC
Moskva koji iznosi 21.549.541 kuna te je produkt uspjes-
nih prodajno-marketinskih strategija, kao i pazljivog
upravljanja troskovima. Na trziStu Rusije, strategija
kompanije i dalje se prvenstveno bazirala na pravilnom
balansu izmedu investicija u zaposlenike, marketing i
ljekarnicke lance, jacanja pozicije JGL-a u odabranim
podruéjima, kao i lansiranja novih proizvoda. Pritom
vrijedi istaknuti, kako je kompanija u vecini terapijskih
grupa, sukladno neovisnoj agenciji DSM, rasla brze re-

ferentnog trzista.

S klju¢nim proizvodima linije Aqua Maris, na padaju-
¢em trzistu (-11%) tvrtka biljezi rast od 6%. Ujedno,
povecan je trziSni udio i zadrZana je prva pozicija u
relevantnom segmentu po broju prodanih proizvoda.
Strateski plan tijekom 2021. odnosio se na porast trzis-
nog udjela u aerosolima, a gdje je sa 16% udjela realizi-
ran zadani cilj. Takoder, vrijedi istaknuti uspjeh Aqua
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Maris Ectoina koji biljezi rast od 16%, u trenutku kada
trziste pada 9%.

Sto se ostalih proizvoda ti¢e, Rinomaris (Meralys) ra-
stao je 8% (trziste §%), Dramina je sacuvala uvjerljivu
poziciju lidera s udjelom od 78% i postigla rast od 12%,
Izotretinoin je postigao 42%-tni rast te u drugom dijelu
godine vratio prvu poziciju u segmentu s 38,5% trzis-
nog udjela. Posebno treba istaknuti i Optinol (Vizol S)
koji je rastao visokim stopama tijekom cijele godine i
brze od svih konkurenata. Optinol je postigao 88%-tni
porast u prodaji, dok je trziste raslo svega 17%, Cime je
na kraju godine dosegnut 4,7%-tni trzi$ni udio.

Najveéa zasluga za postignuti rezultat ide svakako zapo-
slenicima, dobroj suradnji svih timova kompanije, kako na

trzistu, tako i u maticnoj tvrtki.

JGL D.0.0. BEOGRAD - SOPQOT

Poslovnu godinu 2021. obiljezili su daljnji rast prihoda i
to za 199% u odnosu na 2020. godinu. Ukupni prihodi
iznosili su oko 23 milijuna kuna uz dobit prije poreza u
iznosu od oko 850.220 kuna.

Ukupni prihodi uklju¢uju prodaju proizvoda mati¢ne
kompanije na trzistu Srbije u iznosu od oko 10 mili-
juna kuna, a ostalo je prihodovano prodajom vlastitih
proizvoda i transferiranih proizvoda u zemlji i u ino-
zemstvu. Prihod u zemlji od prodaje vlastitih proizvo-
da iznosi oko 3 milijuna kuna, dok je ostatak prihod
od prodaje proizvoda u inozemstvu (oko 10 milijuna
kuna).

Na podrucju marketinga i prodaje tvrtka je suzila fokus
na rad u segmentima ljekarni, potrosaca, ginekologa i
oftalmologa. Takoder je uvela KAM (Key Account Mana-
gement) nacin rada te s dva key account managera pokriva
32 velika ljekarnicka lanca s oko 43% ukupne prodaje na
trzistu Srbije. Po prvi puta je tijekom izvjeStajnog raz-
doblja na trziStu pokrenuta velika digitalna kampanja
fokusirana na proizvode Vizol S, Reflustat i Prolife.



44

U podrucju proizvodnje tvrtka je bila usmjerena na
proizvodnju lijekova i dijetetskih proizvoda, kako za
prodaju na trzistu Srbije, tako i za izvoz. Klju¢ rasta
prihoda u 2021. je prodaja proizvoda koji su tijekom
2020. transferirani u Sopot - Lactogyn oralne kapsu-
le, Feminal kapsule, Normia kapsule i Normia vreéice.
Dodatno je rezultat osnazen prodajom proizvoda ma-
darskom Egisu za prodaju na ruskom trzistu.

JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ D.O.O.

Tijekom svih 12 mjeseci izvjestajnog razdoblja inten-
zivno se radilo na promociji, edukacijama, odnosima i
komunikaciji s partnerima 1 klijentima koje se nastojalo

integrirati u mnoge poslovne aktivnosti.

Neke od aktivnosti, zbog narusene epidemioloske situ-
acije, bile su realizirane on-line ili hibridnom obliku.
U nekoliko trzi$nih segmenata, odnosno kod nekoliko
klju¢nih brendova, zabiljeZene su znacajnije stope rasta
prodaje u odnosu na prethodnu godinu.

Primjerice, kapi za oko Vizol S biljeze 19%-tni rast,
brend Aqua Maris ve¢ drugu godinu raste vise od 20%
i drzi drugu trzi$nu poziciju u 2021. godini. Reflustat
je svojim rastom uévrstio poziciju unutar kategorije, a
uspjesno su tijekom godine lansirana oba oblika pro-
izvoda Meralys HA (brend ima naziv Maresyl HA na

slovenskom trzistu).

U razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2021. poslovni
prihodi iznose 13,4 milijuna kuna, a realizirana je dobit
prije poreza u iznosu od 1.293.433 kuna.

FARMIS D.O.0. SARAJEVO

Visoki standardi poslovanja, orijentiranost i odgovor-
nost prema kupcima, ali i prema zaposlenicima i vla-
snicima, izgradili su prepoznatljiv imidz Farmisa kao
dijela JGL-a na BiH trzistu. Poslovanje je uskladeno sa
sustavom upravljanja kvalitetom EN ISO 9o0o01:2015 i
zahtjevima GDP standarda, Sto kupcima i partnerima

jamci sigurnost, kvalitetu i stabilnost u suradnji. Osim
portfelja JGL grupe (JGL d.d., JGL Beograd Sopot i
Adrialab), Farmis u ponudi ima i proizvode dobavljaca/
partnera iz Njemacke, Slovenije, Hrvatske, UK, Srbije,
Turske te domacih partnera.

Poslovni prihodi na razini godine iznosili su 56,2 mi-
lijuna kuna, te je ostvarena dobit na trziStu u iznosu
2.170.445 kuna.

Nositelji dobrih rezultata su kljucni brandovi JGL-a poput
Aqua Marisa, Meralysa, Visola S, Reflustata, Rx lijekova
poput Kalija, Folacina i oftalmoloske palete, te ostalih pro-

izvoda drugih proizvodaca.

JGL PPHD.O.0.

Pocetkom 2021. osnovano je povezano poduzeée JGL
PPH d.o.0., nova ¢lanica JGL Grupe u 100% vlasnistvu
JGL-a d.d. Tvrtka JGL PPH d.o.0. osnovana je za potrebe
buduceg poslovanja temeljem Ugovora o strateskom par-
tnerstvu s farmaceutskom kompanijom Polfa Warszawa
S.A. iz Poljske, kao specijalno projektno drustvo (SPV
Special Purpose Vehicle) za provedbu i praéenje kon-
kretnog segmenta poslovanja s inozemnim partnerom, te
je time omogucena bolja kontrola i evidencija poslovnih
dogadaja vezanih uz ugovor o strateskom partnerstvu.

JGL PPH tijekom 2021. godine ostvarilo je prihode u
iznosu 4,8 milijuna kuna, te EBITDA od 1,2 milijuna
kuna uz 25% EBITDA marzu. Dobit prije oporezivanja
iznosi 219.884 kune.

JGLNORTH AMERICALLC

JGL North America LLC je poduzece koje je u mirovanju,
tijekom 2021. ostvarilo je 0 kuna prihoda i gubitak od
49.129 kuna.



LJEKARNICKI |
KOZMETICKI BIZNIS

ZU “LJEKARNE PABLO”, PABLO D.O.O.

U 2021. godini ZU Pablo i dalje broji 30 ljekarnickih je-
dinica i 146 zaposlenih, s porastom prihoda od prodaje
za 2% (u segmentu Rx 1%, a gotovinskog dijela 4%).
Ukupni poslovni prihodi iznose 194 milijuna kuna, Sto
je za 2% vise u odnosu na 2020. godinu, dok su i po-
slovni rashodi visi za 2% u odnosu na proslu godinu.

ZU Pablo je tijekom 2021. ostvarila poslovni prihod u
iznosu 193,6 milijuna kuna, te EBITDA u iznosu 10,5
milijuna kuna, sa EBITDA marzom od §,7%. Dobit prije
poreza iznosi §.732.092 kuna, dok je marza dobiti pri-
je poreza 3,00%. Tijekom izvjeStajnog razdoblja tvrtka
Pablo d.o.o. ostvarila je ukupne prihode u iznosu §3 ti-
suce kuna i dobit prije poreza u iznosu od 28.720 kuna.

Unato¢ pandemiji koja je i ove godine umnogome
utjecala na aktivnosti, 2021. u Pablu ¢e se pamtiti po
uspjesnoj realizaciji nekoliko javnozdravstvenih akcija
- ,Poslusajte svoje srce“, Svjetski dan hipertenzije te
,Mirisnovnica — mirisom do zdravlja“. Sve aktivnosti
okupile su brojne pacijente koji su imali priliku savje-
tovati se s lijeCnicima i nutricionistima, te besplatno
mjerenjima prevenirati i kontrolirati bolesti.

Vrijedi spomenuti i kako je Pablo webshop tijekom 2021.
ostvario odlican uspjeh na E-commerce natjecanjima. Pri-
mjerice, na regionalnom natjecanju online trgovaca ,,Web
Retailer Award 2021“, u sklopu kojega je bilo prijavijeno
412 webshopova iz Hrvatske, Slovenije i Srbije, Pablo je u
kategoriji ,,Health & Beauty“ zauzeo sjajno drugo mjesto.

45



46

ADRIALAB D.O.O.

Poslovnu godinu 2021. obiljezili su rast prihoda od proda-
Jje te posebice ulaganje u poveéanje proizvodnih kapaciteta
kao dio projekta transfera proizvodnje proizvoda koji nisu
u kategoriji lijek.

Kroz navedeni projekt transfera, uz planirani rast pro-
daje vlastitih proizvoda, kontinuirano se radi na opti-
mizaciji troskova ne bi li se ostvarile ustede na razini

cijele JGL grupe Sto je i ostvareno.

Prema financijskim pokazateljima za 2021. godinu,
ostvaren je prihod od 19,7 milijuna kuna sto je 21% vise
nego 2020. godine. Svakako glavni faktor rasta bio je
rast proizvodnje koji je vrlo znacajan te iznosi 46%. Na-
vedeno se preslikalo i na rast prihoda, no ipak u spo-
menutim manjim indeksima jer se radi prvenstveno o
ugovornoj proizvodnji te usporedbi s 2020. koje je izas-
la van svih okvira profitabilnosti.

Ljekarnicki segment biljezi pad na godisnjoj razini od
12%. Navedeno je prvenstveno posljedica usporedbe s
COVID rezultatima ovog kanala, odnosno prodajom de-

e
e ————

UFESTYRE —
FENA ZATRAZILA RAZVOD:
QN STALNO KASLJE!

Ne tolerira ka3alj.
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zinficijensa. Valja napomenuti i kontinuirani pozitivan
trend od 2% rasta u segmentu trgovacke mreze, a veé
spomenuti rast prihoda s mati¢cnom tvrtkom JGL d.d
iznosio je 3,3 puta.

Godinu je obiljezilo i vise novih projekata od kojih je
najvaznije ulaganje u proizvodnu opremu u visini od
oko tri milijuna kuna. Adrialab je nastavio trend zau-
zimanja pozicije na trzistu Hrvatske, fokusirajuci svoje
marketinske i prodajne aktivnosti na klju¢ne brendove
- Dje¢ju mast JGL, Galenia topikalne ljekarnicke pri-
pravke, Vitalia dodatke prehrani, Holyplant kozmetiku,
te nastavak rada na Dermospray dezinficijensu.

Unato¢ stabilizaciji trziSta antiseptika, svakako je za
istaknuti i rast linije Vitalia po stopi od 21% u odno-
su na prethodnu godinu te rast najveceg brenda od
7% - Djecje masti JGL, Sto je bilo izazovno u uvjeti-
ma pandemije u prvoj polovici godine. Proizvod je
i marketinSki popracen kreativnom kampanjom, te
akcijom u rodiliStima Sirom zemlje koja je imala vrlo

pozitivan odjek.

Proizvodi ljetne sezone zbog COVID-19 pandemije bi-
ljezili su pad u odnosu na rekordnu 2020. no njihova
pozicija je stabilna te se ulaganjima u 2022. planiraju

U ZEMLJI U KOJO3
SVATKO CUVA
SVOJU GUZU, LAY Hir

Ml IH CUVAMO SVE.




vratiti prethodne pozicije. Izvjestajno razdoblje bilo je

obiljezeno i politikom nastavka pracenja nekurentne
zalihe te je izvrSeno vrijednosno uskladenje u visini od
200.000 kuna.

Sve navedeno navodi na zakljucak o jos jednoj uspjesnoj
godini za Adrialab koja je zavrsena s operativnom dobi-
ti (EBITDA) od 2,7 milijuna kuna i dobiti prije poreza u
iznosu 1.335.032 kuna.

Zakljuéno, spomenimo i kako je u ozujku 2021. odrade-
na zahtjevna inspekcija notifikacijskog tijela ISS sto je u
skladu sa strategijom optimizacije procesa unutar JGL
grupe. U rujnu 2021. godine Adrialab nastavio s odrza-
vanjem sustava kvalitete po normama ISO 9001:2015 i

GRI 102-2 AKTIVNOSTI, TRZISNE MARKE, PROIZVODI I USLUGE

22716:2008 uz HACCP potvrdu Zavoda za javno zdrav-
stvo PGZ-a. Uskladenost s navedenim normama, uz
garanciju kvalitete partnerima i kupcima, omogucuje
izvoz na kljuCna trzista JGL-a u kategorijama medicin-
skih proizvoda, kozmetike i dodataka prehrani te nudi
dodatnu moguénost Grupi prilikom zadovoljavanja sve
strozih, ali zbog broja trzista i diferenciranih, regula-
tornih zahtjeva. Dodatno, u sklopu JGL grupe uspjesno
je odradena registracija proizvoda u Ukrajini te prvi ta-
kav izvoz iz Adrialaba.



ZAPOSLENICI

Pri tom, najvece trziSte po broju zaposlenika je hrvat-
Ukupan broj zaposlenika u JGL Grupi na dan 31. prosinca sko, na kojemu je radio 701 zaposlenik u sklopu ma-
2021. je 1.112, u JGL Pharmi 934, a u maticnoj tvrtki 663. ticne kompanije JGL d.d., tvrtke Adrialab i ZU Pablo.
Drugo najvece trziste prema broju zaposlenika je rusko
(Jadran LLC Moskva) s 217 zaposlenih.

Od ukupnog broja zaposlenika u JGL Grupi tijekom
2021. poslovne godine, 75% Cine Zene, postotak zapo-

. slenika s fakultetskim obrazovanjem je 66%, a prosjec-
Struktura zaposlenika u dob i di
2021. godini po trzistima i na dobje 40 godina.

klju¢nim podruéjima rada

ukupno 41

marketing i prodaja 28 RUSIJA

registracije 6 ) ukupno 217

ostalo 7 marketing i prodaja 162

BOSNA | HERCEGOVINA registracije 8

talo 47
marketing i prodaja 25 JELORUSIJA ostalo
arketing i prodaja 20

KAZAHSTAN
marketing i prodaj
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1.112

Broj zaposlenih
JGL Grupa

75%

Postotak zena u JGL Grupi

66%

Postotak zaposlenika s

fakultetskim obrazovanjem

40

v godina
<> <
31.12.2021. 31.12.2020.
JGL d.d. 663 636
Trziste Hrvatska 523 508
Trziste Makedonija 5 5
Trziste Rusija 4 5
Trziste Bjelorusija 20 19
Trziste Ukrajina 63 56
Trziste Kazahstan a7 42
Trziste Kosovo 1 1
Povezana drustva 449 441
JGL d.0.0. Beograd-Sopot 29 27
Farmis d.o.o. Sarajevo 25 26
JGL d.o.o. Ljubljana 4 4
Adrialab d.o.o. Rijeka 31 26
ZU Ljekarne Pablo 147 146
Jadran LLC Moskva 213 212
JGL Grupa ukupno 1.112 1.077

Prosje¢na dob zaposlenika

Broj zaposlenika na dan 31.
prosinca 2020.i2021.u
JGL Grupi
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Pregled broja zaposlenika
uJGL Grupiu2021.i2020.
prema dobi i spolu

Pregled broja zaposlenika
uJGL Grupiu 2021.i
2020. godini prema spolu i
stru¢noj spremi

- &

_

2021. 2020.

Zene Muskarci Zene Muskarci

<29 118 51 114 59
30-49 579 192 564 173
>50 142 30 135 32
Ukupno 839 273 813 264
2021. 2020.

Zene Muskarci Zene Muskarci

<SSS 9 6 10 7
SSS 241 119 228 117
vSs 23 14 23 15
VSS 544 128 533 121
>VSS 22 6 19 4
Ukupno 839 273 813 264



Pregled broja zaposlenika
prema vrsti ugovora o radu

uJGL Grupiu2021.i2020.

godini

*U skladu sa zakonom o radu u
Bijelorusiji JGL koristi mogucénost
reorganizacije sustava zaposijavanja
gdje zaposlenici imaju ugovor

na odredeno vrijeme umjesto na
neodredeno vrijeme

Pregled broja zaposlenika
prema vrsti zaposlenja u
JGL Grupi u 2021.i2020.
godini

2021. 2020.

Ugovor na Ugovor na Ugovor na Ugovor na

odredeno neodredeno odredeno neodredeno

JGL d.d. 63 600 66 570
Trziste Hrvatska 4 482 63 445
Trziste Makedonija 0 5 0 5
Trziste Rusija 0 4 0 5
Trziste Bjelorusija 19% 1 1 18
Trziste Ukrajina 0 63 1 55
Trziste Kazahstan 3 44 1 41
Trziste Kosovo 0 1 0 1
Povezana drustva 69 380 69 372
JGL d.o.0. Beograd-Sopot 9 20 12 15
Farmis d.o.o. Sarajevo 2 23 2 24
JGL d.o.0. Ljubljana 0 4 0 4
Adrialab d.o.o. Rijeka 8 23 2 24
ZU Ljekarne Pablo 32 115 30 116
Jadran LLC Moskva 18 195 23 189
Ukupno 132 980 135 942
2021. 2020.

Ve Punaradna NS punocadno

vrijeme vrijeme vrijeme vrijeme

JGL d.d. 16 647 10 626
Trziste Hrvatska 10 513 8 500
Trziste Makedonija 0 5 0 5
Trziste Rusija 0 4 0 5
Trziste Bjelorusija 4 16 2 17
Trziste Ukrajina 2 61 0 56
Trziste Kazahstan 0 a7 0 42
Trziste Kosovo 0 1 0 1
Povezana drustva 4 445 6 435
JGL d.o.0. Beograd-Sopot 0 29 0 27
Farmis d.o.o. Sarajevo 0 25 0 26
JGL d.o.o. Ljubljana 0 4 0 4
Adrialab d.o.o. Rijeka 0 31 0 26
ZU Ljekarne Pablo 3 144 6 140
Jadran LLC Moskva 1 212 0 212
Ukupno 20 1.092 16 1.061

GRI 102-8 INFORMACIJE O ZAPOSLENICIMA I DRUGIM RADNICIMA
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JGL Grupa je, sukladno konsolidiranim, revidiranim
financijskim rezultatima za 2021. godinu ostvarila uku-
pne prihode od gotovo 1,1 milijardu kuna, te po prvi
puta ostvarila i dobit prije oporezivanja vecu od 100
milijuna kuna, to¢nije 100.554.861 kuna, ¢ime se nasta-
vio pozitivan trend rasta prihoda i profitabilnosti.

U osnovnom, farmaceutskom poslovanju, JGL je u 2021.
godini takoder zabiljezio rast prihoda i operativne do-
biti. Poslovni prihodi rasli su za 7,8% u odnosu na
proslu godinu i iznose 875,5 milijuna kuna, dok je rea-
lizirana operativna dobit EBITDA 148,0 milijuna kuna
uz impresivnu EBITDA marzu od 16,9 posto.

Racun dobiti i gubitka maticnog poduzecéa potrebno je
promatrati normalizirano, tj. korigirano za transakci-
ju sa povezanim poduzeéem JGL PPH d.o.o., specijal-
nog projektnog drustva (SPV Special Purpose Vehicle)
osnovanog za lak$u provedbu i praéenje konkretnog
segmenta poslovanja s inozemnim partnerom Polfa
Warszawa S.A. Nakon osnivanja izvrSena je dokapita-
lizacija pravima drustva JGL PPH d.o.o. u iznosu od
65 milijuna kuna, $to je rezultiralo povecanjem Ostalih
poslovnih prihoda te Ulaganja u udjele (dionice) podu-
zetnika unutar grupe.

Rezultat je posebno znacajan jer se radi o jednoj od tezih
godina u poslovanju, naime u farmaceutskoj industriji,
kao i u mnogim drugima, dogodio se pad potraznje, uz
poremecaje u lancu dobave sirovina i ambalaze. Razlog

je, prije svega, u otezanom pristupu zdravstvenoj zasti-

ti. Rast je rezultat iznadprosjecnih stopa rasta klju¢nih
brendova na svim nasSim trziStima i poveéanja trziSnih
udjela u Zestokoj konkurentskoj borbi, posebno u prvoj
polovici godine u kojoj je izostala sezona gripe i prehla-
de. Zahvaljujuéi brzoj i uspjesnoj prilagodbi poslovnih
prioriteta, kao i svih zaposlenika, iza JGL Grupe je jos
jedna uspjes$na godina.

JGL Grupa u aktivi biljezi znacajne promjene u odno-
su na 2020. u dijelu poveéanja dugotrajne imovine i
to materijalne imovine, Sto je rezultat realizacije inve-
sticijskog projekta Integra 2020. U podruéju novca i
financijske imovine primjetno je povecanje novca u bla-
gajni i poveéanje kratkotrajne financijske imovine $to je
rezultat ulaganja viska novéanih sredstava u fond.

Sa strane pasive, bilanca Grupe biljezi povecanje u di-
jelu kapitala uzrokovano povecanjem zadrzane dobiti.
Primjetna je i korekcija na dugoro¢nim i kratkoro¢nim
obavezama, i to u obvezama prema financijskim insti-
tucijama koje su vece zbog nove investicije INTEGRA
2020 koja je zapocela krajem 2020. godine. Osim kre-
dita za INTEGRU, realiziran je i kratkoro¢ni kredit u
valuti RUB u svrhu minimiziranja valutnog rizika, tj.
smanjenje izloZenosti u ruskoj rublji kroz smanjenje ra-

zlike izmedu devizne aktive i pasive.

Iz prikaza pokazatelja vidljiv je pozitivan trend po-
slovanja JGL Grupe. Smanjivanjem zaduZenosti i neto
duga postignuta je financijska stabilnost, likvidnost,
veca profitabilnost, solidan povrat na imovinu i kapital,
te sjajan bonitet.
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Racun dobiti i gubitka JGL
Grupe i JGL Pharme (u
milijunima kuna)? na dan
31.12.2021.i 31.12.2020.

JGL GRUPA JGL PHARMA

31.12.21.  31.12.20. Index 31.12.21.  31.12.20. Index
Poslovni prihodi 1.079,5 1.011,4 107 875,5 811,9 108
Prihod od prodaje 1.050,3 983,6 107 861,8 798,5 108
Ostali prihodi 29,2 27,8 105 13,7 13,4 102
Poslovni rashodi 971,9 898,4 108 776,0 705,8 110
Promjena vrijednosti -4,8 -32,1 - -4,8 -31,3 -
zaliha
Materijalni trogkovi 649,7 629,2 103 490,5 471,8 104
Troskovi osoblja 204,6 188,6 108 179,0 163,4 110
Ostali troskovi 122,4 112,8 109 11,3 101,8 109
Financijski prihodi 18,5 8,7 214 18,5 8,7 214
Financijski rashodi 25,5 51,3 50 24,9 50,6 49
Ukupni prihodi 1.097,9 1.020,1 108 894,0 820,5 109
Ukupni rashodi 997,4 949,7 105 800,9 756,4 106
Dobit prije poreza 100,6 70,4 143 93,1 64,1 145
Porez na dobit i 14,4 4,7 300 13,0 3,4 379
odgodena
porezna imovina
Dobit poslije poreza 86,2 65,7 131 80,1 60,7 132

2 Prikazani Racun dobiti i gubitka je prema skracenoj menadzZerskoj klasifikaciji koja nije identi¢na u prikazu s Rac¢unom dobiti i gubitka propisanom

MSFI standardima



Racun dobiti i gubitka

JGL d.d. (u milijunima
kuna)2 na dan 31.12.2021. i

31.12.2020.

JGL D.D.
31.12.21. 31.12.20 Index 31.12.21.* Index
Poslovni prihodi 703,0 585,5 120 638,0 109
Prihod od prodaje 628,8 574,9 109 628,8 109
Ostali prihodi 74,2 10,6 695 9,2 86
Poslovni rashodi 563,7 498,6 13 563,7 113
Promjena vrijednosti -4,9 -31,0 - -4,9 -
zaliha
Materijalni trodkovi 342,0 322,9 106 342,0 106
Troskovi osoblja 129,3 115,2 112 129,3 112
Ostali troskovi 97,3 91,8 106 97,3 106
Financijski prihodi 18,2 24,2 75 18,2 75
Financijski rashodi 24,3 50,1 49 24,3 49
Ukupni prihodi 721,2 609,7 118 656,2 108
Ukupni rashodi 588,0 548,7 106 588,0 107
Dobit prije poreza 133,2 61,0 218 68,2 112
Porez na dobit i odgodena 6,7 -5,1 - 6,7 -
porezna imovina
Dobit poslije poreza 126,5 66,1 191 61,5 93

*normalizirano - korigirano za transakciju izmedu

povezanog poduzeca JGL PPH d.o.o.

2 Prikazani Racun dobiti i gubitka je prema skracenoj menadzerskoj klasifikaciji koja nije identi¢na u prikazu s Racunom dobiti i gubitka propisanom

MSFI standardima
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Bilanca JGL Grupe (u
tisuéama kuna)? na dan
31.12.2021.i 31.12.2020.

3 Bilanca je prikazana prema menadZerskoj klasifikaciji i nije identi¢na u prikazu s Bilancom propisanom MSFI standardima

JGL GRUPA JGL PHARMA

31.12.21.  31.12.20. Index 31.12.21. 31.12.20. Index
Aktiva 1605,7 1.327,0 121 1511,4 1.236,8 122
Dugotrajna imovina 891,4 697,9 128 861,4 669,1 129
Kratkotrajna imovina 708,5 623,5 14 645,3 563,4 115
Zalihe 2229 216,1 103 197,5 192,3 103
Potrazivanja 381,7 355,0 108 349,6 3271 107
Kratkotrajna 51,4 19,8 260 51,4 19,7 260
financijska imovina
Novac u banci i blagajni 52,5 32,6 161 46,8 24,3 193
Plaéeni tr. buduéeg 5,8 5,6 104 4,7 4,3 110
razdoblja i
obracunani prihodi
Pasiva 1605,7 1.327,0 121 1511,4 1.236,8 122
Kapital i rezerve 763,7 681,9 112 738,5 662,7 111
Dugoroéna rezerviranja 3,7 3,4 107 2,9 2,8 104
Dugoroéne obveze 428,9 345,5 124 413,8 330,8 125
Obveze za leasing i 296,5 213,5 139 285,1 202,5 141
banke
Obveze za obveznice 128,7 128,3 100 128,7 128,3 100
Odgodena porezna 3,7 3,7 99 0 - -
obveza
Kratkoroéne obveze 376,4 275,0 137 324,3 220,3 147
Dobavljaci 210,8 173,9 121 176,6 137,1 129
Financijske obaveze 110,8 59,7 186 96,9 46,1 210
Ostale kratkoro¢ne 54,8 41,4 132 50,8 37,1 13
obveze
Odg. plac¢anje 33,0 21,2 156 31,9 20,2 158

troskova, prihod
buduceg razd. | rezerv.



Bilanca JGL Pharme i JGL

d.d. (u tisuéama kuna)? JGL D.D.
nadan 31.12.2021. i
Aktiva 1.520,3 1.208,8 126
Dugotrajna imovina 929,5 675,4 138
Kratkotrajna imovina 587,5 530,4 11
Zalihe 173,9 170,7 102
Potrazivanja 329,7 325,9 101
Kratkotrajna 56,6 22,0 258
financijska imovina
Novac u banci i blagajni 27,3 11,9 230
Plaéeni tr. buduéeg 3,3 3,0 110
razdoblja i
obracunani prihodi
Pasiva 1.520,3 1.208,8 126
Kapital i rezerve 812,9 690,8 119
Dugorocna rezerviranja 2,9 2,8 104
Dugorocne obveze 405,9 325,8 125
Obveze za leasing i 277,2 197,5 140
banke
Obveze za obveznice 128,7 128,3 100
Odgodena porezna - - -
obveza
Kratkoro¢ne obveze 284,9 181,0 157
Dobavljaci 144.,4 104,3 138
Financijske obaveze 93,7 43,0 218
Ostale kratkoro¢ne 46,8 33,7 139
obveze
Odg. plac¢anje 13,7 8,4 162

troskova, prihod
buducéeg razd. | rezerv.

3 Bilanca je prikazana prema menadZerskoj klasifikaciji i nije identicna u prikazu s Bilancom propisanom MSFI1 standardima
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RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politicke, makroe-
konomske i socijalne rizike na svim trziStima na kojima
JGL Grupa djeluje. Na ovu vrstu rizika JGL Grupa ne
moze direktno utjecati, dok suprotno, isti imaju direk-
tni utjecaj na poslovanje Grupe.

Grupa se stiti od ovog rizika diverzifikacijom, poslovanjem
na razlicitim trzistima, sve vecim udjelom B2B segmenta u
ukupnim prihodima, te posredno smanjenjem ovisnosti od
Regije CIS, te zastitom svojih inozemnih potraZivanja kroz

osiguranje izvoza.

Politi¢ki rizik povezan s ratom u Ukrajini

U veljaci 2022., prije zakljuCenja financijskih izvjesca
i objave godisnjeg izvjesca poslovodstva, doslo je do
eskalacije sukoba izmedu Rusije i Ukrajine, te je poceo
rat na teritoriju Ukrajine. Grupa JGL posluje na trzisti-
ma Rusije, Ukrajine i Bjelorusije, podrucjima najvise

zahvacenima ovom politickom krizom.

Jasno je da situacija utjeCe na financijsko trziste, na
kojemu je pala vrijednost ruskog rublja i ostalih domi-
cilnih valuta. Iako rusko trziste ¢ini znacCajan dio pri-
hoda Grupe, ve¢ godinama se radi na diverzifikaciji i
smanjenju ovisnosti od nekolicine trzista, te trenutno

Grupa posluje na oko 60 trzista svijeta.

Rizici kojima je Grupa izloZena su valutni rizik, rizik
nenaplate potrazivanja, te rizik nemoguénosti isporuke
robe i pada prihoda od prodaje. S ovim rizicima uprav-
lja se na nekoliko nacina: ugovaranjem forward ugovo-
ra za zastitu tecaja, reguliranjem zaliha, osiguranjem
izvoza, diverzifikacijom portfelja i fokusom na druga
trzista, te smanjenjem troskova kako bi umanjili efekt
pada prodaje na nase poslovanje.

JGL Grupa u manjoj mjeri ovisi direktno o dobavljaci-

ma iz zemalja zahvaéenih sukobom, no za ocekivati je
povecanje fiksnih i varijabilnih troskova zbog povecanja

GRI 102-1§ KLJUCNI UTJECAJI, RIZICI I PRILIKE

cijena sirovina i materijala, te energenata. Indirektno
Ce ova kriza imati utjecaj na cijenu kostanja proizvoda,

kroz cijenu sirovina i materijala.

Kompaniji je, kao i uvijek do sada, na prvom mjestu
zdravlje i sigurnost zaposlenika, te se nastoji uciniti sve
da ih se zastiti. Poslovno ¢e se upravljati ovom krizom
u najboljem interesu zaposlenika i kompanije, te se na-
stavlja s prodajom, investiranjem i ulaganjima u skladu

s poslovnim planovima.
Covid-19 kriza

U 2021. godini nastavlja se zdravstvena i ekonomska
kriza izazvana pandemijom koronavirusa. S obzirom
da je zastita zdravlja i sigurnost zaposlenika na rad-
nom mjestu jedan je od najvaznijih prioriteta poslova-
nja JGL-a, u kompaniji djeluje Tim za Mjere u kojemu
se nalaze doktori medicine i magistri farmacije. Isti
svakodnevno upravlja procedurama i mjerama za bor-
bu protiv koronavirusa, redovito komunicira sa zapo-
slenicima na svim trzistima i u proaktivnom je kontak-
tu s epidemiolozima i ostalim stru¢nim kadrom Doma
zdravlja PGZ-a i Nastavnog zavoda za javno zdravstvo
PGZ-a.

Briga o zdravlju zaposlenika postavljena je kao najvi-
Se prioritetna od samog pocetka pandemije. U tom je
segmentu reorganiziran rad kako bi se smanjili rizici
potencijalnog Sirenja zaraze, uvedene su brojne pre-
ventivne mjere, te odgovorno pojacane savjetodavne i
strucne usluge za sve zaposlenike. JGL Grupa je tije-
kom nastavila s investiranjem u zastitu zaposlenika i
njihovih obitelji, ukljucujuci nabavu i doniranje zastit-
nih maski, dezinficijensa, zastitne opreme, proizvoda
za prevenciju i higijenu, testova na virus SARS-CoV-2
te je u kompaniji u nekoliko navrata organizirano ci-
jepljenje protiv virusa u suradnji s Domom zdravlja
PGZ-a.

Takoder, po izbijanju krize Cinilo se da ¢e doc¢i do pre-
kida lanca opskrbe, no te su prepreke brzo eliminirane
prilagodenim nacinom rada, tako da unutar EU nije
bilo zastoja i negativnih efekata.

GRI 201-2 FINANCIJSKE POSLJEDICE I DRUGI RIZICI I PRILIKE VEZANI UZ KLIMU
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Vrijedi naglasiti kako su kljucni proizvodi JGL Grupe 100%
EU. Kompanija nije trazila niti primila nikakvu financijsku
pomo¢ od Vlade RH.

U farmaceutskoj industriji ova je kriza ponovno po-
taknula temu povratka proizvodnje unutar granica
Europe ¢ime bi se dodatno sprijecila ovisnost o da-
lekim trzistima, poput kineskog i indijskog. Tema je
dovedena u fokus europskih i lokalnih politika, jer biti
ovisan o nabavi pojedinih repromaterijala iz dalekih
zemalja znaci malu ustedu u nabavi, a s velikim po-
sljedicama po kvalitetu i sigurnost opskrbe. Ono $to
je Grupi JGL veé u fokusu i zbog Cega je utjecaj krize
bio minimalan u aspektu opskrbe jest proizvodnja i
prodaja domaceg i kvalitetnog proizvoda za lijeCenje
1 prevenciju te poticanje povecanja proizvodnje, no-
vih zaposljavanja, te ulaganja u istrazivanje i razvoj te
edukacije zaposlenika.

Ono $to je negativno utjecalo na poslovanje je makro-
ekonomska situacija u Rusiji, izuzetno vaznom trzistu
Grupe. I prije krize uzrokovane koronavirusom, tecaj
ruske rublje bio je volatilan, a sada zbog generalnog
usporavanja ekonomije i pada cijena nafte, a pritom i
smanjene kupovne mo¢i stanovnistva, negativni efek-
ti su bili vidljivi kroz slabljenje teCaja ruske rublje od
30%. Takoder, s obzirom da je hrvatski prorac¢un izgu-
bio na prihodima i likvidnosti, HZZO je poceo kasniti s
plac¢anjem, Sto je ostavilo dodatne negativne posljedice.
Ovim rizikom upravlja se na nacin veceg fokusa na pri-
lagodbu potrebama kupaca, prodaju i izvoz te dodatnim
Sirenjem suradnji u klju¢nim terapijskim segmentima.

Tijekom 2021., ali i u buducnosti, u fokusu Grupe JGL je
prilagodavanje strateskih planova, razvijanje razlicitih vrsta
ekonomskih scenarija i posljedica ove krize, kao i benefita
koje je donijela fleksibilizacija radnih mjesta u lokacijskom i

vremenskom segmentu.

RIZIK KONKURENCIJE

Grupa JGL ima snaznu konkurenciju u svim segmen-
tima poslovanja, kako u proizvodnji i prodaji lijekova,
tako i u ljekarnickom segmentu. Posebno se izdvajaju
genericki i OTC lijekovi. Cijene generickih lijekova cesto
se smanjuju, ponekad dramati¢no, posebno jer razlicite
genericke farmaceutske tvrtke (ukljucujuéi proizvodace
s niskim troskovima sa sjedistem u Kini i Indiji) dobi-
vaju odobrenja i ulaze na trziste za odredeni proizvod, a
konkurencija se pojacava. Slijedom toga, na sposobnost
odrzavanja prodaje i profitabilnosti bilo kojeg proizvoda s
vremenom utjeCe broj tvrtki koje prodaju takav proizvod,
ukljucujuéi nove sudionike na trzistu i vrijeme odobre-
nja. OTC lijekovi imaju jos blaze regulatorne zahtjeve i
novi konkurenti lakse penetriraju na trzista. Postoji ve-
lika konkurencija na trzistu JGL-ovih klju¢nih brendova
koja ima velike moguénosti ulaganja u istrazivanje i ra-
zvoj, marketing, te globalnu prepoznatljivost brendova.
Hrvatsko trziste i trzista u regiji pokazuju visoku razinu
privrzenosti tradiciji kao i ranije ste¢enim potrosackim
navikama indicirajuéi time potraznju za domac¢im pro-
izvodima. StrateSkom usmjereno$¢u na razvijanje kva-
litetnih proizvoda i prepoznatljivih brendova nastoje se
reducirati rizici od konkurencije.

Konkurenciju u ljekarnickom segmentu ¢ine gradske
i Zupanijske ljekarne, privatne ljekarne u vlasnistvu
fizickih osoba te lanci privatnih ljekarni s OTC proi-
zvodima. JGL Grupa osigurava konkurentsku prednost
vodenjem ljekarnickog poslovanja u skladu s najboljom
ljekarnickom praksom, kreiranjem dodane vrijednosti
za kupce kroz popuste i programe vjernosti, te razvo-
jem platforme za on-line kupovinu OTC lijekova, koz-
metickih proizvoda, proizvoda za djecu i ostalih proi-
zvoda koji su u asortimanu ljekarni Pablo.



OPERATIVNIRIZIK

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neade-
kvatnih unutarnjih postupaka ili propusta, zbog
ljudskih pogresaka i pogresaka u sustavu te zbog
vanjskih dogadaja.

Grupa se §titi od ove vrste rizika posStivanjem i
revidiranjem internih procedura, osiguranjem
visokokvalitetne tehnologije i procesa te kontinu-
iranim radom na unaprjedenju, daljnjem razvoju
1 implementaciji novih tehnologija u svakodnev-
no poslovanje. Kroz razdjeljivanje funkcija i od-
govornosti, to¢no propisanim metodologijama i
procedurama te redovitim unutarnjim i vanjskim
revizijama Grupa JGL nastoji minimizirati opera-
tivne rizike, ali i poboljsati kvalitetu, u¢inkovitost
1 transparentnost poslovanja.

Grupa koristi i razli¢ite vrste osiguranja u svrhu
zastite od vanjskih dogadaja kao Sto su prirodne
nepogode, krada, cyber napadi, ali i od unutar-
njih dogadaja kao Sto su poplave, kvarovi stroje-
va, osiguranje djelatnika od ozljeda i menadzer-
ske odgovornosti.

RIZIK OD KLIMATSKIH PROMJENA

Klimatske promjene su jedan od glavnih ekonomskih,
socijalnih i okoliSnih izazova nasega vremena. Poslje-
dice klimatskih promjena osjecaju se u svim dijelovima
svijeta. Najnoviji podaci vodecih znanstvenika i znan-
stvenica pokazuju nezapamcene promjene u svjetskoj
klimi. Prema najnovijem izvjes¢u Meduvladina panela
o klimatskim promjenama (IPCC) globalno zagrijava-
nje uzrokuje povecéane, a u nekim slu¢ajevima i nepo-
vratne promjene u vezi s obrascima padalina, oceanima
i vjetrovima u svim regijama svijeta. U nekim je regi-
jama povecan broj smrti povezanih s vru¢inom, dok je
u drugima smanjen broj smrti povezanih s hladno¢om.
Vec¢ su vidljive promjene rasprostranjenosti nekih bole-
sti koje se prenose vodom.

Steta na imovini i infrastrukturi te zdravlju ljudi pred-
stavlja velike troskove za drustvo i gospodarstvo. Fi-
nancijski gubitci prouzroceni ekstremnim vremenskim
uvjetima i pojavama povezanima s klimom premasili su
419 milijuna eura u EU27 tijekom proteklih 40 godina.
Dodatni rizici koji su povezani uz klimatske promjene
su regulatorni rizici koji nastaju uvodenjem regulative
vezane uz emisiju staklenickih plinova.

Za Europu se predvida povecanje ucestalosti i intenzi-
teta ekstremnih vremenskih uvjeta, uklju¢ujuc¢i morske
toplinske valove, te se upozorava da ¢e porast tempe-
rature od 2°C imati kriticne ucinke na prirodu i ljude.
Vise temperature i intenzivniji vremenski uvjeti tako-
der ¢e dovesti do ogromnih troskova za gospodarstvo
EU-a i nepovoljno utjecati na sposobnost zemalja da
proizvode hranu.

Medutim, znanstvenici smatraju da ljudsko djelovanje
moze promijeniti tijek dogadaja. Trenutac¢nim, brzim i
velikim smanjenjem emisija staklenickih plinova i po-
stizanjem nulte neto stope emisija CO2 mogle bi se
ograniciti klimatske promjene i njihovi ucinci.

Utjecaj rizika od klimatskih promjena u JGL Grupi je
neizravan i odnosi se na potencijalne Stete na imovini
i infrastrukturi, zastoje u dobavljackom lancu, pove-
¢an broj zdravstvenih problema zaposlenika i povecane

troskove vezane uz regulatorni rizik.

Grupa se stiti od ovih rizika poboljSanjem energetske
ucinkovitosti, konstantnom brigom o svom ekoloskom
otisku i dovodenjem emisija Stetnih plinova na mini-
mum, ulaganjem u infrastrukturu i poboljsanje radnih
i klimatizacijskih uvjeta na svim lokacijama te educira-
njem zaposlenika o posljedicama klimatskih posljedica

na zdravlje.

Udio taksonomski prihvatljivih ekonomskih djelatnosti u
ukupnim prihodima, kapitalnim i operativnim rashodima
JGL Grupe u 2021. godini iznosi 0%.

61



62

FINANCIJSKI RIZICI

U svom redovnom poslovanju, JGL Grupa je izloZena
raznim financijskim rizicima koji su povezani s valut-
nim, kamatnim, kreditnim, trziSnim i rizikom likvid-
nosti. Grupa prati navedene rizike i nastoji umanjiti
njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZenost
tvrtki. Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriSteni-

ma za upravljanje tim rizicima, opisani su u nastavku.
Valutni rizik

Grupa je izloZena riziku promjene teCaja inozemnih
valuta prilikom nabave i prodaje koji su denominirani
u stranim valutama. Grupa je izloZena transakcijskom
riziku koji predstavlja rizik negativnog utjecaja tecCaja
na novcane tijekove iz poslovnih aktivnosti, kao i bi-
lan¢nom riziku koji se manifestira kao niza vrijednost
neto monetarnih sredstava u stranim valutama. Valutni
je rizik prisutan i kod iskazivanja poslovanja inozemnih
ovisnih drustava koje se u konsolidiranim izvjestajima
iskazuje u kunama. Dominantni udio izvoza u prodaji
rezultira izloZzenos$¢u valutnom riziku na nacin da devi-

zna aktiva premasuje iznos devizne pasive.

7,60
7,58
7,56 %
7,54 N\ A

7,52 V\ \

A

et b,

7,50
7,48

7,46

2021 Velja¢a Ozujak Travanj Svibanj

IzloZzenost valutnom riziku
promjene tec¢aja EUR u
2021. godini

Izvor: ECB

Ly
T [

Lipanj

IzloZenost valutnom riziku se kontinuirano prati te se
po potrebi koriste instrumenti zastite. Odluka o zastiti
ovisi o valuti u kojoj je iskazano potrazivanje, te vrsti
instrumenta zastite od rizika kao i njegovoj cijeni. Ma-
ti¢na tvrtka na dan 31. prosinca 2021. nije imala aktiv-

nih forward ugovora.

Grupa je u najvecoj mjeri izlozena valutnom riziku pro-
mjene tecaja kune u odnosu na EUR i RUB. Znacajniji
od ova dva je rizik promjene tecaja kune u odnosu na
tecaj ruske rublje kojemu je izloZeno mati¢no poduze-
¢e JGL d.d. i povezano poduzece JADRAN LLCitou
omjeru 50:50.

JGL d.d. se prirodno S§titi od utjecaja promjene tecaja
EUR, naime devizna aktiva i pasiva su jednake. Dodat-
no, kretanje tecaja EUR u odnosu na HRK je manje vo-
latilno, tijekom godine se dogodila apsolutna promjena
od oko 1,5%.
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JGL d.d. fakturira proizvode za rusko trziste u ruskoj
rublji. Tijekom 2021. snazan utjecaj na teCaj ruske ru-
blje ima zdravstveno-ekonomska kriza uzrokovana vi-
rusom COVID-19, politicka situacija izmedu SAD-a i
Rusije, te cijena barela nafte na svjetskim trziStima.

Tijekom 2021. godine, ruska rublja imala je trend ja-
Canja, aprecijacija u odnosu na valutu euro najvise je
ponesena rastom cijene nafte i plina. Krajem godine,
zbog politickih tenzija na teritoriju Rusije i Ukrajine,
dolazi do promjene u trendu i deprecijacije ruske rublje
u odnosu na euro. Razlika izmedu maksimalnog i mini-
malnog te¢aja EUR / RUB je 15%, Sto je jos jedan dokaz

iznimne volatilnosti ove valute.

Sagledavajudi cijelu 2021. godinu, rublja je dobivala na
vrijednosti, a s njom i potrazivanja matic¢ne tvrtke JGL
d.d. prema povezanom poduzec¢u Jadran LLC. Zabilje-
Zeni su direktni prihodi vezani uz povecanje vrijednosti
potrazivanja, ali i indirektni prihodi vezani uz poveca-

nu kupovnu mo¢ stanovnistva Rusije.
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U 2021. smanjen je valutni rizik izloZenosti promje-
ni valute ruske rublje kroz realizaciju kratkoroCnog
kredita u iznosu 600 milijuna rubalja ¢ime je za taj
iznos smanjena razlika devizne aktive i devizne pasive
izrazene u ruskoj rublji mati¢nog poduzeca, a time i
JGL Grupe.

Tijekom 2021. finalizirane su i pripremne radnje oko
ugovaranja TARF modela zaStite od valutnog rizika.
Radi se o Target forwardu, proizvodu koji je relativno
nov na trziStu i medu prvima u Hrvatskoj JGL ga na-
mjerava koristiti kao model zastite tecaja valutnog para
EUR/RUB.

Tijekom 2022. rizik tecaja rublje smanjivat ¢e se drza-
njem sigurnosnih zaliha u kunama na konsignacijskom
skladistu u Rusiji, smanjenjem dana naplate unutar
Grupe, uspostavom politike upravljanja rubljama na
racunu, te po potrebi hedgiranjem valutnog para EUR-
RUB ugovaranjem forward-a.
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KAMATNI RIZIK

Budu¢i da JGL Grupa nema znacajnu imovinu koja
ostvaruje prihod od kamata, prihodi i novcani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri ovisni o

promjenama trziSnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoroc¢nih kredita
i izdanih obveznica.

Unutar JGL Grupe, mati¢no poduzece je zaduzeno i
samim time snosi ve¢inu kamatnog rizika. Ako uz-
memo u obzir da je ve¢ina dugorocnog kamatnog
duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu, mati¢no
poduzece je minimalno izlozeno riziku promjene ka-
matne stope. Ovo, s druge strane, JGL potencijalno
izlaze riziku fer vrijednosti kamatne stope. JGL ne
koristi derivativne instrumente za aktivnu zastitu od

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti se manifestira kao opasnost da JGL
Grupa nec¢e moci izvrSavati svoje obveze prema vjerov-
nicima odnosno da ne¢e moc¢i dovoljno brzo prikupiti
gotov novac te prodati svoju manje likvidnu imovinu
(potrazivanja i zalihe).

Grupa upravlja rizikom likvidnosti planiranjem novéanog
toka na mjesecnoj razini, te odrzavanjem dostatne kolicine

likvidnih sredstava i obrtnog kapitala.

Dodatno se umanjuje ovaj rizik kroz ugovaranje povolj-
nih kreditnih okvira u razli¢itim poslovnim bankama
koje omogucuju brzo povlacenje kratkoro¢nih sredstava.
U 2021. godini kod poslovnih banaka odobreni su i ugo-
voreni kreditni okviri u valuti EUR u ukupnom iznosu
od 10.000.000 eura i 400.000.000 rubalja. Navedeni
okviri se koriste kao rezerva likvidnosti i u izvjestajnoj
godini nije bilo potrebe za njihovim koristenjem.

izlozenosti kamatnom riziku (kamatnom riziku nov-
canog toka i riziku fer vrijednosti kamatne stope),
ali aktivno prati kretanja kamatnih stopa na trzistu
te poduzima potrebne mjere za smanjenje kamatnih
stopa ukoliko su previsoke i to kroz mehanizme re-
financiranja kod drugog kreditora ili smanjenja ka-
matne stope kod postojeceg kreditora.

U sklopu politike zastite od valutnog rizika, mati¢no
poduzece JGL d.d. realiziralo je kratkorocni kredit u
ruskoj rublji, valuti koja ima visoke kamatne stope.
Ugovorena je kamata fiksna i u tom trenutku je bila
najpovoljnija na trziStu. Za potrebe kratkoro¢nog
financiranja JGL koristi sredstva iz okvira kratko-
ro¢nih kreditnih linija kod svojih poslovnih banaka
koje su dogovorene po povoljnim kamatnim stopama

1 koje se revidiraju na godisnjoj razini.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik od neplac¢anja odnosno neizvrse-
nja ugovornih obveza od strane kupaca odnosno rizik

povezan s naplatom potrazivanja.

Rizik naplate potrazivanja JGL Grupe je diverzificiran
kroz rasprostranjenost potrazivanja po raznim ze-
mljopisnim podrucjima i kupcima (CIS, JIE, Globalna
trzista). Grupa se od ovog rizika stiti ishodenjem in-
strumenata osiguranja placanja, selekcijom kupaca na
temelju procjene boniteta i osiguravanjem izvoznih po-

trazivanja od kupaca.

Izvozna potrazivanja od kupaca maticnog poduzeca
osigurana su kod Hrvatske banke za obnovu i razvi-
tak (HBOR) i Hrvatskog kreditnog osiguranja (HKO).
Ukupna osigurana svota inozemnih potraZivanja u
2021. iznosila je 18,9 milijuna eura. Osigurana su potra-
Zivanja vecine inozemnih kupaca koji imaju ugovorenu
odgodu placanja. Poduzece zajedno s osigurateljima
sustavno prati rizi¢nost, bonitet i likvidnost osigura-
nih kupaca, te svake godine revidira odobrene limite.



Grupa u posljednjih par godina biljezi stalan rast osi-
guranih svota $to je rezultat rasta prometa s postoje¢im
i uvodenja novih kupaca u osiguranje. Potrazivanja se
analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se sve potrebne
mjere za naplatu istih.

Unato¢ krizi uzrokovanoj virusom COVID-19 tijekom
2021. godine nije bilo prijave Stete vezanih uz osigura-

nje naplate potrazivanja.

Potrazivanja povezanog poduzecéa Jadran LLC osigura-
vaju se u Rusiji preko osiguravajuée kuce Euler Her-
mes. Ukupno osigurani kreditni limit za kupce u Rusiji
u 2021. iznosio je 33.449.433 eura.

Mati¢no poduzece je dio zdravstvenog sustava RH i po-
sredno je podlozno riziku ro¢nosti naplate od kupaca
u okviru sustava HZZO-a. JGL upravlja ovim rizikom
preko trziSne pozicije povezanog subjekta ZU Ljekarna
Pablo koja svoju nabavu od veledrogerija koncipira te-
meljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji matic-
nog drustva JGL d.d.

Gotovo 90% veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj, JGL
osigurava usmjeravanjem politike nabave svog poveza-
nog subjekta, pa je time rizik sigurnosti naplate sveden

na minimum.

lako JGL Grupa ne posluje direktno sa zdravstvenim
sustavom, zbog svog poslovanja s veledrogerijama dani

plac¢anja u zdravstvu znacajno utjecu na poslovanje.

Rokovi naplate u hrvatskom zdravstvenom sustavu u
2021. iznosili su 120 dana. Sli¢na situacija je i na osta-
lim trziStima i zemljama tvrtki Clanica (Rusija, Bje-
lorusija, Kazahstan, Slovenija, Bosna i Hercegovina i
sl.). Prosjecni dani naplate od kupaca iznose od 30-90
dana, dok su prosjecni dani naplate od veledrogerija
produzeni i u pravilu iznose od 90-120 dana.

Pregled osiguranih svota
uEURza JGL d.d. po
zemljama u razdoblju od
2018.do 2021. godine

2018. 2019. 2020. 2021.
Kazahstan 2.400.000EUR  3.900.000EUR  5.700.000EUR  6.350.000 EUR
Ukrajina 1.600.000EUR  4.200.000EUR  4.400.000EUR  5.800.000 EUR
Bjelorusija 1.100.000 EUR 1.770.000EUR  2.920.000 EUR 3.170.000 EUR
Ostale zemlje 3.787.271 EUR 4.160.000EUR  3.860.000EUR  3.560.000 EUR

8.887.271 EUR

14.030.000 EUR

16.880.000 EUR

18.880.000 EUR
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TRZISNIRIZIK

IstraZivanje i razvoj

Farmaceutsku  industriju  karakteriziraju  znacajna

ulaganja u istrazivanje i razvoj (I&R) koja su ujedno i
znacajan genevator buduceg rasta i razvoja JGL Grupe.

Uspjesnost istrazivanja i razvoja novih proizvoda je po
svojoj prirodi neizvjesna. Istrazivanje i razvoj u farma-
ceutskoj industriji u segmentu lijekova je viSegodisnji
proces te postoji mogucnost da se trzisne okolnosti iz-
mjene u odnosu na predvidanja prilikom starta projek-
ta. Grupa se $titi od ovog rizika detaljnim planiranjem
i upravljanjem cjelokupnim istrazivackim i razvojnim
procesom, te ulaganjima u nove tehnologije i resur-
se kako bi osigurali svoju konkurentnost u podrucju
I&R-a.

Regulativa

Drugi bitan aspekt farmaceutske industrije je regu-
lativa. Uslijed poslovanja u zemljama CIS-a te Euro-
azijskog gospodarskog saveza, JGL Grupa je izlozena
riziku izmjene regulatornog okvira za procese, posto-
jece 1 nove proizvode kao i provedbu serijalizacije za
teritorij Rusije i harmonizaciju registracije proizvoda
unutar Euroazijskog gospodarskog saveza. Farmaceut-
sku industriju karakterizira obveza postupanja prema
strogim regulatornim pravilima bez ¢ije pravovremene
i kontinuirane implementacije nije moguce obavljati

redovno poslovanje.

Drustva koja posluju u farmaceutskoj industriji izloze-
na su mogucnosti da nacionalne regulatorne vlasti ne
odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske procese
i proizvode, a na nekim trzistima prisutna je i Cesta
promjena regulative Sto otezava predvidanje o samom
tijeku i vremenskoj perspektivi dobivanja rjesenja za
obavljanje poslovnih procesa i pustanja lijeka i osta-
lih farmaceutskih proizvoda u promet. Nemogucénost
poduzeca da pribavi odobrenje za svoje farmaceutske

procese i proizvode ili povlacenje bilo kojeg takvog odo-
brenja, moglo bi imati negativan uc¢inak na poslovanje,
financijsko stanje, rezultate poslovanja i perspektivu
JGL Grupe.

Kontinuiranim ulaganjem znacajnih novcanih sred-
stava u napredna tehnoloska rjeSenja i opremu,
ulaganjem u stjecanje potrebnih znanja i vjeStina
zaposlenika te stalnim naporima usmjerenima na op-
timizaciju proizvodnih procesa i postizanje zahtjevnih
radnih performansi, osiguravaju se preduvjeti za do-
bivanje i odrzavanje regularnih odobrenja, sukladno
pravilima farmaceutske industrije i vazeé¢im pravilima
dobre proizvodacke prakse - cGMP.

Cjenovna politika

Snazan utjecaj na poslovanje ima i cjenovna politika.
Poslovanje Grupe izloZeno je cjenovnom riziku poveza-
nom s promjenama cijena klju¢nih sirovina i materijala,
transporta, ostalih proizvodnih troskova, kao i snaznim
pritiscima konkurencije i kupaca. Farmaceutsku indu-
striju karakteriziraju ucCestale promjene cijena lijeko-
va Ciji uzrok moze biti reforma zdravstvenog sustava,
promjena politike uvrstenja lijekova na liste lijekova,
porezna reforma, nestabilnost trzista i sl. Za OTC
proizvode cijene nisu regulirane. U slucaju promjene
trzi$nih cijena na nize JGL Grupa moze zadrzati razi-
nu profitabilnosti kroz smanjenje operativnih troskova
(vanjski troskovi usluga - promidzbe, reprezentacije,
konzultantske usluge i sl., kao i pregovaranjem nizih
cijena nabave sirovina). Grupa upravlja trziSnim rizi-
cima kroz diverzificiran portfelj proizvoda, sofisticira-
nu tehnologiju i proizvodne procese, te kroz ulaganja u

visokoobrazovan kadar i istrazivanje i razvoj.
UPRAVLJANJE KAPITALOM

JGL Grupa upravlja kapitalom kroz reguliranje udjela
financiranja vlastitim sredstvima u odnosu na financi-
ranje tudim sredstvima. Financiranje tudim sredstvi-
ma se bazira na dugorocnim sredstvima uz povoljne
kamate, koje ne predstavlja opterecenje na likvidnost.
S obzirom na vrstu zaduzenja, Grupa ima dugorocne
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obveze za primljene kredite, leasing-e i izdane obve-
znice. Dugoro¢ne obveze za kredite Matice (JGL d.d.)
sastoje se od dva dugoro¢na kredita u kunama dobi-
vena od strane Hrvatske banke za obnovu i razvitak.
Kratkoroc¢ne obveze za kredite Matice ukljucuju kredit
Zagrebacke banke u ruskoj rublji. Od ostalih Clanica
Grupe JGL, ZU Pablo ima kratkoro¢ni kredit u iznosu
10.000.000 kuna.

Obaveza po dugoroénom kreditu HBOR-a kojom je
financirana investicija proizvodnog pogona Svilno 2
iznosi 152.884.878 kuna. Otplata glavnice zapocela je
u 2019. godini, a tijekom 2020. potpisan je dodatak
ugovoru kojim se smanjuje kamatna stopa $to dodatno
doprinosi smanjenju troskova financiranja. Iznos krat-
koro¢nog kredita HBOR-a s dospijecem u 2022. godini
iznosi 26.588.675 kuna.

Tijekom 2020. godine, maticno poduzece zapocelo
je investiciju INTEGRA 2020 koje ukljucuje proSire-
nje proizvodnih kapaciteta, opremanje laboratorija za
razvoj, izgradnju pilot pogona i logistickog centra, te
uredenje uredskih prostora. Investicija je financirana
dijelom iz vlastitih sredstava, a dijelom iz dugoroé¢nog
kredita HBOR-a u iznosu od 279.830.373 kuna uz po-
voljnu fiksnu kamatnu stopu. Predvideno trajanje in-

GRI 102-1§ KLJUCNI UTJECAJI, RIZICI I PRILIKE

vesticije i koristenja kredita je do 30. lipnja 2022. Do

kraja 2021. konzumirano je 48% kredita i glavnica na 31.
prosinca 2021. iznosi 134.853.496 kuna.

JGL ima obaveze po izdanju obveznica pod oznakom
HRJDGLO24XA2, u iznosu 130.000.000 kuna s rokom
dospijeéa 18. prosinca 2024., kamata na ove obveznice
je fiksna i iznosi 1,75%.

Dugoroc¢ne obveze za leasing dijelimo na one za opera-
tivni i financijski leasing, ugovori su na Cetiri ili pet go-
dina uz povoljne fiksne kamatne stope. Unutar Grupe,
obveze po kratkoro¢nim kreditima ima JGL d.d. i pove-
zano poduzeée ZU Pablo. JGL ima kratkoro¢ni kredit u
iznosu 600.000.000 rubalja realiziran za potrebe sma-
njenja izloZenosti drustva ruskoj rublji kroz smanjenje
razlike izmedu devizne aktive i pasive, te tako minimi-
ziranja valutnog rizika povezanog uz ovu volatilnu valu-
tu. Povezano poduzeée ZU Pablo ima kratkoroc¢ni kredit
za financiranje obrtnih sredstava u iznosu 10.000.000
kuna koji dospijeva u srpnju 2022. godine.

Smanjivanjem zaduzenosti te kra¢im rokovima naplate
potrazivanja i u 2021. godini postignuta je financijska
stabilnost, likvidnost drustva, bonitet te zadovoljavajuci
pokazatelj Neto dug/kapital.

GRI 201-2 FINANCIJSKE POSLJEDICE I DRUGI RIZICI I PRILIKE VEZANI UZ KLIMU




VLASNICKA
STRUKTURA

Tvrtka je na pocetku 2021. godine posjedovala 76.957
vlastitih dionica. Do 31. prosinca 2021. JGL je otkupio
3.440 i dodijelio 3.298 vlastitih dionica, te je 31. pro-
sinca 2021. godine stanje vlastitih dionica u portfelju
77-099.

Temeljni kapital tvrtke podijeljen je na 1.220.425 dionica od
kojih su 1.143.326 s pravom glasa dok su ostale viastite dionice.

Temeljem ovlastenja danim Odlukom Glavne skupsti-
ne od 28. veljace 2020. Upravni odbor je 12. travnja
2021. godine donio Odluku o izdanju 14.825 novih di-
onica serije J, nominalne vrijednosti 100 kuna po dio-
nici. Time je doslo do povecanja temeljnog kapitala sa
120.560.000,00 kuna na 122.042.500,00 kuna.

Povecanje temeljnog kapitala izvrSeno je upisom u sud-
ski registar kod Trgovackog suda u Rijeci pod brojem
Tt-21/6161-2 uz dostavu procis¢enog teksta Statuta JGL
od 2. rujna 2021.

Vlasnic¢ka struktura JGL
d.d. na dan 31. prosinca

2021.
Vlasnik broj dionica % u kapitalu % u kapitalu s pravom glasa
lvo Usmiani 378.574 31,02% 32,71%
Mali dioni¢ari 369.077 30,24% 31,13%
Zdravko Sarson 241.496 19,79% 21,31%
Vlastite dionice 77.099 6,32% -
Eva Usmiani Capobianco 31.982 2,62% 2,71%
Grozdana Bozi¢ 29.712 2,43% 2,60%
Marina Pulisi¢ 27.696 2,27% 2,59%
Vesna Crnjari(’: 24.962 2,05% 2,17%
Sanja Vuji¢ Smaguc 20.027 1,64% 1,75%
Burdica Miletovi¢ Forempoher 19.800 1,62% 1,74%
Ukupno 1.220.425 100,00% 100,00%
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DOBAVLJACKI LANAC

JGL u svom dobavljackom lancu suraduje s velikim bro-
jem dobavljaca, tijekom 2021. bilo ih je ukupno 732, sto
je njih 97-oro viSe nego godinu ranije. Svi dobavljaci
moraju zadovoljavati visoke standarde farmaceutske
industrije, a materijali i usluge nabavljaju se iskljucivo
iz odobrenog izvora konzistentne kvalitete.

Odabir i odobrenje novog dobavljaca sloZen je i dugo-
trajan proces, zapocinje nadzorom i razumijevanjem
procesa kvalitete potencijalnog dobavljaca. Osim ini-
cijalne provjere, i novi i dugogodisnji dobavljaci redo-
vito prolaze nadzore (svake dvije do tri godine) gdje se
osim sustava kvalitete procjenjuje i njihovo cjelokupno
poslovanje. Osim kroz formalne audite i upitnike koje
redovito Saljemo dobavlja¢ima, procjenjujemo ih i kroz
svakodnevni rad i kontakte s njima. Odnose s partne-
rima gradimo na povjerenju, medusobnom razumijeva-

nju te uzajamnom postivanju zelja i potreba.

Stvaranje partnerskog odnosa stvara preduvjete za po-
Stivanje rokova isporuke, odrzive i korektne cijene te
kvalitetu proizvoda i usluge. Takoder, partnerski odnos
s dobavljacima predstavlja preduvjet za upravljanje lan-
cem opskrbe, $to neposredno utjeCe na ustede i profi-
tabilnost tvrtke.

GRI 102-9 DOBAVLJACKI LANAC

Posebna se pozornost posvecuje tome koliko nasi par-

tneri posvecuju paznju brizi o drustvu i okoliSu te o
svojim zaposlenicima i ostalim dionicima. Tvrtke koje
primjenjuju nacela drustveno odgovornog poslovanja
imaju prednost pri odabiru, a za nase kljucne dobav-
ljace to je nuzan preduvjet. Svi dobavljaci JGL-a cer-
tificirani su prema ISO 9001, normi koja se odnosi na
upravljanje kvalitetom.

U sklopu dobavljackog lanca vaznu ulogu imaju i tvrt-
ke koje pruzaju prijevozni¢ke usluge. Od dobavljaca
se ocekuje da se dokazu kvalitetom, brzinom, inova-
tivno$éu i potpunom troskovnom transparentnoscu.
Odabiru se tvrtke koje redovito servisiraju i propisno
odrzavaju vozila te imaju nizZu emisiju Stetnih plinova.

Odabir novog dobavljaca, osim svega navedenog, uklju-
Cuje i proces tenderiranja, odnosno potrebno zadovo-
ljenje svih unaprijed definiranih tehnickih i komerci-
jalnih uvjeta kako dobavljaca tako i proizvoda.

U izvjesStajnom razdoblju nije bilo znacajnijih promjena
u strukturi, lokacijama, odabirima, i prestanku odnosa
s dobavlja¢ima u odnosu na prethodnu godinu.
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PRIMJENA KODEKSA
KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

JGL d.d. nije usvojio Kodeks korporativnog upravlja-
nja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
i Zagrebacke burze d.d. (https://www.hanfa.hr/me-
dia/4098/zse_kodeks_hr.pdf), no isti primjenjuje na
odgovarajuci nacin. Kodeks je objavljen na internet-
skim stranicama kompanije (www.jgl.hr).

Poslovanje JGL-a d.d. temelji se na nacelima zakoni-
tosti, transparentnosti i javnosti poslovanja, sprjecava-
nja sukoba interesa, uéinkovitog unutarnjeg nadzora,
jacanja osobne odgovornosti i drustveno odgovornog
poslovanja. Tvrtka uredno ispunjava obvezu izvjeséi-
vanja HANFA-i o primjeni Kodeksa. Organizacijski
ustroj JGL-a d.d. ureden je po monistickom modelu,
u kojem uloge vodenja i nadzora ima Upravni odbor

tvrtke izglasan od strane Glavne skupstine, dok Izvr$ni

direktor (imenovan od strane Upravnog odbora) zastu-
pa tvrtku i operativno vodi poslovanje.

JGL d.d. u svojem poslovanju primjenjuje interne poli-
tike i procedure koje jasno razraduju procedure za rad
Upravnog odbora i izvr$nog direktora, kao i nacela koja
jamce zastitu interesa svih dioniCara (primjerice, go-
disnji i polugodi$nji izvjestaji dostupni su dionicarima;
osobe koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim
informacijama upoznate su s prirodom i znacajem tih
informacija i ogranicenja s tim u vezi; osiguran je nad-
zor nad protokom povlastenih informacija i njihovom

moguéom zlouporabom).

Upravni odbor ustrojio je Revizorski odbor. Izmedu ostaloga,
Odbor prilikom obavijanja svojih zadala procjenjuje
kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima
s ciljem da glavni rizici kojima je kompanija izloZena
(ukljucujudi i rizike povezane s pridrZavanjem propisa) na
odgovarajudi nacin budu identificivani.
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PRISTUP
PREDOSTROZNOST!

U cilju zastite zdravlja ljudi i okoliSa JGL se vodi pri-
stupom predostroznosti. Kada postoje prijetnje na-
stanka ozbiljne ili nepovratne Stete za zdravlje ljudi ili
okolis, ne odlaze poduzimanje nuznih zastitnih mjera,
¢ak ni u slucaju kada ta opasnost nije u cijelosti znan-

stveno istrazena.

Upravljanje rizicima na prikladan se nacin primjenjuje
u razli¢itim procesima i aktivnostima. Principi uprav-
ljanja rizicima trebaju se implementirati u projektne
aktivnosti, razvoj novog proizvoda, dizajniranje pro-
izvodne opreme i prostora, upravljanje promjenama,
nesukladnostima, u procesima proizvodnje te pustanju
u promet. Primjerice, prije i tijekom razvoja proizvoda
provodi se detaljna analiza rizika. Na temelju rezultata
analize izraduje se plan upravljanja rizicima, Sto uklju-

Cuje smanjenje ili uklanjanje rizika te kontrolu rizika.

U pojedinim fazama razvoja mora se provesti ocjenjivanje
postignutih rezultata kako bi se utvrdilo da su pojedini
zahtjevi dosegnuti te vezultat mora biti verificiran prije

prelaska u sljedetu fazu.

Prije pocetka redovne proizvodnje i primjene novog
proizvoda potrebno je provesti validaciju proizvodnog
procesa kako bi se potvrdilo da je proizvodni proces
pouzdan te da je osigurana ponovljivost, Sto znaci da
je proizvodni proces sposoban uvijek davati proizvod
definirane kvalitete. Ako tijekom razvoja dode do bilo
kakvih promjena (npr. promjena u zahtjevima), po-
trebno je procijeniti potrebu za ocjenom, verifikacijom

i validacijom promjene.

O svim fazama razvoja, ukljuc¢ujudi analizu rizika i pro-

mjene u razvoju, vode se zapisi.

GRI 102-11 PRISTUP PREDOSTROZNOSTI
GRI 102-13 CLANSTVO U UDRUZENJIMA

CLANSTVO U
UDRUZENJIMA

Clanstvo u hrvatskim i medunarodnim dru$tvima i

udruZenjima pruza nam priliku za neprekidno pracenje

i usvajanje novih standarda i edukativnih programa,

kao i razmjenu iskustava te povezivanje sa stru¢njacima

u podrucju farmaceutike, gospodarstva i razvoja.

« Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj

+ Hrvatska gospodarska komora

« HUP Udruga proizvodaca lijekova

« The European Generic Medicines Association

+ Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzetnika

« Udruzenje za autom. identifikaciju, elektr. razmje-
nu podataka i unapredenje procesa

« Liderov Klub izvoznika

+ Hrvatsko farmaceutsko drustvo

+ Hrvatsko farmakolosko drustvo

« Udruga strucnjaka za licenciranje

« Udruga hrvatskog poslovnog foruma

+ Hrvatski klaster za zdravstvo

+ Hrvatska udruga proizvodaca bezreceptnih lijekova

« Hrvatsko drustvo za pravo i politiku trziSnog na-
tjecanja

« Klaster zdravstvenog turizma Kvarnera



NAGRADE

ZLATNA KUNA ZA ODRZIVO | ODGOVORNO
POSLOVANJE

Premijerna Zlatna kuna u kategoriji najbolje drustveno
odgovorne i odrzive kompanije pripala je JGL-u! Prvi je
to puta da Hrvatska gospodarska komora (HGK) do-
djeljuje priznanje za uspjeSnost u segmentu odrzivog
poslovanja i doprinosa hrvatskome gospodarstvu koje
se ostvaruje kroz odgovorne prakse u dijelu financij-
skih, drustvenih i okoli$nih pokazatelja.

Nagradu je na 25. sveCanosti dodijelio dr.sc. Mario
Siljeg, drzavni tajnik Ministarstva gospodarstva i odr-
Zivog razvoja, a preuzeo Mislav Vuci¢, glavni izvrsni
direktor JGL-a kazavsi da mu je posebno drago Sto na-
grada stiZze u trenutku kad se na summitu u Glasgowu
razgovara o tome kako poslovni svijet moze i mora po-

mo¢i u odrzanju planeta Zemlje.

JFilozofija odgovornog i odrzivog poslovanja utkana je u
nase poslovanje od samog pocetka djelovanja. lako je prosla
godina bila iznimno teska svima, ponosan sam sto smo u
JGL-u, kao i na razini cijelog sektora, bili sposobni neometano
opskrbljivati trZiste proizvodima koji su konkurentni na
globalnoj i europskoj rvazini. Farmaceutska industrija
pokazala se pouzdanim partnerom hrvatskog zdravstvenog
sustava“, naglasio je Vuci¢ podsjetivsi prisutne i kako je JGL
u 2020. postao najveca hrvatska farmaceutska kompanija.

Ova nagrada pripada zaposlenicima JGL-a koji sva-
kodnevno razvijaju i implementiraju odrzive prakse
u kompaniji, a priznanje je dodatna motivacija da se
njegovanjem poslovne izvrsnosti na svakoj stepenici
stvaranja kvalitetnog proizvoda, nastave stvarati do-
datne vrijednosti za pacijente, okolis i zajednicu u kojoj

svakodnevno zivimo i djelujemo.




Visegodisnje ulaganje u razvoj novih proizvoda i njihov
plasman na rusko trziste i u 2021. godini godine nagra-
deni su priznanjem Zlatni klju¢ za Najboljeg izvoznika
u Rusku federaciju u 2020. godini.

Takoder, JGL je u 2021. dobitnik Zlatne kune Hrvatske
gospodarske komore (HGK) Zupanijske komore Rijeka,
a Zlatna plaketa ,, Grb Grada Rijeke” za izniman dopri-
nos u kontinuiranom stvaranju novih vrijednosti u far-
maceutskom poslovanju te povezivanju poduzetnistva,
znanosti i kulture u izvjeStajnom je razdoblju pripala
Ivi Usmianiju, predsjedniku Upravnog odbora JGL-a.

Priznanje struke je u 2021. dobio i JGL Muzej farmacije
- nagrada Hrvatskog muzejskog drustva za realizira-
ni stalni postav, te priznanje BigSEE Interior Design
Award 2021 za dizajn postava i uredenje interijera u
kategoriji javne namjene, tijekom 2021. pripale su JGL-
ovom Muzeju farmacije.

Godina 2021. donijela je nacionalna priznanja i timovi-
ma JGL-a na CIS trzistima! U okviru projekta ,nacio-
nalna robna marka“, ¢ak tri JGL brenda — Aqua Maris,
Dramina i Optinol, na temelju rezultata glasovanja po-
trosaca u Rusiji proglaseni su pobjednicima u katego-
rijama proizvoda na bazi morske vode, lijekova protiv
mucnine te kapi za oci.

Takoder, vodeca pozicija proizvoda Aqua Maris, Op-
tinol i Rinomaris (Meralys) nagradena je i na trziStu
Bjelorusije godisnjom nagradom ,,Broj jedan“.

Slavlje dijela ruskog tima
JGL-a zbog respektabilnih
priznanja
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Iako smo ocekivali da c¢e ova godina biti teza od 2020.,

iza nas je jedna od tezih godina u poslovanju uopce. U
nasoj industriji, kao i u mnogim drugima, dogodio se
pad potraznje, uz poremecaje u lancu dobave sirovina i
ambalaze. Razlog je, prije svega, u otezanom pristupu
zdravstvenoj zastiti. No, uspjeli smo amortizirati nega-
tivne udare zbog potraznje i opskrbe te, s obzirom na
situaciju, mozemo biti zadovoljni rezultatima.

Nasi prihodi rastu, stvorili smo mnoge nove poslovne
mogucnosti, u tijeku je realizacija brojnih inicijativa i
projekata, Sto ¢e nas znacajno ojacati, povecati global-
nu konkurentnost, a Hrvatsku pozicionirati na mapu
zemalja s Cijom farmaceutskom industrijom itekako
treba racunati.

JGL je ove godine definirao novu strategiju. Pod sloganom
Sense the Life, odnosno Osjeti Zivot, jos vise se fokusiramo
na tri strateska terapijska podrucja - gripu i prehladu,
oftalmologiju i dermatologiju, u kojima imamo Cvrste trzisne
pozicije te stvorene preduvjete za nove iskorake.

Zahvaljujudi projektu Integra 2020 i osnovanom Znan-
stvenom vijecu JGL-a, vjerujem da ¢emo u strates-

kim podru¢jima razvijati nove i inovativne proizvode
u nasim kljuénim terapijskim podruc¢jima. Cilj nam je
znacajno povecati investiranje u vlastito intelektualno
vlasnistvo te se s investicijama u R&D, uz partnersko
iskoriStavanje znanstvenih potencijala fakulteta, kli-
nika i instituta, pozicionirati kao inovatori, s krajnjim
ciljem donosenja diferencirane dodatne vrijednosti za
potrebe nasih potrosaca i pacijenata. To ne planiramo
samo na tradicionalnim trziStima, ve¢ ih hibridno uci-
niti dostupnima i u SAD-u, odnosno Kini.

Iako globalna pandemija i aktualna globalna geopoliticka
preslagivanja uvelike onemogucavaju precizno planiranje te
zahtijevaju proaktivan, kratkovocni pogled i brze reakcije
na trenutacne situacije na trzistu, u JGL-u optimisticno
gledamo na tijek poslovanja u iducoj godini.

Hrabro, uporno i motivirano stremimo ka novim prili-
kama rasta, zauzimajuéi pritom jasne pozicije u dijelu
odgovornog odnosa prema zaposlenicima, okolisu i za-

jednici u kojoj poslujemo.

Mislav Vucié
Izvrsni direktor
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GLOBALNO PRIHVACEN PROGRAM RAZVOJA
UN-a DO 2030. GODINE

Izvjestavajuci u skladu sa Standardima Globalne inici-
jative za izvjeStavanje, program korporativne odrzivosti
JGL-a podijeljen je u tri kljuéne skupine pokazatelja te-
meljem misije i vizije kompanije, dugoro¢nog strateskog
plana i znacajne povratne informacije klju¢nih dionika,
medu kojima se izdvajaju dionicari, zaposlenici, lijecnici,

farmaceuti, krajnji potrosaci i financijska javnost:

Ekonomske:

«  odrzivi financijski rast

+  osiguravanje dostupnosti lijekova

«  stalni rad na unapredenju proizvoda i pruzanju do-
dane vrijednosti za kupce

« stalni rad na podizanju stru¢nih kompetencija za-
poslenika

« ulaganja u vlastite kapacitete istrazivanja i razvoja

« internacionalizacija poslovanja i partnerski odnos
s dobavlja¢ima

«  operativna efikasnost

+ tehnoloska fokusiranost

Drustvene:

+  kontinuirano gradenje bliskosti s kupcima i par-
tnerima

« stalna ulaganja u razvojne aktivnosti i inovacije,
edukacije zaposlenika, sustav placa i nagradivanja

« rad na unapredenju kulture i dvosmjerne komu-
nikacije

« uklju¢ivanje zaposlenika u zajednicu i dijeljenje
znanja

« cClanstva u hrvatskim i medunarodnim drustvima
i udruzenjima

« podupiranje i sufinanciranje inicijativa, projekata
i aktivnosti vezanih uz zdravlje, sport, studentske
projekte, edukaciju potrosaca.

Okolisne:

« stalna ulaganja u uvjete rada i unapredenja pro-
cesa i tehnologije s fokusom na zastitu okolisa i
ustede energije

« stalno educiranje zaposlenika u smjeru zastite
okolisa, s posebnim naglaskom na more kao zna-
Cajne sastavnice JGL proizvoda

«  pracenje drustveno odgovornog poslovanja partne-
ra i dobavljaca

« poticanje zaposlenika na volontiranje u akcijama
Ciséenja mora, sadnji Suma, CiSéenju ambrozije,
humanitarnom radu,...

S tim u vezi, u ukupnom procesu poslovanja i djelo-

vanja osobitu pozornost posvecujemo integraciji Sest

globalnih ciljeva:

«  Cilj 3. Osigurati zdrav Zivot i promovirati blagosta-
nje za ljude svih generacija

« Ci]j 5. Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti Zene
i djevojke

« Cilj 8. Promovirati ukljuéiv i odrziv gospodarski
rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad za sve

« Cilj 9. Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, pro-
movirati uklju¢ivu i odrzivu industrijalizaciju i po-
ticati inovativnost

« Cilj 12. Osigurati odrzive oblike potrosnje i proi-
zvodnje

« Cilj 14. Ocuvati i odrzivo koristiti oceane, mora i

morske resurse za odrziv razvoj

Ovim izvjeS¢em prikazujemo nasa nastojanja u imple-

mentaciji i promicanju istih.
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GRI102 -
OPCE OBJAVE

UKLJUCIVANJE DIONIKA
102-40 POPIS UKLJUCENIH SKUPINA DIONIKA

Dionici JGL Grupe su zaposlenici, dionicari, lije¢nici
i ljekarnici, krajnji potrosaci, partneri, dobavljaci,
studenti, tijela drzavne vlasti, financijska javnost,
lokalna zajednica, mediji.

102-42 PREPOZNAVANJE | ODABIR
UKLJUCENIH DIONIKA

Tijekom izvjestajnog razdoblja, u dijelu ukljucivanja i
odabira kljucnih dionika u procjenu relevantnih tema u
sirem kontekstu odrzivosti, po prvi je puta provedena ciljana

anketu medu svim navedenim zainteresiranim skupinama.

Osnova za prepoznavanje dionika JGL Grupe su me-
dusobni utjecaji. Na temelju medusobnih utjecaja
kvalitativno se ukljucilo dionike koji mogu utjecati na
poslovanje kompanije, odnosno oni na koje utjece po-
slovanje kompanije, a prema prioritetu interesa, odno-
sno utjecaja.

Radi prikupljanja, razmatranja i uzimanja u obzir bit-

nih oCekivanja i interesa dionika u postupku odrediva-

nja sadrzaja izvjestaja, kompanija je poduzela sljedece:

o elektronickom postom predstavnicima dionika ti-
jekom 2020. godine poslan je upitnik na temu pro-
cjene vaznosti tema odrzivosti, kao i utjecaja JGL-a
prema materijalnim temama,

« u dva je navrata slan podsjetnik na poticanje
ukljucivanja u bitna podrucja ocekivanja i interese
dionika za nefinancijskim informacijama.

UKLJUCENI DIONICI

«  Zaposlenici/dionicari
«  Krajnji korisnici

+  Lije¢nici/ljekarnici

+  Studenti

«  Dobavljaci

102-43 PRISTUP UKLJUCIVANJU DIONIKA

Temeljem provedene ankete, ukljucenim dionicima postavijali
smo pitanja povezana s njihovim potrebama, ocekivanjima
i interesima u dijelu ekonomskih, drustvenih i okolisnih

utjecaja JGL-a.

Na svaku ponudenu temu, ispitanici su iskazali svoje
slaganje na skali od jedan do pet, pri cemu je pet ozna-
Cavalo izrazitu vaznost, a jedan nikakvu vaznost teme

za dionike.
102-44 KLJUCNE TEME | OTVORENA PITANJA

U anketi je sudjelovalo ukupno 57, od 120 ukljucenih
dionika, a analizom rezultata 97% ukljucenih svaku

temu smatra vaznom ili iznimno vaznom.

U fokus izvjestavanja stavljene su teme koje su kod svih
ukljucenih definirane kao iznimno vazne:

«  zdravlje i sigurnost na radnom mjestu,

«  obuka i obrazovanje

« otpadne vode i otpad,

e voda,

+  energija,

«  zdravlje i sigurnost kupaca.
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PRAKSA IZVJESTAVANJA

102-45 SUBJEKTI UKLJUCENI U
KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Konsolidirani financijski izvjestaji JGL Grupe dostupni
na poveznici https://www.jgl.hr/o-nama/jgl-danas/fi-
nancijski-izvjestaji, a ukljucuju sljedece subjekte:

+ JGLd.d.

«  Farmis d.o.o. Sarajevo

+ Jadran - Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana

«  Adrialab d.o.o. Rijeka

« ZU Pablo Rijeka

« LLC Jadran Moskva

« JGL PPH d.o.o.

« JGL d.o.0. Beograd-Sopot

« Pablo d.o.o. Zagreb

Nefinancijski izvjestaj JGL-a jednim dijelom obuhvaca
izvjeStaje maticne tvrtke JGL d.d., a najve¢im dijelom
(ekonomska i drustvena dimenzija) kompletno poslo-
vanje JGL Grupe.

102-47 POPIS MATERIJALNIH TEMA

GRI 200 EKONOMSKE TEME
e GRI 201 Ekonomski u¢inak
o GRI 202 Prisutnost na trzistu

GRI 300 OKOLISNE TEME

«  GRI 302 Energija

+ GRI303 Voda

«  GRI 306 Otpadne vode i otpad

GRI 400 DRUSTVENE TEME

+  GRI 402 Odnosi zaposlenika i menadZzmenta

+  GRI 403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
«  GRI 404 Obuka i obrazovanje

+  GRI 405 Raznolikost i jednake moguénosti

*  GRI 416 Zdravlje i sigurnost kupaca

102-48 IZMJENE U INFORMACIJAMA

U pogledu informacija danih u prethodnim izvjesta-
jima, ali i Sire, u kompaniji se nisu dogodile nikakve

znacajne izmjene.
102-49 PROMJENE U IZVJESTAVANJU

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, nema
promjena u odnosu na proslogodisnje izvjestavanje.

102-50 1IZVJESTAJNO RAZDOBLJE

Ovo je Cetrnaesto izdanje izvjeStaja o odrzivom razvoju
tvrtke JGL koje obuhvaca jednogodisnji izvjestajni ci-
klus, odnosno razdoblje izmedu 1. sijeCnja i 31. prosinca
2021. godine.

102-51 DATUM POSLJEDNJEG IZVJESTAJA

Dana 30. travnja 2021. godine objavljeno je posljednje,
trinaesto izdanje izvjestaja o odrzivom razvoju JGL-a.
Svi objavljeni izvjestaji o odrzivom razvoju JGL-a do-
stupni su na poveznici https://www.jgl.hr/o-jgl-u/
jgl-u-zajednici

102-52 IZVJESTAJNI CIKLUS

JGL je prva dva izvjeStaja (2006./2007. 1 2008./2009.)
objavio u dvogodiSnjem izvjestajnom ciklusu, a zatim
nastavio kontinuirano izvjeStavati u jednogodiSnjem

ciklusu.

102-53 KONTAKT ZA PITANJA VEZANA UZ
IZVJESTAJ

U slucaju pitanja povezanih s ovim izvjestajem, potre-
ba za dubljim analizama i/ili $irim rasponom podataka,
osoba za kontakt je Dea Demi¢, voditeljica korporativ-
nih komunikacija, dea.demic@jgl.hr.



102-54 TVRDNJE ZA IZVJESTAVANJE
SUKLADNO GRI STANDARDIMA

Ovaj je izvjestaj je pripremljen sukladno Standardima
GRI-ja: Srzna opcija

102-56 VANJSKA VERIFIKACIJA

Sukladno kontinuiranoj i sveobuhvatnoj podrsci Hrvat-
skog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR),
JGL za svaki do sad objavljeni izvjestaj trazi misljenje
Upravnog vijeca HR PSOR-a koje uvrstava u izvjestaj.

Iznimka nije niti ovo izdanje — HR PSOR najpozvanija
je ustanova u Republici Hrvatskoj kad je rije¢ o pro-
micanju drustveno odgovornog poslovanja pa i u ovom
izvjestaju cijenimo iznoSenje misljenja i verifikaciju.

Vazno je naglasiti kako je tijekom 2021. godine, to¢nije
6. srpnja 2021. za zaposlenike JGL-a koji izvjestavaju o
korporativnom programu odrZzivosti, odrzana edukacija
dr.sc. Mirjane Matesi¢ na temu , Odrzivost i nefinan-

cijsko izvjeStavanje®.
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102-55 KAZALO SADRZAJA GRI-a

GRI102: OPCE OBJAVE

102-14 1ZJAVA NAJVISE RANGIRANE OSOBE ZA DONOSENJE ODLUKA
102-1 NAZIV ORGANIZACIJE

102-2 AKTIVNOSTI, TRZISNE MARKE, PROIZVODI | USLUGE
102-3 LOKACIJA SJEDISTA ORGANIZACIJE

102-4 LOKACIJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI

102-5 VLASNISTVO | PRAVNI OBLIK

102-6 TRZISTA NA KOJIMA ORGANIZACIJA DJELUJE

102-7 VELICINA ORGANIZACIJE

102-8 INFORMACIJE O ZAPOSLENICIMA | DRUGIM RADNICIMA
102-9 DOBAVLJACKI LANAC

102-11 PRISTUP PREDOSTROZNOSTI

102-13 CLANSTVO U UDRUZENJIMA

102-15 KLJUCNI UTJECAJI, RIZICI | PRILIKE

102-18 UPRAVLJACKA STRUKTURA

102-40 POPIS UKLJUCENIH SKUPINA DIONIKA

102-42 PREPOZNAVANJE | ODABIR UKLJUCENIH DIONIKA
102-43 PRISTUP UKLJUCIVANJU DIONIKA

102-44 KLJUCNE TEME | OTVORENA PITANJA

102-45 SUBJEKTI UKLJUCENI U KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

102-46 DEFINIRANJE SADRZAJA IZVJESTAJA | GRANICA TEMA
102-47 POPIS MATERIJALNIH TEMA

102-48 IZMJENE U INFORMACIJAMA

102-49 PROMJENE U IZVJESTAVANJU

102-50 1ZVJESTAJNO RAZDOBLJE

102-51 DATUM POSLJEDNJEG IZVJESTAJA

102-52 1ZVJESTAJNI CIKLUS

102-53 KONTAKT ZA PITANJA VEZANA UZ I1ZVJESTAJ

102-54 TVRDNJE ZA IZVJESTAVANJE SUKLADNO GRI STANDARDIMA
102-56 VANJSKA VERIFIKACIJA

102-55 KAZALO SADRZAJA GRI-A
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GRI 200: EKONOMSKE TEME

102-10 ZNACAJNE PROMJENE U ORGANIZACIJI U IZVJESTAJNOM RAZDBOLJU
GRI 201: EKONOMSKI UCINAK

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

201-1 IZRAVNA STVORENA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA VRIJEDNOST

201-2 RIZIK OD KLIMATSKIH PROMJENA

201-4 FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD VLADE

GRI 202: PRISUTNOST NA TRZISTU

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

202-1 OMJERI STANDARDNE POCETNE PLACE PO SPOLU | LOKALNE MINIMALNE PLACE
202-2 UDIO VISEG MENADZMENTA ZAPOSLENOG IZ LOKALNE ZAJEDNICE
GRI 203: NEIZRAVNI EKONOMSKI UTJECAJI

203-2 ZNACAJNI NEIZRAVNI EKONOMSKI UTJECAJI

GRI 300: OKOLISNE TEME

GRI 302: ENERGIJA

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE
103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

302-1 POTROSNJA ENERGIJE UNUTAR ORGANIZACIJE

302-2 POTROSNJA ENERGIJE 1ZVAN ORGANIZACIJE

302-3 ENERGETSKI INTENZITET

302-4 SMANJENJE POTROSNJE ENERGIJE

GRI303: VODA

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE
103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

303-1 CRPLJENJE VODE PO IZVORU

303-3 RECIKLIRANA | OPORABLJENA VODA

GRI 305: EMISIJE

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJEZINE GRANICE
305-6 EMISIJE TVARI KOJE OSTECUJU OZON

GRI 306: OTPAD

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE
103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

306-1 STVARANJE OTPADA | ZNACAJNI UTJECAJI VEZANI UZ OTPAD
306-2 UPRAVLJANJE ZNACAJNIM UTJECAJIMA VEZANIM UZ OTPAD
306-3 NASTALI OTPAD

306-4 OTPAD PREUSMJEREN SA ZBRINJAVANJA

306-5 OTPAD USMJEREN NA ZBRINJAVANJE
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GRI 400: DRUSTVENE TEME

GRI 402: ODNOSI ZAPOSLENIKA | MENADZMENTA

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

402-1 NAJKRACE RAZDOBLJE U KOJEM SE UNAPRIJED IZVJESTAVA O ZNACAJNIM
PROMJENAMA U RADU

GRI 403: ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADNOM MJESTU
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103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU
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403-2 IDENTIFIKACIJA OPASNOSTI, PROCJENA RIZIKA | ISTRAZIVANJE NESRECA
403-3 ZDRAVSTVENE USLUGE NA RADNOM MJESTU

403-4 SUDJELOVANJE RADNIKA, SAVJETOVANJE | KOMUNIKACIJA O ZDRAVLJU |
SIGURNOSTI NA RADNOM MJESTU

403-5 OBUKA RADNIKA O ZDRAVLJU | SIGURNOSTI NA RADNOM MJESTU

403-6 PROMOCIJA ZDRAVLJA RADNIKA

403-8 RADNICI OBUHVACENI SUSTAVOM UPRAVLJANJA ZDRAVLJEM | SIGURNOSCU
NA RADNOM MJESTU
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403-10 BOLESTI POVEZANE S RADNIM MJESTIMA

GRI 404: OBUKA | OBRAZOVANJE

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME | NJENE GRANICE

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE GRANICE

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU
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I RAZVOJA
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GRI 405: RAZNOLIKOST | JEDNAKE MOGUCNOSTI
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GRI 413 - LOKALNE ZAJEDNICE
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EKONOMSKE
TEME



GRI201 - EKONOMSKI
UCINAK 2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna zbog znacajnih ekonomskih utje-
caja na dionike i na lokalne, regionalne, nacionalne
i internacionalne ekonomske sustave. Materijalnost
teme potvrduju ocCekivanja i interesi dionika koji fokus
poslovanja kompanije stavljaju na ekonomski ucinak.

S ciljem odredivanja znacajnih utjecaja povezanih s
ekonomskim ucinkom, JGL Grupa sustavno prati i
analizira svoj ekonomski uc¢inak te prikazuje svoj eko-
nomski uéinak kroz financijska kvartalna, polugodisnja
i godiSnja izvjes¢a. Do znacajnog utjecaja ekonomskog
ucinka dolazi unutar cijele JGL Grupe, a izvan Grupe
u lokalnim zajednicama i drzavama u kojima posluje te

kod poslovnih partnera.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

JGL upravlja ekonomskim ucinkom kroz raznolik por-
tfelj proizvoda, disperziju prodaje na postojeéim trzi-
Stima, sofisticiranu tehnologiju i proizvodne procese,
ulaganja u visokoobrazovani kadar, istrazivanje i razvoj

te kroz otvaranje novih trzista.

Dugorocna strategija JGL Grupe temelji se na tome
da se poveéa udio u prodaji ostalih regija i trzista, a
smanji udio regije CIS. Tijekom izvjestajnog razdoblja
otvorena su nova trzista poslovnim modelima licenci-
ranja, a distribucijskim ugovorima otvorilo se i neko-
liko novih trzista u klasterima Azije i Bliskog istoka.
Dodatno koristenje tehnologije sterilnih oblika realizi-
ra se projektima istovremenog razvoja ugovorne proi-
zvodnje s partnerima.

Takoder, Grupa smanjuje rizik od sigurnosti naplate
potrazivanja kroz diverzifikaciju prodaje na razliCita
trzista, izradu boniteta kupaca, kreditne limite i osigu-
ranje inozemnih potrazivanja.

Prihodi JGL-a u znalajnoj su mjeri izloZeni volatilnosti
zbog relativno visoke koncentracije prihoda na mali broj
kupaca. JGL upravija ovim rizikom kroz aktivnu i ucestalu
komunikaciju s kljucnim kupcima, stjecanje novih kupaca te
kroz pracenje velevantnih konkurenata i trzisnih uvjeta kako

na lokalnoj tako i na medunarodnoj razini.

Grupa koristi i financijske izvedenice u svrhu zastite od
naglih promjena u tecaju, upravlja rizikom likvidnosti
odrzavanjem dostatne koli¢ine novca i obrtnog kapita-
la te kroz ugovaranje kreditnih okvira koji omogucuju
brzo povlaCenje kratkoro¢nih sredstava. Grupa mini-
mizira rizik zaduzenosti kroz reguliranje udjela finan-
ciranja vlastitim sredstvima u odnosu na financiranje

tudim sredstvima.

Takoder, kroz razvijanje poticajne i kooperativne kul-
ture usmjerene na uspjeh, ciljano se razvijaju liderske
i menadzerske vjestine te osigurava preuzimanje odgo-
vornosti i samostalnost kod svih zaposlenika, na svim

trziStima na kojima postoje prodajne operacije.

Osnovna plaéa utvrduje se na temelju vrijednosti rad-
nog mjesta ¢ime se odreduje sloZenost poslova i razi-
na odgovornosti te dodatnom ljestvicom zahtijevane
razine kompetentnosti svakog pojedinog zaposlenika
na odredenom radnom mjestu ¢ime se odreduje placa
zaposlenika.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Mehanizmi kojima tvrtka prati ucinkovitost pristupa
upravljanju ukljucuju vanjsku, neovisnu reviziju, pra-
¢enje realizacije korporativnih ciljeva, svakodnevne
sustave mjerenja 1 analiziranja i povratne informacije

dionika.
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201-1 IZRAVNA STVORENA | DISTRIBUIRANA

EKONOMSKA VRIJEDNOST

u 000 HRK

2021. 2020.

Izravna stvorena ekonomska vrijednost 1.079.737 1.011.785
Neto prihod od prodaje 1.072.585 1.003.766
Prihodi od najma i prodaje imovine 6.883 7.676
Prihodi od kamata 269 343
Distribuirana ekonomska vrijednost 872.953 843.157
Troskovi poslovanja 649.782 629.096
Place i povlastice zaposlenika 204.183 188.618
Pla¢anja davateljima kapitala 10.545 14.668
Pla¢anja drzavi 7.800 10.059
Ulaganja u zajednicu 643 716
Zadrzana ekonomska vrijednost 206.784 168.628

201-4 FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD
VLADE

Mati¢na tvrtka u 2021. godini ostvarila je pravo na dr-
Zavne poticaje u iznosu od 30.129.791,85 kuna.

Poticaji su ostvareni kroz povezne olaksice po osnovi
obrazovanja, ulaganja, povlastene kamate na kredit i
poticaja u vidu bespovratnih sredstava dodijeljenih za
projekt Rino Sprej.

GRI 202 - PRISUTNOST
NA TRZISTU 2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna zbog znacajnih utjecaja na eko-
nomske uvjete zaposlenika, na ekonomske sustave na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i internacionalnoj ra-

zini te na procjene i odluke dionika.

S ciljem odredivanja znacajnih utjecaja povezanih s pri-
sutnoscu na trzistu, JGL Grupa sustavno ukljucuje cla-
nove lokalnih zajednica u vis$i menadzment i prati uci-
nak njihovog ukljucivanja u svoje upravljacke timove.

Do znacajnih utjecaja povezanih s prisutno$éu na tr-
zistu dolazi unutar cijele JGL Grupe, a izvan Grupe u
lokalnim zajednicama i na svim trzZiStima na kojima
Grupa posluje.



Temeljem vrijednosti posla, utjecaja na postavljanje i/
ili realizaciju strategije i ciljeva poslovanja te ocekivane
razine utjecaja na kreiranje dodane vrijednosti radnog
mjesta, sva radna mjesta grupirana su u tri kategorije:
menadzment, professional i support. Svaka grupa poslo-
va definirana je kroz dodatne tri karijerne razine utje-

caja i odgovornosti.
103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Zaposlenici u JGL-u napreduju ili hijerarhijski ili u ve-
¢oj mjeri kroz promjene odgovornosti na postojetem
radnom mjestu, ili putem internih premjestaja na dru-
ga radna mjesta na kojima Ce usvajati nova znanja a

postojeca usavrSavati i dijeliti s drugim zaposlenicima.

202-1 OMJER POCETNE/MINIMALNE |
PROSJECNE PLACE U ORGANIZACIJI |
LOKALNOJ ZAJEDNICI

NAGRADA SVIM ZAPOSLENICIMA ZA
REZULTATE OSTVARENE U 2021. GODINI

JGL je svojim zaposlenicima u prosincu za trud i rezultate
ostvarene u protekloj godini isplatio neoporezivu nagradu i

boziénicu u ukupnom iznosu od 4.000 kuna.

Time zaposlenici tvrtke u 2021. godini, povrh osnovne
place, primaju paket neoporezivih benefita u iznosu od
12.500 kuna. Odluku o nagradivanju zaposlenika zbog
realiziranih rezultata donio je Upravni odbor JGL-a.

JGL Hrvatska Hrvatska JGL Rusija Rusija
godina pocetna plac¢a BT 1 minimalna pla¢a BT 1 pocetna pla¢a BT 1 minimalna pla¢a
2019. 5.000,00 HRK 3.750,00 HRK 4.574,10 HRK 1.892,30 HRK
2020. 5.000,00 HRK 4.062,51 HRK 5.812,41 HRK 5.812,41 HRK
2021. 5.000,00 HRK 4.250,00 HRK 4.722,78 HRK* 2.092,50 HRK**
godina prosjecna pla¢a BT 1 prosjeéna placa u prosjec¢na placa BT 1 prosjecna placa u

privatnom sektoru privatnom sektoru
a3
2019. 11.848,85 HRK neraspolazemo 14.276,21 HRK 4.373,15HRK
podatkom
a3
2020. 12.415,98 HRK neraspolazemo 13.122,91 HRK 4.770,00 HRK
podatkom
a3
2021. 12.426,47 HRK ne raspolazemo 11.103,94 HRK* 4.770,00 HRK**

podatkom

* iznos JGL placa u Rusiji manji je u odnosu na godinu ranije zbog promjene tecaja
**podaci preuzeti s Mazares Central and Eastern European Tax Guide 2021
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202-2 UDIO VISEG MENADZMENTA
ZAPOSLENOG 1Z LOKALNE ZAJEDNICE

U JGL Grupi nema razlike u pocetnoj pla¢i za muskarce
i Zene, a poslovna uspjesnost tvrtke odrazava se u na-
knadama zaposlenika. Kao znacajna mjesta poslovanja
percipiraju se trziSta s najveéim brojem zaposlenika
(Hrvatska i Rusija), ono u kojemu se odvija vise od 95
% ukupne proizvodnje JGL Grupe (Hrvatska), kao i ona
koja imaju najznacajnije udjele u ukupnim prihodima
(Rusija i Hrvatska).

Sto posto visSeg menadzmenta (Upravni odbor, izvr$ni
direktor, prva linija direktora, rukovoditelja i voditelja)
zaposleno je iz lokalne zajednice u znacajnim mjestima
poslovanja, pri cemu se kao definicija lokalne zajednice
uzima drzava poslovne lokacije. Jednako je i na linijjama

srednjeg i nizeg menadZmenta.

203-2 ZNACAJNI NEIZRAVNI EKONOMSKI
UTJECAJI

Grupa JGL znacajno pozitivno utjece na poslovnu oko-

linu. Intenzitet i vrste neizravnih ekonomskih utjeca-

ja Grupe JGL su razliciti, ovisno o okruzenju pojedine

Clanice Grupe. Najve¢i pozitivan utjecaj ima mati¢no

poduzece koje zaposljava najveci broj ljudi i generira

neizravne ekonomske utjecaje kroz:

«  poboljsanje vjestina i znanja u okviru struCne za-
jednice

«  povecanje proizvodnih kapaciteta i otvaranje novih
radnih mjesta

« poticanje lokalnih proizvodaca i poveéanje broja
radnih mjesta u dobavljackom lancu

« sudjelovanje u brojnim humanitarnim akcijama

« omogucavanje izravnih stranih ulaganja
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GRI 302 - ENERGIJA
2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

U Zelji da organizacija bude Sto konkurentnija, u se-
gmentu ulaganja u energetsku ucinkovitost JGL obje-
kata, niz godina uspjesno se provodi , Sustav uprav-
ljanja energijom ISO 50001:2018%, a recertificikacija u
2020. potvrdila je uspjesnost implementacije.

Tema ,Energije“ materijalna za JGL Grupu zbog zna-

Cajnih okolisnih i ekonomskih utjecaja povezanih s

energijom te razumnih ocekivanja i interesa dionika

da kompanija sustavno vodi brigu o:

«  kontroli energetskih gubitaka u razvoju, proizvodnji
i distribuciji primjenom preventivnih metoda odr-
Zavanja mreZe i investicijama u cjelokupni sustav,

« osiguravanju dostupnosti informacija i podataka
te kontinuiranom unaprjedenju metoda za analizu
podataka o vlastitoj potrosnji energenata (elektric-
na energija, voda, gorivo, plin) te prepoznavanju
prilika i primjena aktivnosti za poboljSanje ener-
getskih performansi,

« trajnom podizanju svijesti o vaznosti energetske
ucinkovitosti kod svih korisnika,

« nabavci energetski uéinkovitih strojeva, uredaja i
vozila te energetskih usluga,

«  energetskoj ucinkovitosti pri projektiranju, nado-
gradnji i modernizaciji sustava,

« kontinuiranom unaprjedenju sustava upravljanja
energijom u skladu sa zahtjevima norme 1S0 50001,

« trajnom uskladenju i teznji nadilazenju zakonskih i
ostalih zahtjeva u podrucju upravljanja energijom,
ali i u svim ostalim podrucjima primjenjivim na

poslovanje.

Uspjesan sustav nadzora i kontrole potrosnje svih koristenih
energenata na proizvodnoj lokaciji Svilno 2, tijekom 2021.

godine proveden je i na proizvodnoj lokaciji Svilno 1.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Sustav upravljanja energijom primjenjuje se na aktiv-
nosti razvoja, proizvodnje i distribucije lijekova, me-
dicinskih proizvoda, kozmetike, dodataka prehrani,
hrane za specijalne medicinske potrebe te ostale ak-
tivnosti podrske.

Kako bi se postigla navedena nastojanja, Upravni od-
bor kompanije utvrduje ciljeve upravljanja sustavom
energije i osigurava resurse za postizanje tih ciljeva.
Pritom, sudjelovanje u sustavu upravljanja energijom
posao je svih zaposlenika JGL Grupe, kao klju¢nih no-
sitelja aktivnosti sustava.

Politika upravljanja energijom javni je dokument do-
stupan svim zaposlenicima, partnerima i drugim zain-
teresiranim stranama. Dodatno je vazno naglasiti kako
je upravljanje emisijama plinova, odnosno ispustanjem
plinova u okolis, za JGL je jedan od prioritetnih usmje-
renja kada je briga o okolisu u pitanju.

Svojim zelenim nac¢inom promisljanja, vlastitom
proizvodnjom ekoloske energije te uvodenjem ISO
50001:2018 norme postignut je visoki stupanj sa-

mosvjesnosti i brige.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Pracenje sustava upravljanja energijom provodi i recerti-
ficira vanjsko certificirano tijelo u skladu s normom ISO
50001:2018.

Upravni odbor tvrtke na temelju zahtjeva norme, konti-
nuiranih sustava mjerenja, provedbe i analize prikuplje-
nih podataka, potvrduje i kontrolira postavljenje ciljeve,
te prati njihovu realizaciju.
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302-1 POTROSNJA ENERGIJE UNUTAR
ORGANIZACIJE

Glavni energenti koji se koristi unutar JGL-a su elek-
tri¢cna energija i ELLU (ekstra lako lozivo ulje).

Poticanjem odrzivog gospodarskog rasta u okruzZenju,
JGL nastavija kao i prethodnih godina koristiti iskljucivo
elektricnu energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora.

ELLU je relativno novi energent koji se koristi od
otvorenja proizvodnog pogona unutar Pharma Valley
kompleksa. S obzirom da zbog dislociranosti pogona
JGL nije u mogucnosti izabrati ekoloski prihvatljiviji
energent, za sada se koristi ELLU. Dugoroc¢no gleda-
no, postrojenje koje kao pogonsko gorivo koristi ELLU
spremno je i za koriStenje zemnog plina kao energenta.
Alternativa za ELLU je zemni plin te je tijekom 2021.
pokrenut projekt spajanja pogona Svilno 2 na lokalni
plinovod. Cilj je koristenje energetski i ekoloski pri-
hvatljivijeg medija, a realizacija istog u planu je do sre-
dine rujna 2022. godine.

Elektricna energija ELLU

MWh tCO,* | GJ tCO,*

2011. 4.383 564 0 0 0]
2012. 5.080 653 0 0 0
2013. 5.821 685 0 0 0]
2014. 5.749 o** 0 0 0
2015. 7.287 o** 169.000 6.449 503
2016. 8.193 Oo** 260.000 9.922 775
2017. 8.769 o** 247.000 9.426 736
2018. 8.428 O#** 260.000 9.922 775
2019. 8.327 O** 273.000 10.418 813
2020. 8.218 349 234.000 8.929 697
2021. 8.372 o** 286.000 10.914 852

Odnos potrosnje elektri¢ne
energije i ELLU u odnosu na
emisiju stakleni¢kih plinova
(tCO,) od 2011. do 2021.
godine

* Specifi¢na emisija CO, po proizvedenom kWh elektricne energije
iznosi 276,75 g/kWh, dok za ELLU 299,70 g/kWh. Izvor: Prirucnik za
energetske savjetnike UNDP

**01.09.2013. godine potpisan ugovor sa HEP opskrbom o kupnji
elektriéne energije iz obnovljivih izvora (ZelEn - Zelena energija)
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Emisija staklenickih plinova
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Rasporedenost
uloZene energije prema
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Grijanje/hladenje 30%
Proizvodnja 54%
Rasvjeta 5%

Uredska oprema 10%

Ostalo 1%

Elektricna energija
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302-2 POTROSNJA ENERGIJE IZVAN
ORGANIZACIJE

Od 2018. do 2021. godine primjetna je stagnacija ili

JGL kontinuirano prati trendove potrosnje energije
izvan organizacije, odnosno trend zagadenja, te isti

smanjuje kroz zamjenu starih vozila, odnosno kupnju

tendencija smanjenja tCO2 koji se odnosi na osobna motorima.
vozila, pri cemu valja naglasiti kako je u 2020. godini
pandemija COVID-19 generalno utjecala na smanje-
nje kretanja.
QOdnos potrosnje eurosuper Osobna vozila Osobna vozila Transportna vozila
goriva osobnih vozila, dizel benzinska dizelska dizelska
goriva kod osobnih vozila
i dizel goriva kod teretnih ! tCo,* ! tCo, ! tco,
vozila u odnosu na emisiju
o 2015. 13.305 32 112.850 306 85.888 233
staklenickih plinova (CO,)
0d 2015. do 2021. godine 2016. 12.348 30 96.330 262 28.343 77
*Specificna emisija CO, po 2017. 15.407 37 109.646 298 26.523 72
proizvedenom kWh energije
iz dizel goriva iznosi 296,45 2018. 18.200 44 126.339 343 25.623 69
9/kWh. Izvor: Prirucnik za
energetske savjetnike UNDP
2019. 19.937 48 121.718 331 25.890 70
2020. 8.561 20 91.464 250 33.482 o1
2021. 18.212 44 110.936 319 32.251 87
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302-3 ENERGETSKIINTENZITET

Tijekom 2021. godine, trend potrosnje energenata u
blagom je rastu, a razlog tomu jesu radovi i zavrsna te-
stiranja na novom pogonu proizvodnje u sklopu projek-
ta Integra 2020. Nakon pocetka proizvodnje u 2022.,
uz optimizaciju i kontinuirani nadzor energenata, cilj je
vratiti se dugogodisnjem, padajucem trendu potrosnje,

uz rast proizvodnje.
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302-4 SMANJENJE POTROSNJE ENERGIJE

Potrosnja elektricne energije u kompaniji se smanjuje
koristenjem solarne energiju za zagrijavanje vode, te vla-
stitom proizvodnjom elektri¢ne energije iz fotonaponske
elektrane. Solarna energija danas vise ne predstavlja tek
alternativni energetski izvor, ve¢ jedno od najaktualni-
jih i najperspektivnijih podru¢ja suvremenog gospodar-
stva. Takoder, predstavlja tzv. Cistu energiju, obnovljivu
i neiscrpnu, ¢ije prednosti visestruko nadilaze eventual-
ne troskove nastale njenom primjenom. Uvodenjem ISO
50001:2018 sustava upravljanja energijom u objektima,
kontinuirano se prate svi segmenti energije te je u po-

Proizvodnja elektri¢ne energije iz vlastite fotonaponske
elektrane u 2021. godini
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sljednjih pet godina ostvarena primjetna usteda u potros-
nji, a samim time i manja emisija Stetnih tvari u okolinu.

Osim mjera dobrog gospodarenja i investiranja u opre-

mu, u izvjeStajnom razdoblju provodile su se i sljedecée

mjere za smanjenje potrosnje energije:

«  zamjena postojecCe rasvjete s LED rasvjetom,

« regulacija temperatura procesa, radnih, skladisnih
i uredskih prostora,

« djelomicno koristenje otpadne topline,

«  solarno pregrijavanje tople vode omeksavanje vode
(sprecavanje talozenja kamenca na grijacima),

« sustav daljinskog nadzora potro$nje svih koriste-
nih energenata (el. energija, voda i ELLU).

Srpanj  Kolovoz Rujan Listopad Studeni Prosinac

2020 2021



GRI 303 -VODA |
OTPADNE VODE 2018

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna za JGL Grupu zbog znacajnih oko-

lisnih utjecaja povezanih s vodom te ocekivanja i inte-

resa dionika da kompanija sustavno vodi brigu o:

« uvodenju naprednih procesa pranja i ¢iScenja,

«  ulinkovitoj pripremi procisé¢ene vode za tehnolos-
ke potrebe,

«  koristenju otpadnih, te prikupljaju oborinskih voda
s krovova za zalijevanje zelenih povrSina,

« kontroliranom ispustanju vode te tretiranju vode

v e

nalne sustave.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU | NJEGOVE
GRANICE

Cilj i svrha pristupa upravljanju otpadnim vodama je
sustavno pracenje kvalitete ispusnih voda na dnev-
noj bazi vlastitim snagama, kao i analizom kvalitete
ispusta ovlastenih partnera na temelju vodopravnih
dozvola.

Obveza upravljanja otpadnim vodama temelji se na
uskladenosti sa zakonskim regulativama, a gdje je to

moguce, i jo$ strozim vlastitim mjerama.

Ispustanje vode je kontrolirano te se provodi treti-

komunalne sustave.

Na proizvodnim lokacijama Svilno 1 i Svilno 2 nalaze se

ukorak s novim tehnologijama.

Sustavi prikupljanja oborinskih voda s krovova i voda
iz procesa proizvodnje procis¢ene vode na novom proi-
zvodnom pogonu Svilno 2 uvelike doprinosi smanjenju
potrosnje vode za potrebe navodnjavanja zelenih povr-
Sina. Blatni ostatak, mulj, od prociS¢ene vode skuplja
se te ekoloski zbrinjava od strane vanjskih ovlastenih
partnera.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa uprav-

ljanju ukljucuju inspekcijske nadzore od strane vodo-

pravnih inspekcija, pracenje kvalitete otpadne vode

putem ovlastenih laboratorija, te vlastitom dnevnom

analizom ispusta. Procesi koji iz toga proizlaze su:

« upravljanje dokumentacijom i podacima,

«  upravljanje nesukladnostima i korektivnim mjerama,

« upravljanje resursima,

« analiza i poboljSanja (nadzor, pregled kvalitete,
performanse procesa),

« upravljanje rizicima i prilikama.

303-1 CRPLJENJE VODE PO 1ZVORU

JGL se vodom snabdijeva iz lokalne vodovodne mreze
te unutar proizvodnih lokacija nema povrsinskih toko-
va. Uvodenje sustava nadzora potrosnje rezultiralo je
direktnom ustedom i smanjenjem potrosnje.

Drastican rast potrosnje vode zabiljeZen je tijekom 2015.
godine zbog otvaranja nove proizvodne lokacije i testira-
nja sustava. Optimizacijom potrosnje, te kontinuiranim
daljinskim nadzorom cjelokupnog sustava vodoopskrbe
pogona, doslo se do uvelike smanjenih nekontroliranih
propustanja. Trend rasta proizvodnje potaknuo je rast
potrosnje vode, ali se isti, u odnosu na broj proizvedenih
jedinica, zadrzao unutar jednakih vrijednosti.

Vrijedi istaknuti i kako se u kompaniji skuplja i u sa-
birnom bazenu akumulira ispuStena voda iz sustava
proizvodnje Ciste vode, kao i oborinske vode s krovnih

povrsina, te se koristi za zalijevanje zelenih povrSina.
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303-3 RECIKLIRANA | OPORABLJENA VODA

U JGL-u se poduzimaju sljedeCe mjere za smanjenje

potrosnje vode:

« uvodenje naprednih procesa pranja i ¢iS¢enja,

« ulinkovita priprema prociSéene vode za tehnolos-
ke potrebe - manje otpadne vode,

«  koristenje otpadnih voda za zalijevanje zelenih po-

vrsina.
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GRI 305 - EMISIJE
2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna za JGL Grupu zbog znacajnih oko-
lisnih utjecaja povezanih s emisijama.

305-6 EMISIJE TVARI KOJE OSTECUJU OZON
(ODS)

U kompaniji se redovito prati i izvjestava o ispustanji-
ma u atmosferu iz nepokretnih izvora u skladu sa za-
konskim obvezama. U klimatiziraju¢im sustavima, kao
i u velini svih postojeéih sustava, koristi se rashladni
medij koji po kemijskom sastavu ostecuje ozonski omo-
tac. Prema ovoj vrsti opreme JGL ima poveéanu brigu

Koli¢ina rashladnih medija
koji se u kompaniji koriste
od 2016. do 2021. godine

nadzora i servisiranja, s ciljem sprjeCavanja kvarova i
nepravilnosti koji mogu dovesti do nezeljenih posljedi-
ca ispustanja Stetnog plina u okoliS. Servisi i popravci
izvode se iskljucivo s ovlastenim partnerima. Sukladno
trendovima i potrebama tvrtke, novi sustavi su projek-
tirani i izvedeni s ekoloski prihvatljivim rashladnim
medijem. Rashladni mediji nove tehnologije koji se
planiraju koristiti u blizoj buduénosti su: R32, R134A,
Rs513A, R449A, dok se medije R22 i R404A planira za-

Planiranim mjevenjima, kao i preventivnim i prediktivnim

odrzavanjem emisije onecisCujucih tvari u zrak iz
nepokretnih izvora, u protekloj godini odrZana je daleko
ispod graniénih vrijednosti koje su propisane zakonom.
Prosirenjem pogona uredaja za proizvodnju tople vode
i grijanja isti standard, odnosno nastavak drzanja
minimalnih prepisanih vrijednosti onecistenja, je nas

primarni zadatak i u buducnosti.

Koli¢ine u kg

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
R22 47 41.71 2171 20.01 13.66 13.66
R407C 165.2 163.15 17885 133.85 13741 13741
R410A 382.94 394.94 407.7 430.51 430.51 430.51
R32 0 0 0 1.7 1.7 1.7
R404A 97.2 97.2 97.2 97.2 10 10
R134A 532 532 662 662 662 662
R513A 0 0 0 0 21 21
R449A 0 0 0 0 45 45



Analiza oneci$¢ujuéih tvari u
zraku iz stacionarnih izvora
od 2016. do 2021. godine
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GRI 306 - OTPAD
2020

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Navedena tema odabrana je kao materijalna tema o
kojoj ¢e JGL izvjestavati iz razloga Sto JGL svojim re-
dovnim radom i djelovanjem, odnosno, putem vlastitih

aktivnosti, generira opasni i neopasni otpad.

Smatramo da su informacije vezane uz navedeno od
znacajnog interesa za klju¢ne dionike, a to su zaposle-
nici, dionicari, partneri, krajnji korisnici koji koriste
nase proizvode te ljudi koji zZive i djeluju u lokalnoj za-
jednici u kojoj djeluje JGL.

Zbog navedenog, jasno je da je dionicima bitno na koji
nacin JGL kontrolira rizike vezane uz svoje aktivnosti

kojima djeluje na okolis.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Gospodarenjem otpadom u JGL-u bavi se Odjel Teh-
nika, zdravlje sigurnost i okolis. U navedenom odjelu,
kontinuirano se preispituju nacini na koje JGL upravlja
otpadom od trenutka njegovog nastajanja, do trenutka
predaje ovlastenom sakupljacu otpada.

Naglasak se stavlja na odvajanje razlicitih vrsta otpa-
da, narocito onog koji se moze reciklirati ili na drugi
nacin ponovno upotrijebiti te na oznacavanje nastalog
otpada u smislu mikrolokacije. Time JGL dobiva kvali-
tetniju informaciju o koli¢ini i vrsti otpada nastalog u
odredenim radnim procesima, Sto predstavlja temelj za
ucinkovitije upravljanje otpadom i kvalitetnijim izvje-

Stavanjem o nastanku istog.

JGL je svjestan da svojim radom ima utjecaj na okolis.
Kompanija je svjesna vaznosti adekvatne zastite oko-
lisa od svojeg djelovanja te je u 2021. godini u Odje-

lu Tehnika, zdravlje, sigurnost i okoli$ zaposlena nova
osoba na radnom mjestu Odgovorna osoba za opasne
kemikalije i zastitu okoliSa pod ¢ijom je ingerencijom
i gospodarenje otpadom. JGL ne vodi racuna o otpadu
proizvedenom unutar svog lanca vrijednosti, odnosno
otpadu proizvedenom prije ili poslije svojih poslovnih
procesa.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Pracenje ucinkovitosti sustava gospodarenja otpadom
JGL-a provodi se upravljanjem dokumentacijom i poda-
cima, internim auditima i nadzorima, auditima partnera
JGL-a, nadzorima nadleznih drzavnih institucija, kao i po-
vratnim informacijama od strane djelatnika JGL-a.

Za pracenje kolicine i vrste proizvedenog otpada, koristi
se integrirano programsko rjesenje koje, izmedu ostalih
funkcionalnosti, omogucava pregled kolicine i vrste otpada
po lokacijama za bilo koji vremenski interval od pocetka

kovistenja sustava.

Tijekom proteklog izvjestajnog razdoblja postavljeni su
ciljevi za poboljSanje sustava gospodarenja otpadom
u JGL-u, narocito u aspektu revizije klju¢nih brojeva
otpada kojima JGL kategorizira svoj nastali otpad, kao
i zasebno vodenje razliCitih vrsta otpada koji spadaju
pod isti klju¢ni broj u svrhu dobivanja toénijih infor-
macija o koli¢ini svake pojedine vrste otpada unutar
pojedinog klju¢nog broja otpada.

306-1 STVARANJE OTPADA | ZNACAJNI
UTJECAJIVEZANIUZ OTPAD

JGL svojim aktivnostima stvara opasni i neopasni otpad.
Aktivnosti i procesi koji dovode do stvaranja navedenog
otpada, odnosno razlozi zbog ceka odredena ulazna siro-
vina ili materijal zavrSe kao otpad su razni.

Veéina otpada kojeg JGL stvara nastaje iz proizvodnih
i analitickih (laboratorijskih) procesa. Takoder, znacaj-
na koli¢ina otpada nastaje i zbog redovitog odrzavanja



i servisiranja raznih sustava JGL-a gdje dolazi do Ceste U tablici u nastavku dan je pregled generiranog otpada u
zamjene komponenata / elemenata sustava te na taj na- 2021. godini s obzirom na klju¢ni broj otpada te na spe-
Cin stari element, koji viSe nema svoju funkciju, postaje cifican otpad JGL-a na koji se klju¢ni broj otpada odnosi.

otpad kojeg treba adekvatno zbrinuti.

KBO NAZIV SUKLADNO KATALOGU OTPADA JGL OTPAD

02-03-04 Materijali neprikladni za potro$nju ili preradu Ostatak od presanja bijelog sljeza za izradu sirupa bijelog sljeza

07-05-14 Kruti otpad koji nije naveden pod 07 05 13* 1. Skart neispravnih proizvoda iz proizvodnih procesa
2. Otpad iz proizvodnje nastao tijekom probnih izrada proizvoda
koji nisu
namijenjeni za trziste (npr. doziranje u svrhu provodenja analiza
i doziranje u
svrhu testiranja strojeva)

3. Neadekvatan/neispravan materijal, odnosno poluproizvod

07-06-99  Otpad koji nije specificiran na drugi nacin Staklena ili plastitna ambalaza punjena neopasnim tvarima

1. Skart neispravnih proizvoda iz proizvodnih procesa

2. Otpad iz proizvodnje nastao tijekom probnih izrada proizvoda
koji nisu
namijenjeni za trziste (npr. doziranje u svrhu provodenja analiza
i doziranje u
svrhu testiranja strojeva)

3. Neadekvatan/neispravan materijal, odnosno poluproizvod

4. Uzorci stabilnosti nakon odradenih analiza

5. Kontrauzorci nakon propisanog roka ¢uvanja

Kozmetika/kreme/masti/gelovi bez opasnih svojstava

1. Skart neispravnih proizvoda iz proizvodnih procesa

2. Ostatak od analiza

3. Istek roka trajanja u prodajnim prostorima JGL- a (Moda i lje-
pota)

4. Neadekvatan/neispravan materijal, odnosno poluproizvod

5. Uzorci stabilnosti nakon odradenih analiza

6. Kontrauzorci nakon propisanog roka ¢uvanja

15-01-01 Papirna i kartonska ambalaza 1. Neadekvatan poluproizvod
2. Kartonska i papirnata ambalaZza iz proizvodnje - ambalaZa u ko-
joj dolaze
poluproizvodi

3. Otpadni karton i papir iz drugih odjela
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KBO

NAZIV SUKLADNO KATALOGU OTPADA

JGL OTPAD

15-01-02 Plasti¢éna ambalaza 1. Plasti¢na folija u kojoj su zapakirani poluproizvodi
2. Plasti¢na folija kojom se pri¢vr§éuje materijal na paletama
3. Prazna plasti¢na ambalaza
15-02-03 Apsorbensi, filtarski materijali, tkanine za bri- Dotrajali filteri HVAC sustava (ventilacijskih sustava)
sanje i zastitna odjeca, koji nisu navedeni pod
1502 02*
17-02-01 Drvo Otpadno drvo sa gradiliSta objekata u sklopu projekta Integra 2020
17-04-05 Zeljezo i &elik 1. Otpadni Zeljezo i ¢elik sa gradilista objekata u sklopu projekta
Integra 2020
18-01-09 Lijekovi koji nisu navedeni pod 18 01 08* 1. Skart neispravnih proizvoda iz proizvodnih procesa
2. Otpad iz proizvodnje nastao tijekom probnih izrada proizvoda
koji nisu namijenjeni za trziste (npr. doziranje u svrhu provodenja
analiza i doziranje u svrhu testiranja strojeva)
3. Ostaci od analiza
4. Uzorci stabilnosti nakon odradenih analiza
5. Kontrauzorci nakon propisanog roka ¢uvanja
20-03-07  Glomazni otpad 1. Razni mije$ani, neopasni, inertni otpad koji sadrzi dijelove koji
imaju odredenu vrijednost kao sirovina, ali se ne mogu izdvojiti na
mjestu nastajanja nastao procesima JGL-a
2. Otpad sa gradilista koji spada u kategoriju glomaznog otpada
06-01-01*  Sulfatna i sulfitna kiselina 1. Kemikalije iz laboratorija kojima je pro$ao rok trajanja
2. Ostaci od analiza
06-01-03*  Fluorovodi¢na kiselina 1. Kemikalije iz laboratorija kojima je pro$ao rok trajanja
2. Ostaci od analiza
07-05-03* Organska halogenirana otapala, tekuéine za 1. Kemikalije iz laboratorija kojima je pro$ao rok trajanja
ispiranje i mati¢ne otopine 2. Ostaci od analiza
07-05-04* Ostala organska otapala, tekuéine za ispiranje 1. Kemikalije iz laboratorija kojima je pro$ao rok trajanja
i mati¢ne otopine 2. Ostaci od analiza
08-01-11* Otpadne boje i lakovi koji sadrze organska ota- 1. Ostatak boja / lakova / epoksidne smole i sl. koje JGL koristi za
pala ili druge opasne tvari odrzavanje i oznacavanje svojih prostora
08-03-17* Otpadni tiskarski toneri koji sadrze opasne Toneriiz kopirki

tvari




KBO

NAZIV SUKLADNO KATALOGU OTPADA

JGL OTPAD

13-02-05* Neklorirana motorna, strojna i maziva ulja, na Otpadna ulja nastala servisom strojeva / opreme / sustava
bazi minerala
15-01-10* AmbalaZa koja sadrzi ostatke opasnih tvari ili 1. Razne krpe za brisanje
je onecis¢ena opasnim tvarima 2. Razligiti filteri unutar sustav
3. Prazna ambalaza od kemikalija
15-01-11* Metalna ambalaza koja sadrzi opasne krute 1. Skart neispravnih proizvoda iz proizvodnih procesa - prazne alu-
porozne materijale (npr. azbest), uklju¢uju¢i minijske bocice pod tlakom / aluminijske bocice pod tlakom koje
prazne spremnike pod tlakom sadrze neopasnu tekucinu (morska voda)
2. Otpad iz proizvodnje nastao tijekom probnih izrada proizvoda
koji nisu namijenjeni za trziste (npr. doziranje u svrhu provodenja
analiza i doziranje u svrhu testiranja strojeva)
15-02-02*  Apsorbensi, filtarski materijali (uklju€uju¢i 1. Dotrajali filteri HVAC sustava (ventilacijskih sustava)
filtere za ulje koji nisu specificirani na drugi 2. Razne krpe, filteri za ulje
nacin), tkanine za brisanje i zastitna odjeca,
onecis¢eni opasnim tvarima
16-02-13* Odbacena oprema koja sadrzi opasne kompo- Stara informati¢ka oprema i sl.
nente[3], a koja nije navedena pod 16 02 09*
do16 02 12*
16-05-06*  Laboratorijske kemikalije koje se sastoje od 1. MjeSavine laboratorijskih kemikalija - ostaci od analiza
opasnih tvari ili ih sadrze, uklju¢ujuéi mjesavi- 2. Koncentrirane kemikalije kojima je pro$ao rok trajanja
ne laboratorijskih kemikalija
16-06-02* Nikal - kadmij baterije Baterije prikupljene u spremnicima za baterije postavljene po loka-
cijama
18-01-03* Otpad ¢ije je sakupljanje i odlaganje podvrg- 1. Ostatak analiza iz mikrobioloskog laboratorija (laboratorijska
nuto specijalnim zahtjevima radi prevencije oprema + podloge)
infekcije 2. Hranjive podloge iz monitoringa
20-01-21* Fluorescentne cijevi i ostali otpad koji sadrzi Dotrajale fluo cijevi koje se koriste za rasvjetu
Zivu
20-01-23* Odbacena oprema koja sadrzi klorofluorou- Dotrajala rashladna oprema (hladnjacii sl.)
gljike
20-01-33* Baterije i akumulatori obuhvaéeni pod 16 06 Baterije prikupljene u spremnicima za baterije postavljene po loka-

01%,16 06 02*ili 16 06 03* i nesortirane bate-

rije i akumulatori koji sadrze te baterije

cijama
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Navedeni otpad JGL-a predstavlja najznacajnije koli¢i-
ne generirane za pripadajudi klju¢ni broj otpada. Zbog
velikog broja razlicitih proizvodnih i drugih procesa,
nije moguce navesti sav otpad JGL-a koji spada pod
odredeni kljucni broj otpada.

306-2 UPRAVLJANJE ZNACAJNIM UTJECAJIMA
VEZANIM UZ OTPAD

Zbog velikih koli¢ina reciklabilnog otpada kojeg JGL
stvara na godisnjoj razini, a koji ima i svoju trziSnu vri-
jednost, JGL u sklopu svoje lokacije Svilno ima poseban
prostor namijenjen odvajanju veéih koli¢ina reciklabil-
nog otpada. Navedeni prostor sadrzi prese za papir i
karton, plastiku te glomazni otpad u kojima zavrsava-
ju svi otpadni materijali iz objekata JGL-a na lokaciji
Svilno, a koji spadaju u navedene kategorije. Kako bi
navedeni sustav mogao funkcionirati, a udio odvojeno
skupljenog reciklabilnog otpada bio Sto veci, radnici
JGL-a educirani su o pravilnom nacinu odvajanja ot-
pada. Tako odvojeni otpad prodaje/predaje se partneru
koji ga potom prosljeduje na daljnju obradu kako bi na-
vedeni otpad opet postao sirovina.

Unutar JGL-ovih procesa upravljanja zastitom okolisa,
odgovoran odnos prema otpadu i razvoj kulture pravil-
nog postupanja s otpadom, prioritetne su osnove krei-
ranja zdravog i odrzivog poslovanja te je zbog toga JGL
u 2021. godini osigurao kante za odvojeno prikupljanje
razlicitih vrsta komunalnog otpada te ih postavio na sve
svoje lokacije. Navedene kante nalaze se tamo gdje se
generira najvise komunalnog otpada, a to su marenda-
one. U svrhu prikupljanja odvojeno skupljenog komu-
nalnog otpada, JGL je s rije¢kim komunalnim drustvom
ugovorio dodatne spremnike za odvojeno skupljeni ot-
pad te ugovorio praznjenje istih jednom tjedno. Osim
toga, u hodnicima svih objekata JGL-a na rijeCkom po-
drudju postavljeni su spremnici za otpadne baterije koji
se nakon §to se napune predaju ovlastenom partneru

na zbrinjavanje, odnosno oporabu.

JGL suraduje s nekoliko trgovackih drustava ovlastenih
za sakupljanje opasnog i neopasnog otpada na podrucju
Republike Hrvatske. Svi partneri s kojima JGL ima ugo-

vor o sakupljanju otpada, za obavljanje svoje djelatnosti
imaju sve potrebne/propisane dozvole izdane od strane
nadleznih institucija Republike Hrvatske.

Kako bi se otpad mogao predati sakupljacu, on se prije
svega mora adekvatno odvojiti i oznaditi, sukladno ka-
tegoriji otpada kojoj pripada te kljuénom broju. Svi dje-
latnici koji rade na procesima unutar kojih se generira
otpad kojeg treba odvojeno predati, educirani su na koji
nacin, odnosno po kojim kriterijima generirani otpad
treba odvojiti (npr. na posebnu paletu stavljati plasti-
ku, na posebnu paletu staklo i sl...) i oznaciti. Nakon
Sto se otpad na lokaciji nastanka sortira i oznaci, on
zavrSava na za to predvidenim mjestima u skladiStima
JGL-a, odnosno na drugim za to predvidenim adekvat-
nim mjestima (npr. otpadne kemikalije nalaze se unu-
tar zaklju¢anog prostora s tankvanom).

Nakon $to je generirana adekvatna koli¢ina otpada,
ustanovi se broj paleta za svaki klju¢ni broj otpada te se
dogovora sakupljanje s ovlastenim, ugovornim partne-
rom. Periodika sakupljanja je otprilike jednom tjedno.
Za svaki odvoz izraduje se potrebna dokumentacija,
odnosno prateéi list sukladno klju¢nim brojevima ot-
pada kojeg se sakuplja. Svaki prateci list izraden je u
dva primjerka, a svaki primjerak ovjeren je od strane
proizvodaca otpada (JGL), prijevoznika otpada (ugo-
vorni partner za sakupljanje otpada ili njegov koope-
rant) te sakupljaca otpada. Svaka stranka zadrzava po
jedan primjerak prateceg lista na kojeg se nakon od-
vage upisuje i koli¢ina preuzetog otpada. Kada je cijeli
postupak zavr$en, takav ovjereni prateci list arhivira se
u za to predvidene registratore, a radi boljeg pregleda
koli¢ina generiranog otpada po lokacijama, izraduje se
prateci list i u digitalnom obliku u za to predvidenom

programskom rjesenju.

306-3 NASTALI OTPAD

JGL je u 2021. godini svojim djelovanjem generirao
ukupno 497,64 t (497.644,00 kg) otpada, od cega
480 t (479.975,00 kg) neopasnog otpada te 17,66 t
(17.669,00 kg) opasnog otpada. Pregled generiranog
otpada po klju¢nim brojevima i lokacijama prikazan je
u tablici na sljedecoj stranici..
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Masa (t)

KBO NAZIV Vrstaotpada Svilno1 Svilno2 Pulac Kukuljanovo Ukupno
02-03-04 materijali neprikladni za potro$nju ili preradu Neopasni 0,640 0,290 0,000 0,000 0,930
07-05-14 kruti otpad koji nije naveden pod 07 05 13* Neopasni 2,480 12,853 0,000 0,000 15,333
07-06-99 otpad koji nije specificiran na drugi nacin Neopasni 0,070 21,025 0,213 0,000 21,308
15-01-01 papirna i kartonska ambalaza Neopasni 14,25 134,741 0,000 0,000 148,991
15-01-02 plasti¢na ambalaza Neopasni 2,871 23,870 0,105 0,000 26,846
15-02-03 apsorbensi, filtarski materijali, tkanine za brisanje  Neopasni 1,557 0,000 0,000 0,000 1,657
i zastitna odjeca, koji nisu navedeni pod 15 02 02*
17-02-01 drvo Neopasni 0,000 0,000 0,000 13,220 13,220
17-04-05 zeljezo i Celik Neopasni 0,000 0,480 0,000 0,000 0,480
18-01-09 lijekovi koji nisu navedeni pod 18 01 08* Neopasni 52,000 37,151 1,489 0,000 90,640
20-03-07 glomazni otpad Neopasni 0,100 123,290 0,000 37,280 160,670
06-01-01* sulfatna i sulfitna kiselina Opasni 0,001 0,000 0,000 0,000 0,001
06-01-03* fluorovodi¢na kiselina Opasni 0,001 0,000 0,000 0,000 0,001
07-05-03*  organska halogenirana otapala, teku¢ine za Opasni 0,039 0,000 0,000 0,000 0,039
ispiranje i mati¢ne otopine
07-05-04* ostala organska otapala, tekuéine za ispiranje i Opasni 2,051 0,000 0,400 0,000 2,451
mati¢ne otopine
08-01-11* otpadne boje i lakovi koji sadrze organska Opasni 0,000 0,080 0,000 0,000 0,080
otapala ili druge opasne tvari
08-03-17* otpadni tiskarski toneri koji sadrze opasne tvari Opasni 0,000 0,015 0,000 0,000 0,015
13-02-05* neklorirana motorna, strojna i maziva ulja, na Opasni 0,035 0,000 0,000 0,000 0,035
bazi minerala
15-01-10* ambalaza koja sadrzi ostatke opasnih tvariiili je Opasni 0,000 0,265 0,040 0,000 0,305
onecis¢ena opasnim tvarima
15-01-11* metalna ambalaza koja sadrzi opasne krute Opasni 0,357 0,196 0,150 0,000 0,703
porozne materijale (npr. azbest), uklju¢ujuci
prazne spremnike pod tlakom
15-02-02* apsorbensi, filtarski materijali (uklju€ujuci filtere Opasni 0,000 0,920 0,294 0,000 1,214
za ulje koji nisu specificirani na drugi nacin),
tkanine za brisanje i zastitna odjeéa, oneciscéeni
opasnim tvarima
16-02-13* odbagena oprema koja sadrzi opasne komponente[3], Opasni 0,001 0,000 0,000 0,000 0,001
a koja nije navedena pod 16 02 09* do 16 02 12*
16-05-06* laboratorijske kemikalije koje se sastoje od Opasni 0,766 0,000 0,686 0,000 1,452
opasnih tvari ili ih sadrze, uklju¢ujuci mjesavine
laboratorijskih kemikalija
16-06-02* nikad - kadmij baterije Opasni 0,002 0,000 0,000 0,000 0,002
18-01-03* otpad ¢ije je sakupljanje i odlaganje podvrgnuto Opasni 11,237 0,000 0,000 0,000 11,237
specijalnim zahtjevima radi prevencije infekcije
20-01-21* fluorescentne cijevi i ostali otpad koji sadrzi Zivu Opasni 0,025 0,000 0,000 0,000 0,025
20-01-23% odbacena oprema koja sadrzi klorofluorougljike Opasni 0,000 0,000 0,045 0,000 0,045
20-01-33* baterije i akumulatori obuhvaéeni pod 16 06 01%, Opasni 0,050 0,000 0,000 0,000 0,050
16 06 02* ili 16 06 03* i nesortirane baterije i
akumulatori koji sadrze te baterije
Ukupno Neopasni 73,97 353,70 1,81 50,50 479,98
Ukupno Opasni 14,57 1,48 1,62 0,00 17,66
Ukupno Otpada 88,563 355,18 3,42 50,50 497,63

*KBO - klju¢ni broj otpada



Zabiljezeni porast neopasnog otpada u 2020. godini

posljedica je aktivnosti vezanih za proSirenje novog po-
gona sterilne proizvodnje u sklopu investicije Integra
2020, a dijelom i uvedenih protuepidemijskih mjera

600000

uslijed kojih je doslo do povecane potrosnje zastitne
opreme. Trend rasta se nastavlja i u 2021. godini kao
posljedica novootvorenih gradilista u sklopu spomenu-
tog projekta.
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JGL je u 2021. godini ukupno generirao 81t vise otpada
nego u 2020. godini. Navedeno povecanje otpada ¢ini
neopasni otpad, dok je opasnog otpada u 2021. godini
generirano manje nego prethodne godine, konkretno
2,7 t manje.

JGL je u 2021. godini u sklopu projekta Integra 2020.
zapoceo s izgradnjom novog logistickog centra na
Kukuljanovu i novog objekta na lokaciji Svilno. Osim
navedenog, JGL je u izvjestajnoj godini prenamijenio
prostor skladista unutar jednog od objekata na lokaciji
Svilno u prostor nove proizvodnje.

Zbog svega navedenog, kompanija je u 2021. godini
preuzela obavezu zbrinjavanja otpada s tri gradilista, a
posljedica je i poveéanje ukupne koliine generiranog
neopasnog otpada.

Dva, od navedena tri, gradiliSta otvorena su na lokaciji
Svilno, tj. Svilno 2 te je otpad generiran s navedenih
skladista pripisivan lokaciji Svilno 2. Zbog gradilista na

lokaciji Kukuljanovo, gdje JGL do sada nije imao svojih

objekata, otvorena je nova lokacija za unos otpada. Na-
vedeno otvaranje nove lokacije odnosi se na otvaranje
novog mjesta nastanka otpada unutar programskog rje-
Senja kojeg JGL koristi za pracenje koli¢ine generiranog
otpada po lokacijama te na otvaranje novog korisnickog

racuna u Registru onecis¢avanja okolisa.

Sve su navedene koli¢ine otpada dobivene izravnim
mjerenjima (vaganjem) otpada kojeg vrse ugovorni sa-
kupljaci JGL-a prilikom iskrcaja otpada u svojim skla-
distima.

MEDUOBJAVA ZA RAZUMIJEVANJE OBJAVA
306-4i306-5

Radi boljeg razumijevanja objava 306-4 i 306-5, slijedi
nekoliko tablica i objasnjenja.

U nastavku se prikazuje tablica u kojoj su navedene
Sifre i postupci oporabe/zbrinjavanja otpada, dok su
posebno oznaceni postupci koji se koriste za oporabu/
zbrinjavanje otpada kojeg generira JGL.




POSTUPCI OPORABE

Sifra Opis

R1 Koristenje otpada uglavnom kao goriva ili drugog nacina dobivanja energije

R2 Obnavljanje / regeneracija otpadnog otapala

R3 Recikliranje / obnavljanje otpadnih organskih tvari koje se ne koriste kao otapala (uklju¢uju¢i kompostiranje i druge
procese bioloske pretvorbe)

R4 Recikliranje / obnavljanje otpadnih metala i spojeva metala

R5 Recikliranje / obnavljanje drugih otpadnih anorganskih materijala

R6 Regeneracija otpadnih kiselina i luzina

R7 Oporaba otpadnih sastojaka koji se koriste za smanjivanje oneciséenja

R8 Oporaba otpadnih sastojaka iz katalizatora

R9 Ponovna prerada otpadnih ulja ili drugi nacini ponovne uporabe otpadnih ulja

R10 Tretiranje tla otpadom u svrhu poljoprivrednog ili ekolo$kog pobolj$anja

R11 Oporaba otpada nastalog bilo kojim postukom R1 do R10

R12 Razmjena otpada radi primjene bilo kojeg postupka oporabe

R13 Skladistenje otpada prije bilo kojeg postupka oporabe (osim privremenog skladistenja otpada na mjestu nastanka,

prije skupljanja)

POSTUPCI ZBRINJAVANJA

Sifra Opis

D1 Odlaganje otpada u ili na tlo (npr. odlagalista)

D2 Obrada otpada na ili u tlu (na primjer bioloska razgradnja tekuéeg ili muljevitog otpada u tlu itd.)

D3 Duboko utiskivanje otpada (na primjer utiskivanje otpada crpkama u bu3otine, iscrpljena lezista soli, prirodne
Supljine itd.)

D4 Odlaganje otpada u povrinske bazene (na primjer odlaganije tekuéeg ili muljevitog otpada u jame, bazene, lagune itd.)

D5 Odlaganije otpada na posebno pripremljeno odlagaliste (odlaganje u povezane komore koje su zatvorene i izolirane
jedna od druge i od okolisa itd.)

D6 Ispustanje otpada u kopnene vode iskljuc¢ujuéi mora/oceane

D7 Ispustanje otpada u mora / oceane uklju¢ujuéi i ukapanje u morsko dno

D8 Bioloska obrada otpada koja nije specificirana drugdje u ovim postupcima, a koja za posljedicu ima kona¢ne
sastojke i mjeSavine koje se zbrinjavaju bilo kojim postupkom D1 - D12

D9 Fizikalno — kemijska obrada otpada koja nije specificirana drugdje u ovim postupcima, a koja za posljedicu ima
konatgne sastojke i mjeavine koje se zbrinjavaju bilo kojim postupkom D1 - D12 (na primjer ispravanje, suenje,
kalciniranje itd.)

D10 Spaljivanje otpada na kopnu

D12 Trajno skladistenje otpada (na primjer smjestaj spremnika u rudnike itd.)

D13 Spajanije ili mijesanje otpada prije podvrgavanija bilo kojem postupku D1 - D12

D14 Ponovno pakiranje otpada prije podvrgavanja bilo kojem postupku D1 - D13

D15 Skladistenje otpada prije primjene bilo kojeg od postupaka zbrinjavanja D1 — D14 (osim povremenog skladistenja

otpada na mjestu nastanka, prije skupljanja)
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Nadalje slijedi tablica u kojoj su prikazani klju¢ni bro-

jevi otpada kojeg je JGL generirao u izvjestajnoj godini,

a koji je podvrgnut postupcima oporabe te lokacije po-

stupaka oporabe.

KBO NAZIV SUKLADNO KATALOGU OTPADA POSTUPAK OPORABE LOKACIJA
02-03-04 materijali neprikladni za potro$njuiili preradu R3 HR
07-05-14 kruti otpad koji nije naveden pod 07 05 13* R4 HR/EU
07-06-99 otpad koji nije specificiran na drugi nacin R5
R1
15-01-01 papirna i kartonska ambalaza R12 EU
15-01-02 plasti¢na ambalaza R12 HRVATSKA
15-02-03 apsorbensi, filtarski materijali, tkanine za brisanje i zastitna odjec¢a, R1 HRVATSKA
koji nisu navedeni pod 15 02 02*
17-02-01 drvo R1 EU
17-04-05 Zeljezo i ¢elik R4 HR/EU
18-01-09 lijekovi koji nisu navedeni pod 18 01 08* R1 HR/EU
08-01-11* otpadne boje i lakovi koji sadrze organska otapala ili druge opasne R1 EU
tvari
13-02-05*% neklorirana motorna, strojna i maziva ulja, na bazi minerala R1 HRVATSKA
15-01-11% metalna ambalaza koja sadrzi opasne krute porozne materijale R1 HRVATSKA
(npr. azbest), uklju¢ujuci prazne spremnike pod tlakom
15-02-02*% psorbensi, filtarski materijali (uklju¢ujudi filtere za ulje koji nisu R1 HRVATSKA
specificirani na drugi nagin), tkanine za brisanje i zastitna odjeca,
onecisc¢eni opasnim tvarima
16-02-13* odbagena oprema koja sadrzi opasne komponente[3], a koja nije R12 HRVATSKA
navedena pod 16 02 09* do 16 02 12* R4
16-06-02* nikal - kadmij baterije R13 HRVATSKA
20-01-21* fluorescentne cijevi i ostali otpad koji sadrzi zivu R13 HRVATSKA/EU
20-01-23* odbacena oprema koja sadrzi klorofluorougljike R13 HRVATSKA /EU
20-01-33* baterije i akumulatori obuhvaéeni pod 16 06 01%,16 06 02* ili 16 06 R13 HRVATSKA

03* i nesortirane baterije i akumulatori koji sadrze te baterije



U nastavku slijedi tablica u kojoj su prikazani kljué-
ni brojevi otpada kojeg je JGL generirao u izvjeStajnoj
godini, a koji je podvrgnut postupcima zbrinjavanja te
lokacije postupaka zbrinjavanja.

KBO NAZIV SUKLADNO KATALOGU OTPADA POSTUPAK OPORABE LOKACIJA
06-01-01* sulfatna i sulfitna kiselina D9 EU
06-01-03* fluorovodi¢na kiselina D9 EU
07-05-03* organska halogenirana otapala, tekuéine za ispiranje i mati¢ne otopine D10 EU
07-05-04*  ostala organska otapala, tekucine za ispiranje i mati¢ne otopine D10 EU
08-03-17* otpadni tiskarski toneri koji sadrze opasne tvari D10 EU
15-01-10* ambalaza koja sadrzi ostatke opasnih tvari ili je oneciS¢ena opasnim D10 EU
tvarima
16-05-06* laboratorijske kemikalije koje se sastoje od opasnih tvari ili ih sadrze, D10 EU

ukljuéujuéi mjesavine laboratorijskih kemikalija

18-01-03* otpad Cije je sakupljanje i odlaganje podvrgnuto specijalnim zahtjevima

radi prevencije infekcije

Otpad pod klju¢nim brojem 20-03-07 (Glomazni ot-
pad) predstavlja vrstu otpada za koju kompanija nije u
mogucnosti dati konkretne postupke obrade po kolici-
nama s obzirom da se radi o mjesavini otpada koja se
nakon sortiranja odvaja na komponente koje se zatim
obraduju razli¢itim postupcima oporabe/zbrinjava-
nja. Postupci oporabe/zbrinjavanja glomaznog otpada
JGL-a mogu biti Ri1, R121 D1.

Otpad pod klju¢nim brojevima 07-06-99 (Otpad koji
nije specificiran na drugi nacin) i 16-02-13* (odbace-
na oprema koja sadrzi opasne komponente, a koja nije
navedena pod 16-02-09* do 16-02-12*) takoder ima-
ju viSe razlicitih postupaka obrade s obzirom na kon-
kretan otpad koji se predaje pod navedenim kljuénim
brojevima, ali su sve postupci oporabe te e tako biti
i statisticki prikazani. Sve informacije koje se ticu po-
stupaka obrade navedenih vrsta otpada koje JGL gene-
rira dobiveni su od ugovornih partnera koji navedeni
otpad sakupljaju. Svi navedeni postupci obrade otpada
dogadaju se izvan lokacija JGL-a.

Udio otpada s obzirom na
postupak obrade u ukupnoj
koli¢ini otpada u 2021. g.

D9 HRVATSKA

. Postotak ukupnog otpada preusmjeren sa zbrinjavanja

. Postotak ukupnog otpada usmjeren na zbrinjavanje

Postotak ukupnog otpada ¢ije se komponente
zbrinjavaju i Ri D postupcima te se ne moze odrediti

to¢na koli¢ina otpada po postupku
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Sukladno informacijama prikazanim u grafu, JGL je
65% ukupno generiranog otpada sigurno preusmjerio
sa zbrinjavanja, 3,15% ukupno generiranog otpada si-
gurno je usmjereno na zbrinjavanje, a za 32% generira-
nog otpada (20-03-07 — glomazni otpad) ne mogu se
odrediti tocne koliCine otpada prema metodi obrade s
obzirom da navedeni otpad sadrzi komponente koje se
obraduju i R i D postupcima. Zbog navedenog, stati-
stika u objavama 306-4 i 306-5 iznosit Ce se bez udjela
otpada za kojeg se ne mogu odrediti koli¢ine s obzirom
na postupke obrade.
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zbroja prema sastavu

otpada u 2021. godini 250
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Postupak R1

306-4 OTPAD PREUSMJEREN SA
ZBRINJAVANJA

U 2021. godini, od ukupnih 497,63 t generiranog otpa-
da, 321,46 t JGL-ovog otpada obradeno je postupcima
opo rabe. Od ukupno navedene koli¢ine otpada obra-
denog postupcima oporabe, 319,31 t odnosi se na neo-
pasni otpad, 2,16 t na opasni otpad.

NAPOMENA: Treba uzeti u obzir da je od 160,67 t glo-
maznog otpada koji sukladno objasnjenju u meduobjavi
nije uracunat u statistiku objava 306-4 i 306-5, dio za-
sigurno obraden metodama oporabe R11i Ri2.

Ukupna masa Ukupna masa

neopasnog opasnog
otpada otpada
|
Postupci R4/R12 Postupak R13
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306-5 OTPAD USMJEREN NA ZBRINJAVANJE

U 2021. godini, od ukupnih 497,63 t generiranog otpa-
da, 15,5 t JGL-ovog otpada obradeno je postupcima zbri-
njavanja. Ukupna navedena koli¢ina otpada obradenog
postupcima zbrinjavanja odnosi se na opasni otpad. Kao
Sto je prethodno receno, ukupna masa opasnog otpada
usmjerenog na zbrinjavanje iznosi 15,5 t.

Ukupna masa () opasnog
otpada usmjerenog

na zbrinjavanje prema
postupcima zbrinjavanja 10,000

12,000

8,000

6,000

4,000
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0,000

Postupak R3  Postupak R4 Postupak Postupak R12
R5/R1

NAPOMENA: Treba uzeti u obzir da je od 160,67 t glo-
maznog otpada koji sukladno objasnjenju u medu-obja-
vi nije uracunat u statistiku objava 306-4 i 306-5, dio
zasigurno obraden metodom zbrinjavanja Di.

Postupak D9 Postupak D10
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GRI 402 - ODNOSI
ZAPOSLENIKA |
MENADZMENTA 2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna zbog znacajnih drustvenih utjecaja
povezanih s odnosom prema zaposlenicima i ocekiva-
nja/interesa dionika da kompanija sustavno vodi brigu
o odnosu zaposlenika i menadzmenta.

JGL Grupa sustavno izraduje, prati i analizira odnose
zaposlenika i menadzmenta. Do utjecaja ove materijal-
ne teme dolazi unutar cijele JGL Grupe.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Podrudje odnosa zaposlenika i menadzmenta obuhvaca
informacije o upravljanju kanalima i procesima inter-
ne, dvosmjerne komunikacije, ispitivanju stavova zapo-
slenika i davanju sugestija.

Klju¢ne teme koje trebaju primiti svi zaposlenici pla-
niraju se na razini Upravnog odbora, glavnog izvr$nog
direktora i vrSnog menadzment tima ¢iji su sastavni dio

predstavnici HR-a i Korporativnih komunikacija.

U izvjestajnom se razdoblju radilo na unapredenju
procesa interne komunikacije i promjene kulture in-
terne komunikacije (menadzment preuzima veéu od-
govornost). Tijekom 2021. nastavilo se s obraé¢anjima
CEO-a pismenim i video obra¢anjima na hrvatskom i
ruskom jeziku o rezultatima, ciljevima i smjeru poslo-
vanja svim zaposlenicima na svim. Casopis s mnogim
aktualnim temama na mjeseCnoj razini primaju svi
zaposlenici koji rade u Hrvatskoj i Jugoistocnoj Euro-
pi, dok su zaposlenici na trzistima Rusije, Ukrajine,
Kazahstana i Bjelorusije ukljuceni u izvjestavanje na
kvartalnoj razini.

Sastanci menadzmenta i timova odrzavaju se mini-
malno jedanput tjedno, a ovisno o potrebama i CeSce.
Postoji definirana politika sastanaka Upravnog odbora
na kojemu, uz predsjednika i ¢lanove, uvijek sudjeluju i
glavni izvrsni direktor te predstavnica Radnickog vije-
¢a, takoder ¢lanovi Upravnog odbora.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Podizanje kvalitete dijaloga kontinuirani je cilj kom-
panije koji se analizira kroz istrazivanja klime i zado-

voljstva.

U 2021. godini svi timovi na razini JGL Pharme napravili su
svoj dvogodisnji akcijski plan uz korporativni akcijski plan.

Prosjecna realizacija svih timskih akcijskih planova u
2021. godini je 98% dok je realizacija korporativnog ak-
cijskog plana 100%. Dodatno, u oZujku 2021. provedena
je edukacija svih zaposlenika o vaznosti sudjelovanja u
istrazivanju te je u prosincu 2021. provedena i ciljana
kampanja usmjerena prema zaposlenicima kao poziv

na sudjelovanje i otvorenost u istrazivanju.

Kampanja je rezultirala povecanjem postotka izlaznosti
preko 90% u istrazivanju za 2021. a koje se provelo u si-
jeCnju 2022., dok je analiza istrazivanja pokazala da su
rezultati na proslogodisnjoj razini s visokim ocjenama,
iznad 4, kako u klimi tako i u angaziranosti.

Vazno je spomenuti i kako je tijekom 2021. godine
nastavljeno provodenje Employer Branding projekta,
unutar kojeg je definirana EVP izjava i komunikacij-
sko-kreativni koncept koji je lansiran u svibnju 2021.
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Rezultati ispitivanja stavova
zaposlenika za 2021.
godinu

*Svi zaposlenici JGL Pharme
su obuhvaceni istraZivanjem,
osim zaposlenika koji su
zaposleni krace od tri mjeseca
te zaposlenika koji nisu aktivno
prisutni na radnom mjestu
(rodiljni, roditeljski dopust ili
dugotrajno bolovanje)

€C

Godina 2021.
Postotak zaposlenika obuhvaéenih ispiti- 90%*
vanjem stavova zaposlenika

Odaziv zaposlenika na ispitivanje stavova 92%
zaposlenika

Ukupna ocjena na zadnjem ispitivanju sta- 4.03
vova zaposlenika

Skala na kojoj se provodi ispitivanje stavo- 1-5
va zaposlenika (npr. 1-5)

Ukupna ocjena zadovoljstva zaposlenika 4.02
internom komunikacijom

Skala na kojoj se provodi ispitivanje zado- 1-5

voljstva zaposlenika internom komunikaci-

jom (npr.1-5)

Raditi u JGL-u znadi biti dio hrabre i inspirativne internacionalne price koju pokrece znanstveno i tehnoloski

napredno okruzenje s fokusom na sterilne farmaceutske oblike.

To znaci preuzeti odgovornost za svoju karijeru kao vazan dio zajednickog poduzetnickog pothvata s vizijom

rasta i razvoja.

Mi pruzamo priliku onima koji su strastveni, inovativni i strucni, a u isto vrijeme omogucujemo zdravu ravno-

tezu izmedu privatnog i poslovnog Zivota.

I sve to... uz pogled na move!

JGL. Vrhunska farmaceutika krece iz Pharma doline




SVAKI PUT DD VRHA
POCINJE U DOLINI
TV0J MOZE POCET
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402-1 NAJKRACE RAZDOBLJE U KOJEM
SE UNAPRIJED IZVJESTAVA O ZNACAJNIM
PROMJENAMA U RADU

Najkraée razdoblje u kojem se unaprijed izvjestava o
znacajnim promjenama u radu definirano na relaciji
Poslodavca i Radnickog vijeca jest osam dana. Infor-
miranje zaposlenika uglavnom nastupa pet do sedam
dana od sjednica Upravnog odbora kada se donose od-
luke o promjenama.

Tijekom izvjestajnog razdoblja u JGL-u je organizira-
no video obracanje vr$nog menadzerskog tima JGL-a
svim zaposlenicima s ciljem prenosenja nove, dugoroc-
ne strategije kompanije. U isto vrijeme, svi zaposleni-
ci primili su poruke strategije na hrvatskom i ruskom
jeziku. Takoder, kvartalna kretanja i stanje poslovanja
komunicira se prema svima kroz CEO letter na dva
jezika.

PUT DO
SVAXDG VRHA
KRECE [Z DOLINE

VRHUNSKA
FARMACEUTIKA

PROMJENE

PUT DO
SVAKDG VRHA
KRECE IZ DOLINE

Zahvaljujuci konkretnoj sugestiji zaposlenika kroz ko-
munikaciju rezultata klime, izraden je interni komuni-
kacijski prirucnik prilagoden principima rada i kulture
JGL-a. Uvedeno je i godiSnje nagradivanje posebnih
doprinosa pojedinih zaposlenika kroz utjecaj i primje-
nu sugestija u unapredenjima kroz operativnu godinu
- na boziénom domjenku prozivka i urucenje nagrada.
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GRI 403: ZDRAVLJE
| SIGUNOST NA
RADNOM MJESTU
2018

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJENE GRANICE

Temu Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu JGL je
odabrao kao materijalnu i znacajnu za svoje poslovanje
jer su zivot, zdravlje i o¢uvanje radne sposobnosti, kao
i zaStita na radu kao organizirano sustavno djelovanje,
vrednote od posebnog drustvenog interesa Republike
Hrvatske, ali i JGL-a, njegovih djelatnika i partnera.

Od ulaska u Europsku uniju i implementacije europskog
zakonodavstva u svoje zakonodavne okvire, Hrvatska iz
godine u godinu stavlja sve veci naglasak na kvalitetnu
organizaciju i provodenje zastite na radu kao jednog od
klju¢nih c¢imbenika uspjesnosti nekog poduzeéa. JGL
navedeno prepoznaje te iz godine u godinu nastoji podi-
¢i razinu sigurnosti i zastite svojih djelatnika na radnim

mjestima, ali, na razne nacine, i izvan istih.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

JGL sukladno broju zaposlenika i zakonskim propisima
ima zaposlene struénjake zastite na radu koji djeluju
unutar odjela Tehnika, sigurnost, zdravlje i okolis.

Navedeni odjel je u 2021. godini dobio novu djelatnicu
na radnom mjestu Odgovorna osoba za rad s opasnim

kemikalijama i zastitu okolisa.

Funkciju odgovornih osoba za rad s opasnim kemika-
lijama do sada su obavljale tri osobe kojima je to bila
dodatna funkcija uz redovne poslove. S obzirom da je

JGL farmaceutska kompanija koja u svom redovnom
radu koristi velik broj razli¢itih kemikalija, prepozna-
to je kako rad sa kemikalijama zahtjeva posebnu po-
zornost i osobu kojoj nadgledanje sustava iz aspekta
koristenja kemikalija nec¢e biti dodatna funkcija veé

stalno radno mjesto.

S obzirom na Siroku paleta poslova u JGL-u, narocito
onih s posebnim uvjetima rada, zastita zdravlja i si-
gurnost zaposlenika jedan je od prioriteta kompanije.
Svakom zaposleniku jasno se daje do znanja da je i nji-
hov zadatak promicati napore JGL-a u provedbi radnih
procesa na siguran nacin za sebe i svoje kolege.

Zastita na radu (ZNR) u JGL-u provodi se sukladno za-
konskim propisima koji reguliraju navedeno podrudje,
ali i internim aktima kojima JGL dodatno regulira na-
¢in organizacije i provodenja zastite na radu. Sukladno
zakonskim propisima i internim aktima, poslodavac je
svoje ovlasti iz provodenja zastite na radu prenio na

svoje ovlastenike.

Revidiranim Pravilnikom o zastiti na radu JGL je odredio
dvije vrste ovlastenika - neposredne koji provode zastitu
na radu u svom djelokrugu vada i glavnog ovlastenika koji
predstavija poslodavca u odborima zastite na radu, ali i

donosi odluke vezane uz zastitu na radu u ime poslodavca.

Svoju misiju , Unapredenje kvalitete zivota kroz brigu
o zdravlju“ JGL primjenjuje i na svoje djelatnike. Osim
provodenjem zakonskih odredbi iz zastite na radu na
radnim mjestima, JGL brigu o zdravlju svojih zaposle-
nika vodi i izvan njihovih radnih mjesta. Osim benefita
dodatnog zdravstvenog osiguranja koje JGL omoguéuje
svakom djelatniku ve¢ duzi niz godina, od 2020. godine
u vidu novog benefita, a u svrhu podizanja razine svi-
jesti o vaznosti svakodnevne fizicke aktivnosti i njenom
povoljnom utjecaju na zdravlje, JGL je djelatnicima pu-
tem MultiSport kartice omogucio pristup mnogobroj-
nim sportskim objektima diljem Hrvatske.



Zbog i dalje prisutnog rizika izazvanog pandemijom

virusa COVID-19, JGL i u 2021. poduzima niz organi-

zacijskih i tehnickih mjera za zastitu djelatnika. Neke
od tih mjera su:

+ djelovanje internog Tima za Mjere zaduzenog za
pracenje epidemioloske situacije u Republici Hr-
vatskoj, ali i unutar JGL-a te poduzimanje priklad-
nih mjera vezanih za epidemiolosku situaciju,

« periodicna podjela zastitnih maski, dezinficijensa
i ostalih JGL-ovih proizvoda koji smanjuju mogué-
nost zaraze,

« organiziranje rada od kuce za poslove za koje je to
moguce,

«  organiziranje cijepljenja protiv gripe unutar tvrtke
za sve zainteresirane djelatnike,

« organiziranje cijepljenja protiv virusa COVID-19
unutar tvrtke za sve zainteresirane djelatnike.

Sukladno propisima, a u svrhu sprjecavanja nezgoda na

radu, ozljeda na radu, profesionalnih bolesti ili bilo koje

druge bolesti u svezi s radom, kao i u svrhu otklanjanja
potencijalnih opasnosti na radnim mjestima, u izvje-

Stajnoj godini na vrijeme su se obavljale sve aktivnosti

koje zakon propisuje kao sto su:

«  osposobljavanje radnika za rad na siguran nadin,

« slanje radnika koji rade na poslovima s posebnim
uvjetima rada na lijeCnicke preglede u ordinaciju
medicine rada, a sukladno rizicima procijenjenim
procjenom rizika,

« strucna osposobljavanja radnika,

« periodi¢na sigurnosna ispitivanja strojeva i uredaja
kao i prva ispitivanja novih strojeva i uredaja,

«  pregled i ispitivanje posuda pod tlakom kao i ser-
visi sigurnosnih ventila i manometara na opremi
koja ih sadrzi,

«  ispitivanja parametara radnog okolisa,

«  ispitivanja sigurnosti novih elektroinstalacija,

« ispitivanja stabilnih sustava za gaSenje pozara —
Sprinkler, NOVEC, hidrantske mreze,

«  ispitivanja vatrodojavnih sustava,

« ispitivanja IPR tipkala za isklop struje u slucaju
opasnosti,

«  ispitivanja panik rasvjete,

«  servisi vatrogasnih aparata,

« edukacije djelatnika koji rade s opasnim kemika-
lijama,

« edukacije novih ovlastenika poslodavca za zastitu
na radu kao i reedukacije postojecih ovlastenika,

« odrzavanje redovnih sjednica odbora zaStite na
radu, itd.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANU

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa uprav-

ljanju zdravljem i sigurnosé¢u na radnom mjestu su

mnogobrojni i izmedu ostalog ukljucuju sljedece:

« analizu ozljeda na radu, odnosno uzroka ozljeda na
radu,

« analizu rizika koji potencijalno mogu izazvati pro-
fesionalna oboljenja i bolesti u svezi s radom,

« interne nadzore strucnjaka zasStite na radu nad
provodenjem mjera zastite na radu,

« interne audite odjela osiguranja kvalitete,

«  vanjske audite partnera,

« nadzor drZavnog inspektorata nad provodenjem
mjera i propisa iz aspekta zastite na radu,

« povratne informacije osoba u sustavu zaStite na
radu — radnici, povjerenici, ovlastenici, radnic¢ko
vijece,

+ analize prijavljenih nezgoda na radu (near miss).

403-1 SUSTAV UPRAVLJANJA ZDRAVLJEM |
SIGURNOSCU NA RADNOM MJESTU

U JGL-u je uspostavljen sustav upravljanja zdravljem i
sigurno$¢u na radnom mjestu na nacin kako to propi-
suje zakonska regulativa RH. Poslodavac je osposobljen
iz aspekta zaStite na radu te je upoznat sa zakonskim
obvezama. Raznim odlukama poslodavca uspostavljen je
sustav zastite na radu u JGL-u. Imenovani su ovlastenici
poslodavca za zastitu na radu i to dva tipa ovlastenika:

« glavni ovlastenik na kojeg je poslodavac prenio sve
svoje ovlasti iz aspekta zastite na radu, odnosno
ovlastenik koji predstavlja samog poslodavca u su-
stavu zastite na radu. Radno mjesto glavnog ovla-
Stenika je Direktor farmaceutsko-tehnoloskih ope-
racija koje spada u vr$ni menadzment kompanije,
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« neposredni ovlastenici poslodavca za zastitu na
radu koje je poslodavac ovlastio za provodenje mje-
ra zaStite na radu unutar svojeg djelokruga rada.

Godine 2021. donesena je nova odluka o imenovanju
ovlastenika poslodavca za zastitu na radu ¢ime se broj
neposrednih ovlastenika poslodavca za zastitu na radu
s 14 povecao na 28, a odredeni ovlastenici, sukladno in-
ternim kriterijima JGL-a za svoje aktivnosti ovlastenika
poslodavca za zastitu na radu, dobivaju i financijsku
naknadu. Povecanjem i edukacijom dodatnih ovlasteni-
ka poslodavca za zastitu na radu stvorila se pretpostav-
ka za sigurniji rad svakog radnika, ali i drugih osoba u
JGL-u. S vremenom se planira odrediti jo$ ovlastenika
poslodavca za zastitu na radu na nacin da se propisu
razine ovlastenika, odnosno da se stvori hijerarhijska
struktura ovlastenika unutar JGL-a.

Radnici su iskoristili svoje zakonsko pravo te su oda-
brali povjerenike radnika za zastitu na radu, tocnije
deset povjerenika koji su izmedu sebe zatim odabrali
koordinatora koji djeluje u odboru zastite na radu te
predstavlja interese radnika iz aspekta zastite na radu.
Vrijedi naglasiti kako unutar JGL-a djeluje i Radnicko
vijece koje, izmedu ostalog, brine i o pravima radnika
iz aspekta zastite na radu na nacin da potice poslo-
davca na otklanjanje utvrdenih nepravilnosti te o tome
obavjestava radnike. Takoder, povremeno u suradnji sa
stru¢njacima zaStite na radu, Vije¢e obavjeStava rad-
nike o stanju zastite na radu unutar JGL-a, provede-
nim aktivnostima i novim saznanjima o rizicima kojima

radnik moze biti izlozen unutar JGL-a.

JGL zaposljava tri strucnjaka zastite na vadu I1. stupnja koji
djeluju unutar odjela Tehnika, zdravije, sigurnost i okolis.
Osim s voditeljem odjela, strucnjaci direktno komuniciraju i s
glavnim ovlastenikom poslodavca o svim pitanjima vezanim

uz zastitu na rvadu.

Osnovan je zatim i Odbor zastite na radu koji svakih
Sest mjeseci odrzava sjednice, a sukladno zakonskim
odredbama. Odbor ¢ine glavni ovlastenik poslodavca

za zaStitu na radu, strucnjaci zastite na radu, koordina-
tor povjerenika radnika za zaStitu na radu te doktorica
medicine rada. Odbor na sjednicama prolazi najbitnije
dogadaje iz aspekta zastite na radu u periodu od po-
sljednje odrzane sjednice, planira buduce aktivnosti,
raspravlja o aktualnoj problematici te predlaze rjesenja
za navedenu problematiku.

Odlukom su odredene osobe za pruzanje prve pomoci
na radu, konkretno njih 29. Sve odredene osobe su i
educirane o pruzanju prve pomoci od strane dr. medi-
cine rada koja djeluje u odboru zastite na radu. Istom
odlukom odredene su i osobe koje su duzne na mje-
seCnoj bazi provjeravati sadrzaje ormaric¢a prve pomo-
¢i kao i njihovi zamjenici — 17 osoba + 17 zamjenika.
Nadziranjem jednog radnog tjedna utvrdeno je da je
u svakoj smjeni na svakoj lokaciji bio po barem jedan
osposobljen djelatnik za pruzanje prve pomoci, §to je u
skladu sa zakonskom regulativom.

Zastita na radu unutar JGL-a provodi se temeljem izra-
dene procjene rizika koji je temeljni dokument poslo-
davca iz aspekta zaStite na radu. Navedena procjena
odnosi se na sva radna mjesta, odnosno sve grupe po-
slova unutar poslovanja u mati¢noj kompaniji. Procjena
rizika nije savrSena te se povremeno uocavaju odstupa-
nja izmedu procjene i stvarnog stanja, ali je zamiSljena
kao ,zivi dokument“ o kojem se raspravlja na svakoj
sjednici odbora zastite na radu. Na odboru se predlazu
izmjene za procjenu koje se onda glasanjem usvajaju
ili odbijaju. JGL osim radnika koji posao obavljaju te-
meljem ugovora o radu, nadzire i kontrolira rad i dru-
gih osoba, konkretno agencijskih radnika te po potrebi
studenata. Sve navedene kategorije osoba imaju pravo
na zastitu na radu $to JGL postuje u vidu lijeCnickih
pregleda za zaposljavanje na poslovima s posebnim
uvjetima prije pocetka rada i periodic¢ki u propisanim
rokovima, stru¢nim osposobljavanjima, osposobljava-
njima za rad na siguran nacin, dodjeli propisanih osob-
nih zastitnih sredstava i svih drugih propisanih uvjeta
za siguran rad.

JGL ne vodi racuna o zastiti na radu radnika drugih
osoba, primjerice dobavljata. Sto se ti¢e kooperanata



koje JGL angazira za odredene usluge na svojim lokaci-
jama, od njih se trazi da postuju mjere zastite na radu
koje su propisane u JGL-u i koje su specificne za same

lokacije/objekte/procese JGL-a.

403-2 IDENTIFIKACIJA OPASNOSTI, PROCJENA
RIZIKA 1 ISTRAZIVANJE NESRECA

Kako je i prethodno navedeno, JGL uvodi i provodi
mjere zastite na radu na temelju procjene rizika. Rizik
se procjenjuje za sva radna mjesta na nacin kako to
nalaze struka i zakonska regulativa. Mjere zastite pro-
izlaze iz same procjene, odnosno poduzetih aktivnosti
kao sto su obilasci mjesta rada u svrhu utvrdivanja ri-
zika, zdravstvenog nadzora radnika koji rade na poslo-
vima s posebnim uvjetima rada, provodenje zakonom
propisanih ispitivanja koja za odredene rizike ukazu-
ju i na kvantitativnu vrijednost rizika (npr. intenzitet
buke, vibracija, koncentraciji koristenih kemikalija u
zraku i sl...).

Poslove utvrdivanja rizika obavljaju struc¢njaci zastite
na radu u suradnji s ovlastenicima poslodavca za za-
Stitu na radu, radnicima i vanjskim subjektima kao sto
su ovlastena tijela za ispitivanje strojeva, parametara
radnog okolisa, i sl. Nakon $to se u navedenim proce-
sima utvrdi da na mjestu rada postoji odredeni rizik,
poduzimaju se mjere zastite.
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U nastavku je dan sazeti primjer jednog procesa utvr-
divanja rizika na radnom mjestu i djelovanju po utvr-
denom riziku iz kojeg se vidi nacin djelovanja i hijerar-

hija mjera i osoba u sustavu zastite na radu opcenito.

U sklopu strateskog projekta JGL-a pod nazivom ,In-
tegra 2020, izvrseno je Sirenje proizvodnih kapaci-
teta. Navedeno Sirenje pretpostavija nabavku novih
sredstava za rad, konkretno radnih strojeva Cijem je
djelovanju izloZen operater koji obavlja posao na stro-
ju. S obzirom da dokumentacija proizvodaca upucuje
na Stetnu vrijednost buke koju stroj generira tijekom
svog rada, nakon montaze stroja, a prije pocetka rada
operatera na istom, provedeno je ispitivanje fizikalnih
parametara radnog okolisa. Navedenim ispitivanjem
utvrdeno je da stroj generira promjenjivu buku koja
preracunata u osmosatnu izloZenost radnika prelazi
zakonom odredene granicne vrijednosti. S obzirom da
Jje zbog specificnosti procesa i same farmaceutske indu-
strije iscrpljena mogucnost daljnje primjene osnovnih
pravila zastite na radu za zastitu djelatnika (primjena
mjera zastite koje se odnose na samo sredstvo rada),
primijenjena su posebna pravila zastite na radu (mjere
koje se odnose na same radnike, procedure i dodjelu
osobnih zastitnih sredstava), odnosno radniku je do-
dijeljeno zastitno sredstvo za zastitu sluha u vidu per-
sonaliziranih Cepica za usi koji sprijeCavaju nelagodu
te omogucuju razgovor s obzirom da filter na cepi¢ima
propusta zvukove odredenih frekvencija. Radnike se
potice da daju povratnu informaciju o kvaliteti samih
Cepica, odnosno subjektivnom osjecaju razine zastite.

Sve navedeno odradeno je uz suradnju sa ovlasteni-
cima zastite na radu koji su educirani i upoznati sa
svojim obavezama — moraju osigurati radnicima za-
Stitna sredstva i osigurati njihovo nosenje. Radnici su
educirani o nacinu koristenja cepica te su upoznati s
obavezom koristenja istih za vrijeme vada na bucnom
stroju. U sklopu redovnog rada, strucnjaci zastite na
radu provjeravat Ce koristenje propisanih sredstava,

a o potencijalnim nesukladnostima obavijestit ce ne-
posredne ovlastenike poslodavca za ZNR i glavnog
ovlastenika poslodavca za ZNR koji zatim sukladno
zakonskoj regulativi i pravilima struke, movaju podu-
zeti odgovarajuée mjere (upozoriti radnika, udaljiti ga
s mjesta rada i sl.).

Bez obzira na dodijeljena zastitna sredstva, radnici koji
rade na bucnom stroju potencijalno mogu biti izloZeni
Stetnoj buci te Ce se slati na lijecnicke preglede s nazna-
kom da je jedan od rizika na radnom mjestu i buka, a
sukladno navedenom izvrsit Ce se i promjena podataka
u procjeni rizika.

O svemu navedenom bit e obavijesten i odbor zastite
na radu, odnosno ¢lanovi odbora zastite na radu pri-
likom sljedece sjednice navedenog odbora. U slucaju da
neposredni ovlastenik poslodavca za zastitu na radu
djelatnika koji je izloZen buci odbija nabaviti zastitna
sredstva, odnosno poduzeti mjere zastite koje proizlaze
iz mjerenja fizikalnih parametara radnog okolisa i spe-
cificnosti procesa rada, o navedenom bi bio obavijesten
glavni oviastenik poslodavca koji predstavija samog po-
slodavca iz aspekta zastite na radu u JGL-u. Bez obzira
sto je glavni ovlastenik poslodavca educiran o obaveza-
ma poslodavca iz zastite na radu, obavijestilo bi ga se o
moguéim posljedicama nepoduzimanja mjera zastite na
radu, a za koje moze prekrsajno i kazneno odgovarati
te bi ga se poticalo na uvodenje predlozenih mjera. JGL
generalno nema problema s nabavkom potrebne zastit-
ne opreme tako da je vjerojatnost da dode do ovakvog
scenarija izrazito mala.



Vazec¢i Zakon o zastiti na radu nalaze kako radnik ima
pravo odbiti rad ukoliko mu na mjestu rada prijeti ne-
posredna opasnost za zivot i zdravlje. O navedenom
pravu svaki radnik obavijesten je prilikom osposoblja-
vanja za rad na siguran nacin, kao i u sklopu edukacija
za svoje funkcije u sustavu zastite na radu i poslodavac,
njegov glavni ovlastenik te neposredni ovlastenici po-
slodavca za zastitu na radu. Osim §to navedeno pravo
propisuje Zakon o zastiti na radu, naglasak na njega
stavlja i interni akt poslodavca — Pravilnik o zastiti na
radu. U slucaju odbijanja rada zbog prethodno nave-
denih razloga, radnik o tome mora obavijestiti jednu
od osoba u sustavu zaStite na radu — nadredena osoba,
neposredni ovlastenik, glavni ovlastenik, povjerenici
radnika za zaStitu na radu, koordinator povjerenika
radnika za zastitu na radu, stru¢njaci zastite na radu.
Osoba koju je radnik obavijestio o odbijanju rada, duz-
na je navedenog radnika i druge potencijalno ugroze-
ne osobe udaljiti s mjesta rada i javiti se stru¢njacima
zaStite na radu u svrhu upucivanja u danju proceduru

koja je propisana Zakonom o zastiti na radu.

Sto se ti¢e primjedbi na mjere zastite na radu, odnosno
ukazivanje na rizike koji nisu utvrdeni procjenom rizi-
ka na radnom mjestu, radnici imaju viSe opcija, ovo su
neke od njih:

« obavijestiti bilo koju osobu u sustavu zaStite na
radu — nadredena osoba, neposredni ovlastenik,
glavni ovlastenik, povjerenici radnika za zastitu na
radu, koordinator povjerenika, stru¢njak zastite na
radu,

o  obavijestiti Radnic¢ko vijeCe pisanim putem koje
mora istraziti navod radnika te o zakljuccima dati
povratnu informaciju,

« obavijestiti Radnicko vije¢e putem sustava , Tko
pita, ne skita“ — sustav sanducica postavljenih po
lokacijama JGL-a u koje radnici mogu anonimno
ubacivati svoje upite iz svih segmenata, ne samo
iz zastite na radu. Radnicko vijeé¢e takoder mora
djelovati po upitu, a povratnu informaciju daje na
razini JGL-a u vidu interne obavijesti koja dolazi
svim zaposlenicima na e-mail ili periodi¢nog iz-

vjestaja.

U slucaju ozljede na radu, a ukoliko je potrebno, tj.
ukoliko uzroci ozljede nisu odciti, provodi se interna
istraga. Provode ju strunjaci zastite na radu zajedno
s neposrednim ovlastenikom odjela na kojem se ozlje-
da dogodila na nadin da se pokusa utvrditi ¢injeni¢no
stanje, odnosno uzrok ozljede kako bi se ista kvalitetno
mogla prijaviti na HZZO i, ukoliko je izazvana sred-
stvima rada, nepostivanjem procedura odnosno nekom
drugom nepravilnosti iz aspekta zastite na radu, u bu-
duénosti izbjeéi.

403-3 ZDRAVSTVENE USLUGE NA RADNOM
MJESTU

Sukladno zakonskim odredbama, JGL Salje radnike,
agencijske radnike i studente na lije¢nicke preglede za
poslove s posebnim uvjetima rada prije zaposljavanja,
periodicki sukladno propisima, kod promjene radnog
mjesta radnika unutar JGL-a, kod pojave/otkrivanja
novih rizika ukoliko je obaveza lije¢ni¢kog pregleda pri-
mjenjiva za navedeni rizik. Lije¢nicke preglede obavlja
ustanova za medicinu rada s kojom JGL ima sklopljen
ugovor uz suglasnost HZZO-a. Jedna od doktorica na-
vedene ustanove je redovna clanica odbora zastite na
radu te je upoznata s procjenom rizika JGL-a, a sudje-

luje i u povremenim izmjenama same procjene.

Osim za poslove s posebnim uvjetima rada, JGL u nor-
malnim uvjetima na lije¢nicke preglede vida Salje i za-
poslenike koji na racunalu rade u prosjeku duze od 4
sata dnevno, a sukladno vazecem Pravilniku o zastiti
na radu radnika izloZenih statodinamickim, psihofizi-
oloskim i drugim naporima na radu. Navedenu praksu
JGL privremeno ne primjenjuje bududi je procijenjeno
da su rizici koji proizlaze iz zaraze virusom COVID-19
daleko veci od onih koje predstavlja rad na racunalu.

Radnik se na lijecnicki pregled Salje putem uputnice
Ciji je oblik i sadrzaj odreden zakonskim propisima.
Na uputnicu se upisuju podaci radnika, opis poslo-
va te specifi¢ni rizici kojima radnik moze biti izloZen
tijekom rada. O svojim zapazanjima, odnosno radnoj
sposobnosti, doktor medicine rada obavjestava JGL
putem propisanog obrasca u kojem navodi je li radnik
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sposoban za rad na radnom mjestu za koje je upucen
na lije¢nicki pregled, odnosno koja su mu ogranicenja
ukoliko ista postoje (npr. zabranjen rad nocu, zabrana
guranja dizana i prenoSenja teskih tereta i rad u ne-
fizioloSkom polozZaju tijela, trajno nesposoban, privre-
meno nesposoban i sl...). Iznimno, hitne situacije zbog
kojih radnik ne smije nikako raditi na odredenom rad-
nom mjestu javljaju se odmah. U cijelom navedenom
procesu JGL ne dobiva konkretne informacije u smislu
specifiCnosti zdravstvenog stanja radnika (povjerlji-
vost doktor-pacijent) ve¢ samo informacije o radnoj
sposobnosti koje su prethodno navedene. Dizajn sa-
mog sustava na razini drzave ne omogucava zloupo-
trebu osobnih informacija povezanih sa zdravstvenim

stanjem radnika.

Valja napomenuti da je osim pregleda koji predstavijaju
zakonsku obavezu poslodavca, svim radnicima JGL-a
omogucéen i sistematski pregled jednom godisnje u sklopu
benefita dodatnog zdravstvenog osiguranja u zdravstvenoj
ustanovi po vlastitom izboru.

403-4 SUDJELOVANJE RADNIKA,
SAVJETOVANJE | KOMUNIKACIJA O ZDRAVLJU |
SIGURNOSTI NA RADNOM MJESTU

U JGL-u postoji nekoliko vrsta formalnih povjerenstava
menadZzmenta i radnika, a sva predstavljaju mjesto na
kojem se, izmedu ostalog, moze raspravljati i o proble-
matici iz podrucja zastite na radu.

Odbor zastite na radu

Predstavlja obavezu odredenih poslodavaca u RH pre-
ma kriterijima propisanim Zakonom o zastiti na radu.
U JGL-u ga Cine glavni ovlastenik poslodavca za zastitu
na radu koji predstavlja poslodavca, strucnjaci zastite
na radu koji rade u JGL-u, doktor ustanove medicine
rada sa kojom JGL ima ugovor uz suglasnost HZZO-a,
koordinator povjerenika radnika za zastitu na radu kao
predstavnik svih radnika JGL-a. Odbor se sastaje sva-
kih 6 mjeseci te raspravlja o aktualnoj problematici u

svezi zastite na radu, aktivnostima odradenim u svr-
hu poboljsanja stanja zaStite na radu u posljednjih 6
mjeseci kao i o dugoro¢nim i kratkoro¢nim planovima
za poboljsanje stanja zastite na radu u JGL-u. O svo-
jim sjednicama Odbor vodi zapisnik. Navedeni Odbor
raspravlja isklju¢ivo o temama vezanim uz zastitu na
radu te predstavlja jednu od najvaznijih instanci poslo-
davca za kvalitetno organiziranje i provodenje zastite
na radu te ima legitimnu ulogu u donoSenju odluka bit-
nih za zastitu radnika.

Radnicko vije¢e

Radnicko vijece bavi se zastitom svih prava radnika
ukljucujuéi i prava koja im pripadaju iz aspekta zastite
na radu.

Upravni odbor

Jedan ¢lan Upravnog odbora JGL-a Cini i predstavnik
radnika koji, izmedu ostalog, sudjeluje u donoSenju od-
luka koje direktno imaju utjecaj na zastitu prava radni-
ka, ukljuCujuéi i prava iz aspekta zastite na radu.
Obavjestavanje radnika i komunikacija s radnicima o
bitnim aspektima zastite na radu unutar JGL-a provo-
di se na viSe nacina. Prvi doticaj sa zaStitom na radu
unutar JGL-a radnici imaju tijekom osposobljavanja za
rad na siguran nacin jer tijekom istog dobivaju sve rele-
vantne informacije vezane uz njihova prava i sigurnost
na radnom mjestu, ukljuCujuéi rizike kojima su izloZeni
na radnim mjestima i u procesima koje obavljaju, kao i
mjere zaStite od navedenih rizika. Nadalje, o svim re-
levantnim informacijama i novim saznanjima vezanima
uz zastitu na radu i rizike na mjestima rada, radnici su
upoznati putem izvjestaja radni¢kog vijeca, koordina-
tora povjerenika radnika za zastitu na radu koji djeluje
u Odboru zastite na radu te svog nadredenog nepo-
srednog ovlastenika poslodavca za zastitu na radu.

Potice se dvosmjerna komunikacija izmedu radnika i
osoba u sustavu zastite na radu, odnosno predstavnika
poslodavca upravo zato §to ¢e radnik najbolje prepo-
znati rizike kojima je izlozen, odnosno rizike od kojih
mozda nije adekvatno zasticen. Ocjenu sustava zastite



na radu radnik moze dati i putem godiSnjeg ispitivanja
organizacijske klime.

Jedna od obaveza poslodavca je da u proces procjene
rizika ukljuéi i radnike odnosno njihove predstavnike
upravo kako bi dobio Sto viSe relevantnih informacija
koje ¢e mu omoguciti da prepozna rizike koje mozda
sam ne bi uspio uociti, a posljedicno i mjere zastite
radnika od tih rizika. S obzirom na ¢injenicu da je JGL
tvrtka koja se iz godine u godinu sve vise $iri, zaposlja-
va nove ljude na novim radnim mjestima te gradi nove
objekte odnosno otvara nova mjesta rada, jedan od
planova JGL-a je i kompletna revizija procjene rizika.
Procjena se mijenja i nadograduje s novim saznanjima
i otkrivanjem novih rizika, ali misljenja smo da upra-
vo zbog ekspanzije sustava u relativnom kratkom vre-
menskom periodu, procjena zahtjeva dodatnu reviziju.
U planu je u proces procjene rizika ukljuciti svakog
pojedinog radnika koji bude htio sudjelovati na nacin
da Ce se napraviti ispitivanje putem kojeg ¢e radnici
mo¢i dati svoja zapazanja vezana uz zastitu na radu
na svom radnom mjestu, ali i u sustavu opcenito te je
cilj zajednickim snagama unaprijediti sustav zastite na
radu u JGL-u.

403-5 OBUKA RADNIKA O ZDRAVLJU |
SIGURNOSTI NA RADNOM MJESTU

Za rad u JGL-u, a ovisno o radnim mjestima, odnosno
specificnim rizicima koji proizlaze iz odredenih radnih
mjesta i procesa, postoji niz obuka koje radnici moraju
uspjesno proci.

Jedna od obuka iz aspekta zastite na radu koju svi rad-
nici JGL-a moraju pro¢i jest osposobljavanje za rad na
siguran nacin koje predstavlja zakonsku obavezu poslo-
davca. Postoji teoretski i prakti¢ni dio osposobljavanja
radnika za rad na siguran nacin. Svi radnici koji rade
na tzv. poslovima s malim rizicima (npr. administrativ-
ni uredski poslovi), moraju poloZiti samo teoretski dio
osposobljavanja. U teoretskom dijelu radnici su upo-
znati s osnovnim pojmovima iz zastite na radu kao i o
svojim pravima i obvezama iz aspekta zastite na radu te
specificnim rizicima za odredena radna mjesta i pro-

cese. Unutar teoretskog dijela osposobljavanja za rad
na siguran nacin obraduje se i dio vezan uz zastitu od
pozara u JGL-u kao i nacin evakuacije u slucaju ne-
Zeljenog dogadaja. Navedeno osposobljavanje provodi
strucnjak zastite na radu zaposlen u JGL-u koji po-
sjeduje andragoske vjestine sukladno zahtjevima za-
konskih propisa. Navedeno osposobljavanje provodi se
putem skripte koju polaznici dobiju, a zatim i putem
edukacije uzivo ili digitalne komunikacijske platforme.

Radnici koji rade na poslovima s posebnim uvjetima
rada, osim teoretskog dijela, moraju pro¢i i praktic¢ni
dio osposobljavanja kojeg provode neposredni ovlaste-
nici poslodavca u svom djelokrugu rada uz stru¢nu po-
moc¢ struc¢njaka zastite na radu. Praktic¢ni dio sastoji se
od obuke u vezi procedura za specificne procese, mjera
zaStite od potencijalnih specificnih rizika na radnom
mjestu i sl. Radnik se potom promatra kroz odredeni
vremenski period, odnosno promatra se radi li na si-
guran nacin — onako kako je to naucio na teoretskom i
prakti¢nom dijelu edukacije (radi li sukladno pravilima
zastite na radu, postuje li propisane procedure, koristi
li propisana i dodijeljena zaStitna sredstva i sl.).

Nakon odredenog vremenskog perioda, ukoliko radnik radi
sukladno svemu navedenom, sastavilja se zapisnik kojeg
potpisuje strucnjak zastite na radu, neposredni ovlastenik
radnika i sam vadnik koji je predmet osposobljavanja te se

smatra da je radnik osposobljen za rad na siguran nacin.

Jo$ jedna razlika izmedu radnika koji rade na poslovi-
ma s malim rizicima i radnika koji rade na poslovima
s posebnim uvjetima rada je ta Sto radnici koji rade na
poslovima s posebnim uvjetima rada, osim $§to moraju
odslusati teoretski dio edukacije, moraju uspjesno rije-

Siti i ispit iz zaStite na radu.

Od ostalih internih edukacije, tu su edukacije ovlaste-
nika poslodavca iz zastite na radu te povjerenika radni-
ka iz zastite na radu. Edukacije se sastoje od opSirnog
teoretskog dijela, a ovlastenici koji su imenovani od-
lukom poslodavca, moraju nakon odslusane edukaci-
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je uspjesno rijesiti i opSiran ispit iz zastite na radu koji

osim njihovog usvojenog znanja o osnovnim pojmovima
iz zaStite na radu testira i njihov nacin razmisljanja, a
u svezi konkretnih problemskih situacija koje se mogu
dogoditi u JGL-u. Navedene edukacije takoder predstav-
ljaju zakonsku obavezu, a provodi ih stru¢njak zastite na
radu koji posjeduje potrebne andragoske vjestine.

Sto se tice vanjskih edukacija, postoji nekoliko vrsta edukacija
koje odredeni radnici moraju proci s obzirom na specificnosti
svog radnog mjesta, odnosno s obzirom na dodatne
odgovornosti koje su im dodijeljene.

Stru¢na osposobljavanja

Strucna osposobljavanja djelatnika provode vanjske,
ovlastene ustanove, a na zahtjev JGL-a. Postoji li oba-
veza radnika za pohadanje strucnog osposobljavanja
ovisi o njegovom radnom mjestu i specificnim rizicima
na tom radnom mjestu koje radnik mora znati kontro-
lirati. Tako npr. operateri skladistenja obavezno moraju
poloziti edukaciju za upravljanje vilicarom, osobe koje
upravljaju parnim i toplovodnim kotlovima moraju po-
loziti za rukovatelje kotlom i sl.

S obzirom da je JGL farmaceutska kompanija koja se
bavi razvojem i proizvodnjom farmaceutskih priprava-
ka, jedna od edukacija koju velik broj radnika JGL-a,
koji dolaze u doticaj s opasnim kemikalijama mora
poloziti, je tecaj o zastiti od kemikalija koje provodi
Hrvatski zavod za javno zdravstvo (HZJZ), sluzba za
toksikologiju, a na zahtjev JGL-a. Tecaj o zastiti od ke-
mikalija radnici moraju pohadati periodi¢no svakih pet
godina. Navedene edukacije su zakonska obveza.

Edukacija osoba odredenih za pruzanje prve
pomoci

Sukladno Zakonu o zastiti na radu, poslodavci moraju s
obzirom na broj zaposlenika imati i odreden broj edu-
ciranih djelatnika za pruzanje prve pomoc¢i. Radnike
odreduju neposredni ovlastenici poslodavca za zastitu
na radu, a na zahtjev strucnjaka zastite na radu. Odre-
deni radnici potom prolaze obuku za pruzanje prve po-
moci koju provode ordinacije medicine rada ili crveni
kriz. Internim aktom poslodavca, u JGL-u je odredeno
29 osoba za pruzanje prve pomo¢i na radu. Sve navede-
ne edukacije predstavljaju zakonsku obvezu, obavljaju
se unutar radnog vremena radnika te su besplatne za
radnike koji su obveznici pohadanja edukacija. U¢in-
kovitost edukacija procjenjuje se nadzorom rada radni-



ka od strane struc¢njaka zastite na radu i neposrednih
ovlastenika te putem podataka o ozljedama na radu
unutar JGL-a.

403-6 PROMOCIJA ZDRAVLJA RADNIKA

JGL ima nekoliko benefita koji doprinose ukupnom
zdravlju zaposlenika, a izvan obaveza koje su propisane

Zakonom o zastiti na radu i prate¢im pravilnicima.

Najveci benefit je zasigurno dodatno zdravstveno osi-
guranje svih djelatnika JGL-a. Dodatno zdravstveno
osiguranje djelatnika ugovoreno je s partnerom koji
pruza navedene usluge, a omogucuje svakom djelatni-
ku da jednom godisnje obavi sistematski pregled koji
ukljucuje specijalisticke preglede kao i dodatne usluge
koje proizlaze iz nalaza navedenih pregleda. Osigurava-
juca kuca s kojom JGL ima sklopljen ugovor nudi veli-
ki izbor zdravstvenih ustanova u kojima radnici JGL-a
prema svojem izboru mogu obaviti navedene preglede.
Uslugama navedenog osiguranja pokriveno je i cijeplje-
nje djelatnika koji to Zele protiv gripe, a navedeno cije-
pljenje JGL organizira i na svojim lokacijama. U 2021.
godini JGL je za svoje radnike u viSe navrata dodatno
organizirao i cijepljenje s dvije doze cjepiva protiv ko-

rona virusa.

Takoder, pojacano u uvjetima aktualne zdravstvene
pandemije, ali i inaCe, u svrhu zastite radnika kompa-
nija omogucéuje besplatne pakete s materijalima i proi-
zvodima za zastitu zdravlja.

Osim dodatnog zdravstvenog osiguranja, JGL putem
svog benefita ,Cafeteria“ omogucuje djelatnicima po-
krivanje mjese¢nih troskova dopunskog zdravstvenog
osiguranja, a drugu godinu zaredom radnicima se omo-
guéuje i koristenje MultiSport kartice. Uz subvenciju
vecine troskova od strane JGL-a, karticom je mogu¢
pristup velikom broju objekata diljem Hrvatske kao sto
su saune, bazeni, teretane i sl. Kompanija dodatno daje
podrsku timskim okupljanjima koja propagiraju zdrav
Zivot i zdrave navike, pa tako u JGL djeluje planinarska
sekcija, malonogometna sekcija, biciklisti¢ki timovi i sl.

403-8 RADNICI OBUHVACENI SUSTAVOM
UPRAVLJANJA ZDRAVLJEM | SIGURNOSCU NA
RADNOM MJESTU

Sustav upravljanja zastitom na radu u JGL-u temeljen
je na zakonskim propisima RH. JGL nema implementi-
ran sustav upravljanja zastitom na radu u smislu inter-
nacionalno priznatog standarda.

Kompanije razraduje svoj sustav upravljanja zastitom
na radu u internom aktu Pravilnik o zastiti na radu te
raznim internim Odlukama poslodavca, a rizike uocava
propisanim procesom procjene rizika. Rezultat navede-
nog procesa je istoimeni dokument iz kojeg proizlaze
i mjere zastite na radu. Svi postupci i procesi vezani
uz zastitu na radu koji se primjenjuju na sve radnike
JGL-a, jednako se primjenjuju i na sve agencijske rad-
nike kao i na sve studente koje JGL zaposljava temeljem
studentskih ugovora.

403-9 OZLJEDE NA RADU

U JGL-u postoji veliki broj razli¢itih odjela i radnih
mjesta na kojima postoje i rizici koji, ako se ne prate i

kontroliraju, mogu izazvati ozljede na radu.

Najveéi identificirani rizici od izazivanja ozljeda na vadu
prisutni su u odjelima koji se bave logistikom, proizvodnjom,
kontrolom kvalitete proizvoda i sirovina te razvoja novih

proizvoda.

U logistici najveci rizici proizlaze iz osnovnih sredstava

rada, a to su vilicari koje koriste operateri skladiStenja,

kao i sirovine (kemikalije i pripravci) kojima operateri

skladistenja manipuliraju. Kako bi se rizici drzali pod

kontrolom, obavlja se niz propisanih aktivnosti:

« struéna osposobljavanja svih operatera skladiste-
nja za upravljanje vili¢arom,

+  osposobljavanja operatera za rad na siguran nacin,

« periodicki zdravstveni pregledi operatera u ordi-
nacijama medicine rada s obzirom na rad na po-
slovima s posebnim uvjetima rada,
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« redovno odrzavanje sredstava rada sukladno upu-
tama proizvodaca,

« ispitivanje sigurnosnih elemenata sredstava rada
sukladno zakonskim rokovima,

« ispitivanje radnog okolisa za prostorije u kojima
operateri obavljaju rad,

«  pisane procedure za rad,

« dodjela osobnih zastitnih sredstava — cipele s ce-
li¢cnom kapicom,

« interni nadzor nad postivanjem procedura i pravila
zastite na radu.

Odjeli kontrole kvalitete i razvoja su odjeli u kojima
radnici rade uglavnom u laboratorijima. Razne analize
1 provjere zahtijevaju koristenje velikog broja razli¢itih
kemikalija koje ujedno predstavljaju i najveci rizik za
radnike. Kako bi se rizici drzali pod kontrolom, obavlja
se niz propisanih aktivnosti:

« slanje radnika na tecajeve za rad s opasnim kemi-

kalijama u propisanim rokovima,

«  osposobljenost radnika za rad na siguran nadin,

Prikaz strukture kadra
JGL-ad.d. nadan 31.
prosinca 2021. na koje se
primjenjuju svi postupci i
procesi vezani uz zastitu
naradu

538 Ukupan kadar

‘ 473 Radnici s

ugovorom o radu na
neodredeno

‘ 42 Radnici s

ugovorom o radu na
odredeno

‘ Agencijski radnici

Studenti

o periodicki zdravstveni pregledi radnika u ordina-
cijama medicine rada s obzirom na rad na poslovi-
ma s posebnim uvjetima rada,

« redovno odrzavanje sredstava rada sukladno upu-
tama proizvodaca,

«  periodi¢no sigurnosno ispitivanje sredstava rada,

« periodic¢na ispitivanja radnog okolisa u prostorima
laboratorija,

« adekvatno skladistenje kemikalija u sigurnosne or-
mare s ventilacijom vodeci ra¢una da su nekompa-
tibilne kemikalije odvojene jedne od drugih,

«  pisane procedure za rad,

« dodjela osobnih zastitnih sredstava — rukavice,
zaStitne naocale, respiratori za odredene procese,
kute za rad s kemikalijama i sl.,

« interni nadzor nad postivanjem procedura i pravila
zastite na radu.

Projektom Integra 2020. predvidena je izgradnja no-
vog objekta na lokaciji Svilno. U objektu koji je u fazi
izgradnje, izmedu ostalog, nalazit ¢e se i novi laborato-



riji kontrole kvalitete i razvoja. S obzirom na prostrani
objekt te suvremeniju i tehnicki napredniju opremu ko-
jom Ce se opremati laboratoriji, razina zastite na radu
djelatnika koji rade u navedenim laboratorijima podi-

gnut Ce se na jo$ viSu razinu.

U proizvodnji najveéi izvor rizika za ozljede na radu
predstavljaju sredstva rada u vidu strojeva te koristenih
kemikalija u izradama proizvoda te prilikom sanitizacije

sterilnih prostora.

Kako bi se rizici drzali pod kontrolom, obavlja se niz

propisanih aktivnosti:

« slanje radnika na tecajeve za rad s opasnim kemi-
kalijama u propisanim rokovima,

«  osposobljenost radnika za rad na siguran nacin,

o  periodicki zdravstveni pregledi radnika u ordina-
cijama medicine rada s obzirom na rad na poslovi-
ma s posebnim uvjetima rada,

« redovna interna odrzavanja sredstava rada suklad-
no uputama proizvodaca te svakodnevna provjera
sigurnosnih elemenata strojeva od strane samih
operatera,

« redovni servisi proizvodaca radne opreme na go-
di$njoj/polugodisnjoj razini,

« periodi¢no sigurnosno ispitivanje sredstava rada
sukladno zakonskim propisima,

« periodicna ispitivanja radnog okolisa u prostori-
jama proizvodnje sukladno zakonskim propisima,

o  pisane procedure za rad,

« dodjela osobnih zastitnih sredstava — respiratori,
kute za rad s kemikalijama, zastitne rukavice, za-
Stitne naocale, sredstva za zaStitu sluha i sl.,

« interni nadzor nad postivanjem procedura i pravila

zastite na radu.

Svi navedeni rizici utvrdeni su u procesu procjene rizi-

ka na nacin kako to propisuje zakonska regulativa.

403-10 BOLESTI POVEZANE S RADNIM
MJESTIMA

Najvedi identificirani rizici od izazivanja profesional-
nih oboljenja i bolesti u svezi s radom prisutni su u
odjelima koji se bave proizvodnjom te kontrolom kvali-
tete proizvoda i sirovina te razvoja novih proizvoda. U
proizvodnji izlozenost riziku koja moze izazvati profe-
sionalno oboljenje ili bolest u svezi s radom proizlazi iz
sredstava rada u vidu strojeva i kemikalija koje se kori-
ste za izrade proizvoda i sanitizaciju prostora. Najveci
rizik za profesionalno oboljenje radnika u proizvodnji
stvaraju strojevi koji generiraju buku. U svrhu kontro-
liranja rizika kojeg predstavlja buka i eliminaciju, od-
nosno smanjena tog rizika na najmanju moguéu mjeru,
JGL primjenjuje sve mjere odredene propisima i pravi-
lima struke, izmedu ostalog, mjerenje parametara rad-
nog okolisa kako bi se dobila kvantitativna vrijednost
izlozenosti radnika riziku. Aktivnosti koje se provode
u svrhu kontroliranja rizika i zastite izlozenih radnika
jednake su onima opisanim u objavi 403-9. U odjelima
kontrole kvalitete proizvoda i sirovina te razvoju no-
vih proizvoda, najveci rizik za profesionalno oboljenje
radnika predstavljaju kemikalije koje tehnicari u labo-
ratorijima koriste za analize. U svrhu kontroliranja tog
rizika, odnosno smanjena istog na najmanju mogucu
mjeru, JGL primjenjuje sve mjere odredene propisima
i pravilima struke S$to ukljuCuje mjerenje parametara
radnog okolisa kako bi se dobila kvantitativna vrijed-
nost izlozenosti radnika riziku. Uz obavezu primjene
sigurne laboratorijske prakse kao Sto je rad s kemikali-
jama u digestorima, aktivnosti koje se provode u svrhu
kontroliranja rizika i zastite izloZenih radnika jednake

su onima opisanim u objavi 403-9.

Svi navedeni rizici utvrdeni su u procesu procjene rizika
na nacin kako to propisuje zakonska regulativa. U izvje-
Stajnom razdoblju nije zabiljezen niti jedan slucaj profe-
sionalnog oboljenja niti indikacija koje bi mogle ukazi-
vati na razvoj bolesti radnika u svezi s poslom. Takoder,
u proteklih pet godina nije zabiljezen niti jedan slucaj
profesionalnog oboljenja niti indikacija koje bi mogle
ukazivati na razvoj bolesti radnika u svezi s poslom.

139



Podaci o ukupnom broju

i vrsti ozljeda na radu u Vrsta podataka 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

JGL-u unazad pet godina

(2017. - 2021) Ukupan broj ozlijedenih radnika 10 6 5 6 1
Ukupan broj laksih ozljeda na radu 9 6 5 6 1
Ukupan broj tezih ozljeda na radu 1 0 0 0 0
Broj ozljeda nastalih na putu od mjesta stanovanja 3 2 0 0 0

do mjesta rada i obratno

Broj poginulih radnika na mjestu rada/putu do 0 0 0 0 0
zdravstvene ustanovemjesta rada i obratno

Trend kretanja broja ozljeda

12
na radu u JGL-u u periodu
od 2017. -2021. godine
10
8
6
4
2
o *— o O e — o
2017. 2018. 2019. 2020. 2021
Ukupan broj —  Ukupan broj
laksih ozljeda ozlijedenih radnika

Ukupan broj tezih
ozljeda
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GRI 404 - OBUKAI
OBRAZOVANJE 2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna zbog znacajnih drustvenih utjeca-
ja povezanih s obukom i obrazovanjem zaposlenika te
zbog razumnih océekivanja i interesa dionika da kom-
panija sustavno vodi brigu o ukljuéenosti zaposlenika,
njihovih znanja i iskustava u Sto veéoj mjeri u razvoj
organizacije, prepoznavanju doprinosa zaposlenika,
provodenju internih i eksternih edukacija, kao i pro-
gramima poticanja cjelozivotnog obrazovanja radnika.

S ciljem odredivanja znacajnih utjecaja povezanih s
obukom i obrazovanjem zaposlenika, u Grupi se prate i
analiziraju razmjeri ulaganja u obuku i obrazovanje. Do
utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele JGL
Grupe, a izvan kompanije u svim lokalnim zajednicama
i drzavama u kojima posluje.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

U 2021. godini nastavljeno je s kontinuiranim razvo-
jem podrudja i moguénosti ucenja i usavrSavanja za-
poslenika. Na temelju povratnih informacija zaposle-
nika dobivenih kroz istraZivanje organizacijske klime
i angaziranosti, kao i povratnih informacija dobivenih
putem ankete na temu edukacijskih sadrzaja provedene
medu zaposlenicima, izdvojeno je nekoliko tematskih
podrucja koja su se pokazala vaznima.

U 2021. godini zapocelo se s provedbom prvih nekoliko
edukacija u nizu po spomenutim izdvojenim temama,
a s ostalima se nastavlja i kroz 2022. godinu. U upo-
trebi je i SAP LMS korporativni sustav za e-learning i

upravljanje uCenjem.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Razvoj zaposlenika jedan je od najvecih fokusa JGL-a.
U 2021. godini nastavljeno je s programom edukacija
namijenjenih menadzmentu, a koji je pokrenut u 2020.
godini, dok ga se u 2022. godini upotpunjuje novim i
aktualnim temama te proSiruje temama prilagodenim
za sve zaposlenike. Program je pokrenut u mati¢noj
tvrtki, a u 2022. prosiruje se i na JGL Pharmu.

Prije svakog ciklusa HR procesa lansira se niz online
webinara i dodatnih prework materijala za menadze-
re 1 zaposlenike. Jedan od ciljeva je i kalibracija me-
nadzmenta.

Svi novi zaposlenici u periodu prvih Sest mjeseci od za-
posljavanja u JGL-u na LMS platformi prolaze obvezni
onboarding paket korporativnih materijala i edukacija.
Na platformi su takoder za sve zaposlenike dostupne i
edukacije na temu osobnog razvoja, soft skills vjestina,
menadzerskih vjesStina, interne edukacije o koriStenju
raznih aplikacija ili sustava te se kontinuirano nastavlja

s razvojem edukacijskih sadrzaja za zaposlenike.

Razvoj zaposlenika kroz edukacije usmjeren je na mo-
del 70-20-10, od Cega 10% razvojnih programa su edu-
kacije i treninzi koji imaju razradene mjere prije i po-
slije, primjerice testove znanja. Daljnjih 20% razvojnih
programa su mentorstvo i coaching koji imaju procjenu
efekata i procjenu mentora, te procjenu prije-poslije
koja proizlazi iz ugovora o uc¢inku. Posljednjih 70% ra-
zvoja je uCenje kroz posao i mjere se rezultati ugovora o
ucinku, te sudjelovanje u projektima.
Edukacijsko-razvojni program JGL mentor nastavio je
s dobrom praksom i u 2021. godini te je i ove godine
profilirana skupina novih, certificiranih JGL mentora.
Naime, u 2019. godini izgradena je baza certificiranih
mentora koja se nastavlja nadogradivati svake godine s
novom generacijom.

Ve¢ nekoliko godina u funkciji je i program eksternog
coachinga koji nije namijenjen isklju¢ivo menadzmentu
ve¢ svima koji pokazuju potencijal i talent za razvoj i
osnazivanje u odredenim fazama karijere. Kroz analizu
kompetencijskog GAP-a prati se uspjesnosti svih ra-
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zvojnih programa. Dodatno je napravljena veza izmedu
individualnih KPI-jeva i poslovnih ciljeva i rezultata
(NMM, brand awareness, neto prodaja, btto 3, opex/
capex realizacija, BSC ciljevi realizacija).

U upotrebi su nadini mjerenja uspjesnosti uz Sales For-
ce Effectiveness (SFE) alat kojim se prati razina kom-
petencija prodajne sile, koji su uvedeni tijekom proslog
izvjestajnog razdoblja. Isti ukljucuje inicijalnu procjenu
suradnika, postavljanje plana razvoja i godisnju ocjenu
kompetencija potrebnih za rad. U upotrebi je i program
internog assessmenta za zaposlenike koji su pokazali
vrlo dobre rezultate u ukupnom performansu te uz to

404-1 PROSJECAN GODISNJI BROJ SATI
OBUKE PO ZAPOSLENIKU

Ulaganje u usavrsavanje i
ukupan broj sati edukaciji u
JGL Grupi u 2021.

pokazuju i potencijal za preuzimanjem novih odgovor-
nosti i funkcija. To su zaposlenici koji ulaze u talent
pool i za koje se na temelju definiranih GAP-ova i stra-
teskih potreba razraduju karijerni planovi.

U odnosu na prijasnje godine, nizi troskovi edukacija
rezultat su porasta odrzavanja edukacija u online obli-
ku, Sto rezultira manjim troskom odrzavanja edukaci-
ja te se istovremeno obuhvaca veéi broj ljudi (s istim
troskom odrzavanja). Takoder, u razdoblju pandemije,
znacajno su se smanjili troskovi putovanja, smjestaja,
dnevnica, a niZe su i cijene kotizacija za edukacije odr-

zane u online formatu.

*Trosak ukupnih edukacija za Makedoniju, te internih edukacija
za Bjelorusiju i Sloveniju je na Matici (JGL Hrvatska)

Ukupno ulaganje u
interne edukacije

Ukupno ulaganje u
eksterne edukacije

Ukupno sati
interne edukacije

Ukupno sati
eksterne edukacijE

(kn) (kn)
JGL Hrvatska 614.806,00 kn 1.011.273,00 kn 11.452,00 6.650,00
Trziste Makedonija* 0,00 kn 0,00 kn 10,00 24,00
Trziste Bjelorusija® 0,00 kn 23.730,00 kn 448,00 369,00
Trziste Ukrajina 0,00 kn 13.884,00 kn 0,00 140,00
Trziste Kazahstan 92,00 kn 46.590,00 kn 8,00 244,00
Trziste Kosovo 0,00 kn 0,00 kn 0,00 0,00
JGL d.o.o. Ljubljana* 0,00 kn 6.669,00 kn 20,00 74,00
Farmis d.o.o. Sarajevo 0,00 kn 2.155,00 kn 0,00 42,00
JGL d.o.0. Beograd-Sopot 1.620,00 kn 67.843,00 kn 111,50 46,00
Jadran LLC Moskva 0,00 kn 205.673,00 kn 0,00 720,00
Adrialab d.o.o. Rijeka 0,00 kn 6.528,00 kn 0,00 116,00
ZU Ljekarne Pablo 0,00 kn 15.415,00 kn 0,00 200,00
Ukupno 616.518,00 kn 1.399.760,00 kn 12.049,50 8.625,00




Usporedba ulaganja u
edukacije u JGL Pharmiu
2021. u posljednje tri godine

Prosjecan tro$ak po
zaposleniku za obrazovanje
u 2021. godini

*troSak edukacija za
Makedoniju je na Matici

Godina Ukupno ulaganje  Ukupno ulaganje Ukupno sati in- Ukupno sati ek-

u interne edukaci- u eksterne eduk- terne edukacije  sterne edukacije

je (kn) acije (kn)

2019. 1.956.565,00 2.059.155,00 11.529 13.112
2020. 816.315,00 1.493.695,00 11.779 13.189
2021. 616.518,00 1.377.817,00 12.049 8.309
JGL grupa Iznos
JGL Hrvatska 3.109,14 kn
Trziste Makedonija* 0,00 kn
Trziste Bjelorusija 1.186,50 kn
Trziste Ukrajina 221,00 kn
Trziste Kazahstan 993,23 kn
Trziste Kosovo 0,00 kn
JGL d.o.o0. Ljubljana 1.667,25 kn
Farmis d.o.o. Sarajevo 86,20 kn
JGL d.o.0. Beograd-Sopot 2.395,28 kn
Jadran LLC Moskva+Rusija RO 947,80 kn
Adrialab d.o.o. Rijeka 211,00 kn
ZU Ljekarne Pablo 105,00 kn

404-2 PROGRAMI STJECANJA VJESTINA
| PROGRAMI KOJI PODUPIRU STALNU
MOGUCNOST ZAPOSLJAVANJA ZAPOSLENIKA

Tvrtka osigurava tri stipendije za postdiplomske, dok-

torske ili specijalisticke studije s fokusom na potrebe

posla i interese zaposlenika te dodatno jedan MBA pro-

gram za menadZere godiSnje.

Ukupno petero zaposlenika iz maticne tvrtke tijekom iz-

vjestajnog je razdoblja zavrsilo, pocelo ili pohadalo neki

od programa namijenjenih stjecanju novih vjestina.

Tijekom 2021. godine u uporabi je i LMS, sustav koji
omogucéava ustedu budzeta, s obzirom da su za pripremu
edukacije vrijeme i novac ulozi jednom, a edukaciju prolazi

veliki broj zaposlenika.
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Prosje¢an godisnji broj sati
obuke prema spolu (M i Z2)
i kategoriji (management,
professional, support)
zaposlenika u 2021. godini

Ukupan broj zaposlenika
koji je bio uklju¢en u neki od
oblika obrazovanja u2021. u
JGL Grupi

Ukupno M z S P M
JGL Hrvatska 34,6 443 30,1 354 34,6 31,4
Trziste Makedonija 6,8 26,0 2,0 n/a 2,0 26,0
Trziste Bjelorusija 409 235 427 n/a 28,0 92,3
Trziste Ukrajina 2,2 1,5 2,5 n/a 2,0 2,7
Trziste Kazahstan 5,4 6,5 5,5 n/a 6,8 2,8
JGL d.o.o. Ljubljana 23,5 16,0 26,0 n/a 26,0 16,0
Farmis d.o.o. Sarajevo 1,7 0,0 5,5 0,0 1,5 7,0
JGL d.0.0. Beograd-Sopot 5,4 7,0 2,5 7,5 1,0 4,0
Jadran LLC Moskva+Rusija RO 3,3 4,0 3,0 8,0 3,0 4,0
Adrialab d.o.o. Rijeka 3,7 7,0 2,0 4,0 6,0 0,0
ZU Ljekarne Pablo 1,4 4,0 1,5 0,0 2,0 0,0
PROSJEK 2021 11,7 12,7 11,2 9,1 10,3 16,9
PROSJEK 2020 22,6 176 284 59 339 26,0
JGL Grupa 2021.
JGL Hrvatska 490
Trziste Makedonija 5
Trziste Bjelorusija 20
Trziste Ukrajina 10
Trziste Kazahstan 13
Trziste Kosovo 0
JGL d.o.o. Ljubljana 4
Farmis d.o.o. Sarajevo 2
JGL d.o.0. Beograd-Sopot 16
Jadran LLC Moskva 43
Adrialab d.o.o. Rijeka 10
ZU Ljekarne Pablo 19
Ukupno 632




Provedena usavr§avanja u

usavrs§avanja usavr$avanja (koje nije

zakonski obavezno)

JGL Hrvatska 93,0% 92,5%
Trziste Makedonija 100% 100%
Trziste Bjelorusija 100% 100%
Trziste Ukrajina 16% 1%
Trziste Kazahstan 28% 22%
Trziste Kosovo 0% 0%
JGL d.o.o. Ljubljana 100% 100%
Farmis d.o.o. Sarajevo 1% 0%
JGL d.0.0. Beograd-Sopot 55% 55%
Jadran LLC Moskva+Rusija RO 20% 17%
Adrialab d.o.o. Rijeka 32% 10%
ZU Ljekarne Pablo 13% 13%

404-3 POSTOTAK ZAPOSLENIKA KOJI
DOBIVAJU REDOVITU OCJENU RADNOG
UCINKA I INDIVIDUALNOG RAZVOJA

Tijekom 2020. godine provedene su detaljne konzul-
tacije sa svim menadZerima s ciljem osiguravanja jed-
noznacnog razumijevanja Performance Management-a
te uvida u vrijedne povratne informacije za unaprjede-
nje procesa. Po analizi istrazivanja kreirane su daljnje
aktivnosti nakon kojih se ocekuje znacajno povecanje
zadovoljstva svih ukljucenih, a time i znacajno poveca-
nje benefita ovog procesa.

S pocetkom 2021. godine znacajno je unaprijeden pro-
ces na temelju svih povratnih informacija dobivenih od
menadzmenta. Naknadno, kroz godinu, fokus je dodat-
no stavljen na poboljsanja samog alata u kojem provo-
dimo ovaj proces te na kalibraciju menadzera s ciljem

poboljsanja kvalitete procjene.

Ciljevi se grupiraju u Corporate, Business Unit te In-
dividual/Team. Performanse koje odgovaraju na pitanje
,Sto“ se mjere kroz nekoliko prizmi: redovni posao, ci-
ljevi, posebni zadaci/projektni angazman. Performanse
koje odgovaraju na pitanje , kako“ se mjere kroz kom-
petencije (znanja i vjeStine — job specific) te ponasanja
(core competency&values).

U ideji i realizaciji (kroz alat i aplikaciju) postavljena je
Cvrsta veza izmedu ciljeva i kompetencija (Sto i kako)
kod ukupne procjene zaposlenika, a ¢ija ocjena pred-
stavlja preduvjet za jasniji i objektivniji nain uprav-
ljanja performansama, nagradivanjem (bonus, placa,
stimulacije) i razvojem zaposlenika.

Kao i svake godine, u 2022. godini cilj je obuhvatiti
100% zaposlenika s procjenom za prethodnu godinu, a
koji imaju uvjet za cjelovitu procjenu prema standardi-
ma kompanije, uz 100% arhiviranja.
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GRI 405 -
RAZNOLIKOST

| JEDNAKE
MOGUCNOSTI 2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je materijalna zbog znacajnih drustvenih utjecaja
povezanih s raznolikosti i jednakim moguénostima te
zbog ocekivanja i interesa dionika da kompanija su-
stavno vodi brigu o poticanju raznolikosti u organiza-
ciji, na rukovodec¢im pozicijama zaposlenika, kao i pri
zaposljavanju novih djelatnika.

Do utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele
JGL Grupe, a izvan kompanije u svim lokalnim zajed-
nicama i drzavama u kojima posluje.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Postavljeni su zakonom odredeni dokumenti kojima se
potice suzbijanje diskriminacije i raznolikost na rad-

nom mjestu (unutar Pravilnika o radu JGL-a):

o  Zastita zdravlja i privatnosti radnika;
«  Postupak i mjere za zastitu dostojanstva radnika.

Tako ne postoji procedura za postupanje u slucaju dis-
kriminacije, unutar HR odjela odredene su dvije osobe
kojima se moze prijaviti diskriminacija. Tvrtka njegu-
je koncept otvorenih vrata i zaposlenici imaju naviku
prijavljivanja diskriminatornog ponasanja. HR odjel
je, kroz razne seminare i edukacije, dobio edukaciju o
postivanju raznolikosti i spre¢avanju diskriminacije na

radnom mjestu.




Implementacijom i edukacijom menadZzmenta uz Com-
petency Framework postavljen je jasan okvir za primje-
nu principa ravnopravnosti u pristupu kandidatima u
selekciji i intervjuiranju, s ciljem suzbijanja diskrimi-
nacije i osiguravanja jednakih Sansi temeljenih iskljuci-
vo na raznolikosti u kompetencijskom GAP-u (pitanja
koja se smiju i ne smiju postaviti, potencijalne opasno-
sti u prosudbi kandidata, kako se usmjeriti na kompe-
tencije, a ne na sporedne karakteristike i sli¢no).

Jedan od prioriteta kojim se vodimo u strategiji na-
gradivanja zaposlenika i vrednovanju rada jest politika
raznolikosti i jednakih moguénosti koje osiguravamo i
poticemo i u svim ostalim podrucjima, ukljucujuéi za-

posljavanje, uvjete rada i napredovanje u karijeri.

Specifi¢nost industrije, pa po tom i JGL-a, je visok
omjer zena u odnosu na muskarce, no tim smo vise
motivirani voditi se politikom jednakih moguénosti
na radnom mjestu gdje razliku Cini iskljucivo razina
znanja, kompetentnosti i vidljivih rezultata rada, a ne
njihovih vanjskih obiljezja kao Sto je primjerice spol. U
JGL-u na najvisoj upravljackoj razini imamo 50% Zzena,
u top menadZmentu je taj postotak jos i veéi - 67%, dok
na razini cijele Grupe udio Zena ¢ini 75%.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

S ciljem odredivanja znacajnih utjecaja povezanih s
raznolikosti i jednakim moguénostima, u Grupi se evi-
dentira raznolikost, pri cemu ne postoje jasno defini-
rani kriteriji pracenja raznolikosti po osnovama struk-
tura zaposlenih kandidata u selekcijskim postupcima,
pristupa razvojnim programima prema kriterijima ra-
znolikosti, kao i broju napredovanja prema kriterijima

raznolikosti.

405-1 RAZNOLIKOST UPRAVNIH TIJELA |
ZAPOSLENIKA

Od ukupno sedam pojedinaca u okviru Upravnog od-
bora JGL-a, postotak prema kategorijama spola i dobi
je sljedeci:

+  Zena (4) - 57,14%
« muskaraca (3) - 42,85%

« 1ispod 30 godina (0) — 0%
+ od 30 do 50 godina (3) — 42,85%
«  preko 50 godina (4) — 57,14%

Od ukupno deset pojedinaca u okviru leadership tima
JGL-a, postotak prema kategorijama spola i dobi je slje-
dedéi:

« zena (6) - 60,00%

« muskaraca (4) - 40,00%

« ispod 30 godina (0) - 0%
« 0od 30 do 50 godina (6) - 60%
« preko 50 godina (4) — 40%

Od ukupno 1.112 zaposlenika u JGL Grupi, postotak
prema kategorijama spola i dobi je sljedeci:

+  Zena (839) - 75,45%

« muskaraca (273) - 24,55%

+ ispod 30 godina (169) - 15,19%
« od 30 do 50 godina (771) — 69,33%
« preko 50 godina (172) - 15,46%

405-2 OMJER OSNOVNE PLACE | NAKNADE ZA
ZENE | MUSKARCE

U JGL Grupi osnovne place i naknade izmedu Zena i
muskaraca u svim kategovijama prema znacajnim mjestima
poslovanja su jednake, te se ne radi razlika u spolovima u niti

Jednom, pa ni ovom segmentu vrednovanja.

Kao znacajna mjesta poslovanja percipiraju se trzista s
najve¢im brojem zaposlenika (Hrvatska i Rusija), ono u
kojemu se odvija vise od 95 % ukupne proizvodnje JGL
Grupe (Hrvatska), kao i ona koja imaju najznacajnije
udjele u ukupnim prihodima (Rusija i Hrvatska).

147



148

GRI 407 - SLOBODA
UDRUZIVANJA |
KOLEKTIVNOG
PREGOVARANJA 2016

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Unutar JGL-a djeluje Radnicko vijece kojeg ¢ine pred-
stavnici svih radnika JGL-a izabrani sukladno zakon-
skim propisima i predstavnik Upravnog odbora JGL-a
koji predstavlja vezu izmedu Upravnog odbora i radni-
ka, odnosno njihovih predstavnika i Upravnog odbora.
Radnicko vijece bavi se zastitom svih prava radnika
ukljuCujuéi i prava koja im pripadaju iz aspekta zasti-
te na radu. Svoje upite i interese prenosi predstavniku
Upravnog odbora koji zajedno s ostatkom tijela odgo-
vara na upite, odnosno poduzima odredene dogovorene
aktivnosti u svrhu zastite i povecanja prava radnika.
Radnicko vije¢e odrzava redovne mjeseCne sjednice o

kojima se sastavljaju zapisnici.

Radnicko vijece JGL-a tijekom 2021. odrzalo je 22 redovne
sjednice, Cetiri sastanka s Predstavnikom Poslodavca,
zaprimljeno je 18 upita radnika, od kojih je njih 15 rijeseno,
dok su tri jos u rjesavanju.

U skladu s epidemioloskim prilikama, ¢lanovi RV-a,
uz tehnic¢ku i organizacijsku podrsku JGL-a, svoje su
godisnje obracanje realizirali u obliku kratkog video
uratka.

Poslodavac je, uz redovno savjetovanje s RV-om, tije-

kom travnja objavio tri nova dokumenta:

o Pravilnik o rashodovanju, zbrinjavanju, prodaji,
otkupu i donaciji rabljene ICT opreme i mobilnih
uredaja,

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
placama, kompenzacijama i benefitima,

¢ Odluku o imenovanju Povjerenika za zastitu do-
stojanstva radnika

Clanovi Radnitkog vije¢a sastali su se i s ¢lanovima

Upravnog odbora JGL-a. Cilj susreta bio je uzajamno

se informirati te podici razinu obostrana razumijevanja

pitanja vezanih za radnike JGL-a. Klju¢ne teme susreta

bile su:

« rezime rada RV u proteklih godinu dana,

o okvirni plan, ciljevi i pitanja na relacijama radnici
- Radnicko vije¢e — Poslodavac,

« ocCekivanja s obje strane i moguénosti unaprede-
nja/sinergije u radu.

GRI 413 - LOKALNE
ZAJEDNICE 2016

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Od samog osnutka JGL prepoznaje vaznost ulaganja
u lokalnu zajednicu pa je tvrtka nerijetko ukljucena
u sponzoriranje, doniranje i/ili pokretanje projekata i
inicijativa koje doprinose razvoju drustvenog okruze-
nja. Uz to, kontinuirano se nastoje graditi partnerstva
diljem svijeta kako bi kompanija aktivno sudjelovala u
jaCanju opceg zdravstvenog sustava, povecavanju do-
stupnosti proizvoda i pronalazenju odrzivih rjeSenja za

zdravstvene izazove danasnjice, ali i sutrasnjice.

Promicanje se vrsi kroz partnerstva, nov¢ane i nenov-
Cane donacije (proizvodi, oprema) i usluge. U svim
sponzorskim aktivnostima postuju se zakoni i smjer-
nice koje spadaju u promotivni i marketinski segment.
Aktivnosti ukljucuju sport, zdravstvo, obrazovanje, kao
1 one aktivnosti koje jacaju drustvenu odgovornost. Sve
aktivnosti u svezi sa sponzoriranjem podlijezu dokazi-
vim komunikacijskim i marketinskim uslugama orga-

nizatora/partnera i moraju se transparentno odvijati.



Donacija Op¢oj bolnici “dr. Ivo
Pedisi¢” Sisak

JGL podrzava zakone i propise koji promicu transparen-
tnost u odnosima izmedu zdravstvenih tvrtki, zdrav-
stvenih radnika i zdravstvenih organizacija povezanu
s prijenosom vrijednosti, slijedeci zahtjeve za tran-
sparentnosc¢u iz Kodeksa ponasanja Europske udruge
proizvodaca generickih lijekova (EGA) u interakciji sa
zdravstvenom zajednicom. Navedeni Kodeks predstav-
lja skup propisa koji obvezuje sve proizvodace lijekova
koji su ¢lanovi EGA-e na objavu podataka o placanjima
i drugim prijenosima vrijednosti koje izvrSe u korist
zdravstvenih radnika (primjerice, troskovi kotizacije
za sudjelovanje na stru¢nim skupovima, kao i troskovi
puta i smjeStaja povezani uz sudjelovanje na stru¢nim
skupovima 1i sl.) i zdravstvenih organizacija (primje-
rice, odrzavanje struénih skupova, donacije, sponzor-
stva i sl.).Prijenos vrijednosti zdravstvenim radnicima
i zdravstvenim organizacijama je transparentno za sva-

ku godinu objavljen na sluzbenim stranicama JGL-a.

GRI 413-1 DJELATNOSTI U KOJIMA SU
PROVEDENI UKLJUCIVANJE LOKALNE
ZAJEDNICE, PROCJENE UTJECAJA I RAZVOJNI
PROGRAMI

Ucestala briga o dobrobiti zajednice u kojoj JGL poslu-
je, kompaniju je nagnala da se pocetkom 2021. prompt-
no priklju¢i brojnim pojedincima i tvrtkama s ciljem

pruzanja pomodéi stanovnicima pogodenim razornim

Sudjelovanje JGL tima na

rije¢koj Fiumanki

potresom na Sirem podrucju Siska, Petrinje i Gline.
Osim financijskih donacija zaposlenicima i stanovnici-
ma, osnovna djelatnost iskoristena je s ciljem dodatne
pomo¢i — donacijama lijekova i medicinskih proizvoda.
Inicirana je i zajednicka akcija prikupljanja novaca na
razini JGL Grupe te su timskim angazmanom priku-
pljena sredstva za nabavku nove opreme za Opcu bol-
nicu ,dr. Ivo Pedisi¢” Sisak.

Kroz godinu su organizirane i tri akcije dobrovoljnog
darivanja krvi, podrzane su dvije radionice pod okri-
ljem programa ,Roditelji na zadatku“ Saveza Drustva
,Nasa djeca® Hrvatske na temu utjecaja pojacane izlo-
zenosti djece i mladih digitalnim medijskim sadrzajima
i zdrave prehrane, kompanija se prikljudila projektu
Zen lice Platka pod okriljem Aqua Maris brenda, zatim
kampanji , Nije u redu ured®, tim JGL-a osvojio je sja-
jan rezultat na UNICEF-ovoj Mlije¢noj stazi...Nastavi-
li smo oplemenjivati suradnju s svjetskim rekorderom
u ronjenju na dah Vitomirom Mariéi¢em, programom
Moje mjesto pod suncem, Klasterom zdravstvene indu-
strije Kvarnera, Dje¢jim odjelom Stribor Gradske knjiz-
nice i Diving Medicine Summer School s ciljem jacanja
vidljivosti korporativnog, kao i brendova proizvoda kroz
drustveno korisne projekte.
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Izlozda JGL muzeja
farmacije na Korzu

JGL uz Savez Drustva
»,Nasa djeca“ Hrvatske na
temu zdrave prehrane djece
imladih

U sklopu JGL muzeja farmacije tijekom 2021. realizira-
ne su je dvije vrijedne izlozbe. Prva, ,Ljekarne Rijeke
i Susaka s pocCetka 20. stoljeca“ bila je postavljena na
postamentima na Korzu tijekom srpnja te je posjetite-
ljima priblizila mnoge zanimljivosti ljekarni grada Rije-
ke s prijelaza stoljeca. Druga je organizirana povodom
znacajnih obljetnica, 750 godina od prvog spomena lje-
karnistva na tlu Hrvatske i 120 godina od izdanja prve
hrvatske farmakopeje, ali i 30 godina JGL-a i prve go-
dine Muzeja.
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GRI 416 - ZDRAVLJE |
SIGURNOST KUPACA
2016

103-1 OBJASNJENJE MATERIJALNE TEME |
NJEZINE GRANICE

Tema je odabrana kao materijalna zbog znacajnih in-
teresa svih kljuénih dionika - zaposlenika, krajnjih
korisnika, lije¢nika i farmaceuta, studenata, dionicara.
Tvrtka je povezana s utjecajima putem vlastitih aktiv-
nosti, ali i tijela unutar lanca dobave.

103-2 PRISTUP UPRAVLJANJU I NJEGOVE
GRANICE

Realizacija proizvoda i usluga unutar JGL-a u Sirem
smislu obuhvaca procese planiranja, istrazivanja i ra-
zvoja, nabave, proizvodnje, kontrole kvalitete, isporuke
proizvoda i usluga, prometa na veliko te odgovarajuce
potporne procese. Zbog toga je pravilno upravljanje i
nadzor nad ovim procesima kljucan za realizaciju pro-
izvoda i usluga koji ¢e udovoljavati svim primjenjivim

zahtjevima.

Niti jedna serija JGL-ovih proizvoda ne moze do¢i na
trziste prije nego Sto bude formalno pustena u promet
i/ili odobrena za prodaju ili isporuku kupcu, ¢ime se
osigurava da je proizvod ucinkovit, siguran za primje-
nu, zdravstveno ispravan i opremljen na odgovarajuci
nacin, a sve u skladu s primjenjivom zakonskom regu-
lativom, internim zahtjevima i regulatorno odobrenim

zahtjevima s obzirom na legislativnu kategoriju.

Uz to, nacionalne regulatorne vlasti donose veliki broj
zakona i propisa u podruéju farmaceutske industrije
kojima se ureduje ispitivanje, odobravanje, proizvod-
nja, uvoz, izvoz, oznacavanje i marketing lijekova te
provjera sigurnosti i u¢inkovitosti farmaceutskih pro-
izvoda. Sofisticirana proizvodna postrojenja, oprema
i proizvodni procesi JGL-a garantiraju dobivanje i

odrzavanje regulatornih odobrenja za nove proizvode.
Grupa prati trendove u podrucju proizvodnje farmace-
utskih pripravaka te svake godine po potrebi investi-
ra u nove tehnologije. Nova oprema visoke kvalitete,
moderni proizvodni procesi i kontrole kvalitete osigu-
ravaju da je svaki proizvod vrhunske kvalitete i time
se minimizira rizik od potencijalnih Steta za zdravlje i
sigurnost kupaca.

103-3 OCJENA PRISTUPA UPRAVLJANJU

Procesi sustava upravljanja kvalitetom u JGL-u oni su
procesi koji su klju¢ni za postizanje, odrzavanje i una-
predivanje kvalitete proizvoda i drugih procesa, tj. pro-
cesi Cijom Ce se primjenom postici ocekivanja zaintere-

siranih strana, ukljucujudi klju¢ne dionike:

« upravljanje dokumentacijom i podacima,

« upravljanje promjenama,

« upravljanje nesukladnostima i preventivne/korek-
tivne mjere,

« upravljanje validacijama i kvalifikacijama,

o upravljanje resursima,

« mjerenje, analiza i poboljsanja (ukljucuje ocjenu
uprave, internu reviziju, nezavisni nadzor, pregled
kvalitete, performanse procesa i ispitivanje sirovi-
na i proizvoda),

« upravljanje dobavlja¢ima,

o upravljanje rizicima i prilikama,

«  pustanje proizvoda u promet.

Procesi sustava upravljanja kvalitetom primjenjuju se,
ovisno o prikladnosti, u svim klju¢nim i potpornim

procesima.

416-1 PROCJENA UTJECAJA NA ZDRAVLJE
| SIGURNOST ZNACAJNIH KATEGORIJA
PROIZVODA | USLUGA

Lijekovi se u JGL-u realiziraju sukladno zahtjevima
GMP-a i GDP-a, medicinski proizvodi prema zahtje-
vima norme ISO 13485, dodaci prehrani i hrana za
posebne medicinske potrebe prema zahtjevima norme
ISO 22000, a kozmetika prema zahtjevima norme ISO



22716. Takoder, proizvodi zadovoljavaju ostale primje-
njive regulatorne zahtjeve te zahtjeve struke.

Za sve kategorije proizvoda (100 posto) u izvjeStajnom
su razdoblju izvrSene procjene radi poboljSanja utjecaja

na zdravlje i sigurnost.

Lijekovi

«  Zakon o lijekovima (Narodne novine, br. 76/13.)

o Zakon o izmjeni Zakona o lijekovima (Narodne no-
vine, br. 90/14.)

o Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o lijekovi-
ma (Narodne novine, br. 100/18.)

«  Pravilnik o davanju odobrenja za stavljanje lijeka u
promet (Narodne novine, br. 83/13.)

o Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
davanju odobrenja za stavljanje lijeka u promet
(Narodne novine, br. 28/20.)

o Pravilnik o izmjenama Pravilnika o davanju odo-
brenja za stavljanje lijeka u promet (Narodne no-
vine, br. 32/21.)

+  Pravilnik o farmakovigilanciji (Narodne novine,
br. 83/13.)

o Pravilnik o izmjenama Pravilnika o farmakovigi-
lanciji (Narodne novine, br. 145/21.)

+ Smjernica o dobroj farmakovigilancijskoj praksi
(GVP)

o Pravilnik o mjerilima za razvrstavanje lijekova te
o propisivanju i izdavanju lijekova na recept (Na-
rodne novine, br. 86/13.)

o Ispravak Pravilnika o mjerilima za razvrstavanje
lijekova te o propisivanju i izdavanju lijekova na
recept (Narodne novine, br. 90/13.)

o Pravilnik o dopuni Pravilnika o mjerilima za raz-
vrstavanje lijekova te o propisivanju i izdavanju
lijekova na recept (Narodne novine, br. 102/14;
107/15; 72/16.)

«  Pravilnik o provjeri kakvoce lijeka (Narodne novi-
ne, br. 60/14.)

o Pravilnik o uvjetima za davanje dozvole specijali-
ziranim prodavaonicama za promet na malo lijeko-
vima (Narodne novine, br. 122/14.)

o Pravilnik o izmjeni Pravilnika o uvjetima za da-

vanje dozvole specijaliziranim prodavaonicama za
promet na malo lijekovima (Narodne novine, br.
32/21.)

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o uvjetima za da-
vanje dozvole specijaliziranim prodavaonicama za
promet na malo lijekovima (Narodne novine, br.
145/21.)

Pravilnik o obustavi stavljanja lijeka u promet i
povlacenju lijeka iz prometa (Narodne novine, br.
122/14.)

Pravilnik o obustavi stavljanja lijeka u promet i
povlacenju lijeka iz prometa (Narodne novine, br.
122/14.)

Pravilnik o klini¢kim ispitivanjima lijekova i dobroj
klinickoj praksi (Narodne novine, br. 25/15.)
Pravilnik o izmjenama Pravilnika o klini¢kim ispi-
tivanjima lijekova i dobroj klinickoj praksi (Narod-
ne novine, br. 32/21.)

Pravilnik o dobroj praksi u prometu lijekova, da-
vanju dozvola za promet na veliko lijekovima, da-
vanju dozvola za posredovanje lijekovima i davanju
potvrde o dobroj praksi u prometu lijekovima na
veliko (Narodne novine, br. 83/13.)

Pravilnik o izmjeni Pravilnika o dobroj praksi u
prometu lijekova, davanju dozvola za promet na
veliko lijekovima, davanju dozvola za posredova-
nje lijekovima i davanju potvrde o dobroj praksi
u prometu lijekovima na veliko (Narodne novine,
br. 19/20.)

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o dobroj praksi u
prometu lijekova, davanju dozvola za promet na ve-
liko lijekovima, davanju dozvola za posredovanje lije-
kovima i davanju potvrde o dobroj praksi u prometu
lijekovima na veliko (Narodne novine, br. 32/21.)
Pravilnik o nacinu oglasavanja o lijekovima (Na-
rodne novine, br. 43/15.)

Pravilnik o stavljanju u promet te o oznacavanju i
oglasavanju tradicionalnih biljnih lijekova (Narod-
ne novine, br. 89/10.)

Pravilnik o davanju odobrenja za paralelni uvoz li-
jeka (Narodne novine, br. 38/20.)

Pravilnik o vrsti podataka i naéinu izrade izvjesc¢a

o potrosnji lijekova (Narodne novine, br. 122/14.)

153



154

Kozmetika

Uredba (EZ) br. 1223/2009 Europskog parlamen-
ta i Vijeca od 30. studenoga 2009. o kozmetickim
proizvodima

Uredba komisije (EU) br. 655/2013 od 10. srpnja
2013. o utvrdivanju zajednickih kriterija za oprav-
danje tvrdnji koje se koriste u vezi s kozmeti¢kim

proizvodima

Dodaci prehrani

Pravilnik o dodacima prehrani NN 126/13

Odluka o proglasenju zakona o prehrambenim i
zdravstvenim tvrdnjama te hrani obogacenoj nu-
trijentima NN 39/13Pravilnik o tvarima koje se
mogu dodavati hrani i koristiti u proizvodnji
hrane te tvarima Cije je koristenje u hrani zabra-
njeno ili ograniceno NN 160/13

Zakon o informiranju potrosaca o hrani NN 56/13;
NN 56/16

Pravilnik o informiranju potrosaca o hrani NN
8/13

ISO 22000: 2005

Medicinski proizvodi

Zakon o medicinskim proizvodima NN 76/13
Zakon o provedbi Uredbe (EU) 2017/745 o medi-
cinskim proizvodima i Uredbe (EU) 2017/746 o in
vitro dijagnostickim medicinskim proizvodi- ma
(Narodne novine, br. 100/18.)

Zakon o provedbi Uredbe (EU) br. 536/2014 Eu-
ropskog parlamenta i vijeéa od 16. travnja 2014. o
klinickim ispitivanjima lijekova za primjenu kod
ljudi te o stavljanju izvan snage Direktive 2001/20/
EZ (Narodne novine, br. 14/19.)

Zakon o provedbi Delegirane uredbe Komisije
(EU) 2016/161 od 2. listopada 2015. o dopuni Di-
rektive 2001/83/EZ Europskog parlamenta i Vi-
je¢a utvrdivanjem detaljnih pravila za sigurnosne
oznake na pakiranjima lijekova za humanu primje-

nu (Narodne novine, br. 126/2019.)

o Pravilnik o bitnim zahtjevima, razvrstavanju, upi-
su proizvodaca u ocevidnik proizvodaca, upisu
medicinskih proizvoda u ocevidnik medicinskih
proizvoda te ocjenjivanju sukladnosti medicinskih
proizvoda (Narodne novine, br. 84/13.)

«  Pravilnik o izmjenama Pravilnika o bitnim zahtje-
vima, razvrstavanju, upisu proizvodaca u ocevid-
nik proizvodaca, upisu medicinskih proizvoda u
ocevidnik medicinskih proizvoda te ocjenjivan- ju
sukladnosti medicinskih proizvoda (Narodne no-
vine, br. 126/2019.)

«  Pravilnik o izmjenama Pravilnika o bitnim zahtje-
vima, razvrstavanju, upisu proizvodaca u ocevid-
nik proizvodaca, upisu medicinskih proizvoda u
ocevidnik medicinskih proizvoda te ocjenjivanju
sukladnosti medicinskih proizvoda (Narodne no-
vine, br. 32/21.)

«  Pravilnik o uvjetima za obavljanje prometa na malo
i davanje dozvole specijaliziranim prodavaonicama
za promet na malo medicinskim proizvodima (Na-
rodne novine, br. 133/13.)

«  Pravilnik o izmjeni Pravilnika o uvjetima za obav-
ljanje prometa na malo i davanje dozvole speci-
jaliziranim prodavaonicama za promet na malo
medicinskim proizvodima (Narodne novine, br.
32/21.)

« Pravilnik o praéenju Stetnih dogadaja vezano uz
medicinske proizvode NN 125/13

o«  ISO 13485 : 2012

«  ENISO 15223-1: 2012

«  EN 1041:2008+A1 2013

Iako su lijekovi koji su odobreni za stavljanje u promet sigurni
za primjenu i odgovarajuce kakvoce, nuspojave se mogu

pojaviti, Cak i uz primjenu lijekova koji se izdaju bez recepta.

Stoga Hrvatska agencija za lijekove i medicinske pro-
izvode (HALMED) kontinuirano poziva zdravstvene
radnike i pacijente da prijavljuju svaku sumnju na nu-
spojavu lijeka i tako aktivno pridonesu pracenju i ocu-
vanju sigurnosti primjene lijeka.



Broj prijavljenih nuspojava

JGL-u tijekom posljednje Ukupno Ozbiljne nuspojave Neozbiljne nuspojave
Cetiri godine
2021. 189 120 69
2020. 242 163 79
2019 196 105 91
2018. 215 17 96

Pacijenti o svim sumnjama na nuspojave lijekova i cje-
piva trebaju obavijestiti lije¢nika, ljekarnika ili drugog
zdravstvenog radnika s kojim su dosli u doticaj. Ta-
koder, svaku sumnju na nuspojavu moguce je prijaviti
izravno HALMED-u.

Broj prijavljenih nuspojava tijekom 2021. godine je snizen u
odnosu na prethodnu godinu.

Tijekom godina takoder je vidljivo kako se uz lije¢nike
i ljekarnike, povecava broj prijava od samih pacijenata.
Sustav obavjestavanja nuspojava odraz je unaprede-
nja sustava farmakovigilancije u RH, edukacije HAL-
MED-a te povezanosti s Centrom za trovanja putem
kojeg dolaze prijave nuspojava i predoziranosti s lijeko-
vima (ukljucena su i akcidentalna predoziranja). Tre-
nutni broj prijavljenih nuspojava sigurno je povezan i s
kontekstom pandemije bolesti COVID-19.

Princip neprekidnog poboljsavanja klju¢ni je element
upravljanja tvrtkom, razvoja i uspjesnosti JGL-a. Upra-
va osigurava neprekidno poboljSavanje ucinkovitosti
sustava kvalitete primjenom komunikacije, ocjene su-
stava od strane poslovodstva, revizora, validacijskih i
verifikacijskih aktivnosti, upravljanja rizicima te korek-
tivnih i preventivnih postupaka
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MISLJENJE
STRUCNOG
POVJERENSTVA
HR PSOR-A

ZA 1IZVJESTAVANJE O ODRZIVOSTI
O 1IZVJESTAJU JGL GRUPE ZA 2021.

Pred nama je jos jedan integrirani izvjestaj JGL Grupe
koji kombinira financijski izvjestaj kompanije s utje-
cajem na najsiri spektar tema iz podrucja odrzivosti.
Daje pregled materijalnih utjecaja JGL-a, u 2021. godini
u podruéju ekonomskih, okolisnih i drustvenih tema,
odabranih prema GRI Standardima. Potvrdujemo da
izvjestaj zadovoljava zakonsku regulativu Republike
Hrvatske koja propisuje opseg, sadrzaj i rokove go-
disnjeg izvjestaja, a sukladan je i sa zahtjevima srzne
opcije izvjeStavanja o odrzivosti Standarda Globalne
inicijative za izvjeStavanje (GRI).

Ve¢ iz uvodne rije¢i predsjednika Upravnog odbora
JGL-a, jasno je da je najveéi izazov u protekloj godi-
ni bila pandemija COVID-a 19. Za kompaniju je ona
donijela potvrdu vaznosti industrije za stabilnost naci-
onalnog gospodarstva te je dodatno potvrdila vaznost

farmaceutske industrije u izazovnim vremenima. JGL
ve¢ dulji niz godina posebnu paznju pridaje aspektu
opskrbe, proizvodnje i prodaje domaceg, kvalitetnog
proizvoda za lijeCenje i prevenciju. Upravo je potica-
nje domace proizvodnje, novih zaposljavanja, ulaganja
u istrazivanje i razvoj te edukacije zaposlenika, dovelo
do stabilnog razvoja kompanije te je stoga utjecaj krize
bio minimalan, a kao rezultat toga, JGL je u protekloj
godini potvrdio svoju poslovnu vitalnost te je zadrzao
poziciju vodeé¢e domace farmaceutske kompanije.

Koristimo priliku cestitati 30. obljetnicu poslova-
nja koju je kompanija obiljezila protekle godine, kao i
obljetnicu jedne od svojih klju¢nih robnih marki. Obi-
ljezena je i prva godina djelovanja JGL Muzeja farma-
cije, posebno vrijednog doprinosa drustvenom razvoju

zajednice i ocuvanju povijesnih i tradicionalnih znanja



o visestoljetnoj, 750 godina dugoj tradiciji ljekarnistva
u Hrvatskoj. Velika ulaganja i briga za lokalnu zajed-
nicu vidljiva su i u posljednjem dijelu izvjestaja, a ov-
dje bismo iskoristili priliku naglasiti doprinos JGL-a
osnivanju studija farmacije na Medicinskom fakultetu
Sveucilista u Rijeci, Sto je izvrstan primjer drustveno
odgovornog poslovanja i ulaganja u razvoj drustva koji
ova kompanija neprestano ¢ini.

Sto se ti¢e dijela poslovnog upravljanja, naglasak je
JGL-a bio u definiranju dugoroCne strategije s integri-
ranim aspektima odrzivog poslovanja, zelene transfor-
macije te digitalizacije. Istaknut je investicijski projekt
Integra 2020., koji se sastoji od unaprjedenja procesa
istrazivanja i razvoja, kontrole kvalitete, proizvodnje
i skladistenja s kona¢nim ciljem postizanja efikasnije
proizvodnje, uz manju potro$nju energije i smanjenje
otiska na okolis. Takoder, u okviru razvijanja inovativ-
nih praksi jacanja pametne specijalizacije, omogudéit
¢e CvrSCe umrezavanje sa znanstveno-nastavnim sek-

torom te kontinuirano ulaganje u istrazivanje i razvo;j.

U dijelu izvjeStaja koji sadrzi teme odrzivosti prema
smjernicama za izvjeStavanje GRI Standarda, primje-
¢ujemo da je JGL vrlo ozbiljno primijenio metodologiju
koju nalazu smjernice te je tako za svaki standard prema
kojem je izvjeStena materijalna tema, takoder izvjesteno
koristenjem GRI 103 — Pristup upravljanju te je za svaku
temu objasnjeno zasto je materijalna i na koji nacin se
njome upravlja. Bududi da je ovaj dio izvjeStaja i dalje u
fazi razvoja te mozemo pretpostaviti da ¢e se on s godi-
nama doradivati i dopunjavati novim informacijama, u
ovoj fazi bismo predlozili da se pristup upravljanju po-
kusa grupirati na razini podrudja ili barem grupe tema
kako bi se izbjeglo ponavljanje i olaksalo Citanje izvjesta-
ja. Iako cijenimo namjeru JGL-a da Sto detaljnije infor-
mira svoje Citatelje, mozda postoji prostora za djelomic-
no sazimanje ovog dijela teksta izvjestaja.

Izvjestaj navodi da je drustveno odgovorno poslovanje
vazan faktor u odabiru i evaluaciji dobavljaca pa pred-
lazemo u narednim izvjestajima detaljnije objasniti ka-
kav proces evaluacije se provodi iz aspekta tema odrzi-
vosti, kojom metodologijom i kriterijima.

Pohvaljujemo uvodenje savjetovanja s dionicima koja je
ovaj puta i detaljno opisana te je Citatelju potpuno jasno
na koji nacin je JGL pristupio dionicima, s kojim pitanji-
ma i kakve je informacije povratno prikupio, na temelju
Cega je kreiran popis materijalnih tema za ovu godinu.

U dijelu izvjestaja koji govori o odnosu sa zaposlenici-
ma, vidljivo je da njihov broj raste, a mozemo re¢i da
se iz iznosa prosjecne place u JGL vidi da se zaista radi
o kompaniji koja prepoznaje vaznost zaposlenika i nji-
hovu strucnost te ulaze u ljude i njihovo zadovoljstvo.
Kompanija ulaze mnogo u zdravlje i sigurnost na rad-
nom mjestu te je detaljno izvijestila koriStenjem novog
standarda GRI 403 - Zdravlje i sigurnost na radnom
mjestu 2018, §to iznimno cijenimo i pohvaljujemo. Po-
sebno nas je naravno zanimao dio koji govori o ulaganju
u obrazovanje, gdje su prikazani podaci koji ukazuju na
iznimnu brigu i investicije koje JGL ulaze u obrazova-
nje. Primjeé¢ujemo da su znacajno veéi iznosi uloZeni u
zaposlenike u RH u odnosu na druga trzista sto je pret-
postavljamo uzrokovano ve¢im brojem stru¢nog osoblja
u Hrvatskoj zaposlenih na poslovnima proizvodnje te

istrazivanja i razvoja.

U okolisSnom dijelu izvjeStaja mozZemo procitati vrlo
sustavan i strateski pristup kompanije kontinuiranom
smanjenju energije i emisija te povecanju udjela vla-
stite obnovljive energije kako bi se dodatno smanjile
emisije. ZabiljeZen je odredeni porast potrosnje ener-
gije u protekloj godini no on je objasnjen testnim ra-
dom novog pogona te je najavljena stabilizacija i daljnji
pad potrosnje. Predlazemo da se u narednom periodu
postepeno uvodi sve detaljniji prikaz emisija Podruéja
3, buduéi da je on zasigurno najznacajniji u utjecaju
kompanije na klimatske promjene te istovremeno krije

najvise moguénosti za smanjenje utjecaja.

JGL odgovorno upravlja vodama te daje detaljan prikaz
proizvedenog opasnog i neopasnog otpada koji ujedno
predstavlja najznacajniji utjecaj na okolis. Predlazemo
da se naglasak, s odvojenog sakupljanja otpada, stavi na
sprecavanje nastanka otpada ili rast udjela recikliranih
materijala u dijelu proizvodnje gdje je to moguce.
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Kruna uspjesnoj poslovnoj godini s mnogo ulaganja u
odrzivo poslovanje, Zlatna je kuna koju je JGL osvojio u
kategoriji Odgovorno i odrzivo poslovanje za 2021. go-
dinu. Cestitamo na ovoj nagradi te zahvaljujemo JGL-u
na velikom trudu i kontinuiranom poboljsanju koje je
vidljivo i u ovom izvjestaju kako u odrzivom poslovanju
tako i u kvaliteti izvjeStavanja o odrZivosti.

Strucno povjerenstvo HR PSOR-a
za izvjestavanje o odrZivosti







IZVJESCE
REVIZORATE
KONSOLIDIRANI |
NEKONSOLIDIRANI

FINANCIJSKI
IZVJESTAJI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA
31. PROSINCA 2021.






SADRZAJ

ODGOVORNOST IZVRSNOG DIREKTORA ZA PRIPREMU | ODOBRAVANJE GODISNJIH 165
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA 166
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI 179
BILANCA 180
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA 182
1ZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU 186

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE 189







ODGOVORNOST
IZVRSNOG
DIREKTORA

ZA PRIPREMU I ODOBRAVANJE
GODISNJIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA




U ovom materijalu pojam ,JGL” ili ,,Drustvo” podra-
zumijeva drustvo JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.
dok pojam , Grupa” podrazumijeva Drustvo i njegova
ovisna drustva.

Izvrsni direktor je, prema Zakonu o racunovodstvu,
odgovoran za pripremu financijskih izvjestaja koji daju
istinit i fer prikaz financijskog stanja Grupe i Drustva
te rezultata poslovanja u skladu s primijenjenim racu-
novodstvenim politikama te za odrzavanje adekvatne
racunovodstvene evidencije koja omogucuje pripremu
takvih financijskih izvjestaja u svakom trenutku. Iz-
vrsni direktor ima opéu odgovornost za poduzimanje
koraka koji bi u razumnoj mjeri omogudili ocuvanje
imovine Grupe i Drustva te otkrivanje i sprecavanje

prijevara ili drugih nepravilnosti.

Izvrsni direktor je odgovoran za odabir prikladnih racu-
novodstvenih politika koje su u skladu s primijenjenim
racunovodstvenim standardima, koje treba konzisten-

tno primjenjivati, imati razumne i oprezne prosudbe i
procjene, te pripremati financijske izvjestaje u skladu s
nacelom neogranicenog vremena poslovanja osim ako
je pretpostavka da ¢e Grupa ili Drustvo nastaviti poslo-
vati neprikladna.

Izvrsni direktor opravdano ocekuje da Grupa i Drustvo
imaju odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti.

Izvrsni direktor je odgovoran za podnosenje godisnjih
financijskih izvjestaja Upravnom odboru Drustva na
prihvat. Ovi izvjestaji predstavljaju konsolidirane iz-
vjestaje Grupe te nekonsolidirane izvjestaje Drustva.
Konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje
odobrio je Izvrsni direktor 25. travnja 2022. godine za
podnosenje Upravnom odboru Drustva na prihvat, Sto
se potvrduje potpisom.

Mislav Vucic
Izvrsni direktor
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d.

IzvjeSce o reviziji godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjesStaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva JGL d.d.
(Drustvo) i njegovih ovisnih drustava (zajedno — Grupa), koji obuhvacaju konsolidiranu i nekonsolidiranu
bilancu na 31. prosinca 2021., konsolidirani i nekonsolidirani izvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti,
konsolidirani i nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima, konsolidirani i nekonsolidirani izvjestaj o
promjenama kapitala za tada zavr§enu godinu te konsolidirane i nekonsolidirane biljeske uz financijske
izvjestaje, uklju€ujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZzeni konsolidirani i nekonsolidirani godi$nji financijski izvjestaiji istinito i fer
prikazuju financijski polozaj Grupe i Drustva na 31. prosinca 2021., njihovu financijsku uspjesnost i
novCane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom
listu Europske unije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima. Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih konsolidiranih
i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe i Drustva u skladu s Kodeksom etike
za profesionalne raCunovode i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Odjeljak za isticanje pitanja u vezi znac¢ajne neizvjesnosti u vezi s vremenski neogranicenim
poslovanjem

Skre¢emo pozornost na biljeSku 52 u financijskim izvjeStajima u kojoj je navedeno da ratna zbivanja na
najznacajnijim trziStima Grupe i Dru$tva nose znacajan rizik i neizvjesnost. Navedena okolnost uz ostala
pitanja navedena u biljeSci 52 ukazuje na postojanje znacajne neizvjesnosti koja stvara znacajnu
sumnju u sposobnost Grupe i DruStva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d. (nastavak)

Isticanje pitanja

Skre¢emo pozornost na biljeske 4 i 19 u financijskim izvjestajima u kojima je navedeno da je tijekom
2021. godine osnovano ovisno drustvo JGL PPH d.o.0. s temeljnim kapitalom u iznosu od 20.000 kn.
Ovisno drustvo JGL PPH d.o.o. je dokapitalizirano unosom prava dijela potrazivanja po osnovi
naplatnog ustupa dugoro¢nih ugovora sa strateskim partnerom drustva Zaklady Farmaceutyczne
,LPOLPHARMA" S.A. Warszawa neto vrijednosti 64.968.239 kn, $to €ini nematerijalnu imovinu drustva
JGL PPH d.o.0.. Vrijednost navedene imovine utvrdena je temeljem procijene vrijednosti od strane
neovisnog sudskog vjestaka za knjigovodstvo, financije i racunovodstvo.

Skre¢emo pozornost na biljeSku 51 u financijskim izvjesStajima koja opisuje znacajne dogadaje nakon
datuma bilance koji ne zahtijevaju uskladivanje, vezani uz nedavnu eskalaciju sukoba izmedu Rusije i
Ukrajine, te razmatranja Uprave o potencijalnim ucincima na poslovanje Grupe i Drustva, financijski
polozaj, rezultate i buducu likvidnost.

NaSe misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjima.

Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg
razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu naSe revizije godiSnjih konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d. (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kako se u reviziji bavilo kljuénim pitanjima

Priznavanje prihoda - biljeske 2.6., 3. i 4.

Prihodi su jedno od kljuénih pitanja za utvrdivanje
uspjesnosti Grupe i Drustva. Postoji rizik da su prihodi
iskazani u viSem iznosu od stvarno ostvarenih prihoda te
da nisu priznati u ispravnom razdoblju.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Grupe i Drustva. Prihodi se
iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost, povrate, rabate i diskonte.

Sukladno odredbama ugovora, kupcima se odobravaju
naknadi rabati te imaju pravo na naknadni povrat robe.

S obzirom na mogucée znacajne posliedice neto¢no
obracunatih prihoda, zakljucili smo da su prihodi jedno od
kljuénih revizijskih pitanja.

Tijekom revizije analizirani su ugovori s najznacajnijim
kupcima Grupe i Drustva te znacajne transakcije prodaje
proizvoda kako bi se na odabranom uzorku utvrdilo
priznaju li se prihodi u skladu s ugovorenim paritetom
(trenutkom prelaska znacajnih rizika i koristi na kupca),
mogu li se pouzdano izmjeriti, je li vjerojatno da ¢e
ekonomske Koristi povezane s transakcijom pritjecati u
subjekt te jesu li prihodi umanjeni za troSkove povezane
s transakcijom, a koje je moguce pouzdano izmjeriti.

Tijekom revizije stekli smo razumijevanje internih
kontrola implementiranih u procesu prodaje Grupe i
Drustva.

Testiran je cut-off kako bi se postiglo razumno uvjerenje
da su prihodi iskazani u ispravnom razdoblju.

Vrednovanje potrazivanja od kupaca - biljeSke 2.19, 24.1. i 24.2.

Na dan 31. prosinca 2021. godine Drustvo ima iskazan
saldo potrazivanja od kupaca i ovisnih drustava u iznosu
301.452 tisuéa kuna, dok Grupa ima iskazan saldo
potrazZivanja od kupaca u iznosu od 337.763 tisu¢a kuna.

Znacajan iznos potrazivanja nominiran je u ruskoj rublji,
a obzirom na gospodarsko stanje u Rusiji i zemljama u
okruzenju te nepredvidivo kretanje te€aja ruske rublje, u
kojoj su denominirana navedena potraZivanja,
potraZivanja od kupaca predstavljaju jedno od klju¢nih
pitanja kojima smo se bavili tijekom nase revizije.

Potrazivanja se po¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki
datum bilance, potraZzivanja, €ija se naplata oc¢ekuje u
razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po
amortiziranom troSku primjenom metode efektivne
kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja
vrijednosti za nastale i ocekivane kreditne gubitke.
Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno
priznatom  nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajuéi iznos ispravka vrijednosti za nastale i
ocekivane kreditne gubitke.

Stekli smo razumijevanje dizajna i implementacije
internih kontrola u procesu naplate potrazivanja i procesu
kreditne kontrole.

Tijekom revizije, na odabranom uzorku, potvrdili smo
postojanje iskazanih potrazivanja eksternim potvrdama
kupaca.

Analizirana je starosna struktura potraZivanja.

Provedeno je razumijevanje procesa procjene buducih
novcanih tokova od potraZivanja koji mogu biti pouzdano
utvrdeni od strane izvrSnog direktora te ocjena realnosti
(podcijenjenosti  /precijenjenosti) ispravka vrijednosti
potrazivanja od kupaca iskazanog na datum bilance.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d. (nastavak)

Ostale informacije u godisnjem izvjeSéu

Izvr$ni direktor je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
godi$nje izvjeSce, ali ne ukljucuju nekonsolidirane i konsolidirane godisnje financijske izvjestaje i nase
izvjeSce neovisnog revizora o njima.

NaSe miSljenje o godiSnjim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca
ostale informacije, osim u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg izvjeS¢a neovisnog
revizora pod naslovom lzvjeS¢e o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik
zaklju€ka s izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s naSom revizijom godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je
odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturje¢ne godisnjim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima steCenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane. Ako, temeljeno
na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znac¢ajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od
nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti izvrSnog direktora i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godiSnje
konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje

Izvr3ni direktor je odgovoran za sastavljanje godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja,
i za one interne kontrole za koje izvrsni direktor odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja
godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresSnog
prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja, izvrsni direktor je
odgovoran za procjenjivanje sposobnosti Grupe i Drustva da nastave s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemelijene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako izvr$ni direktor namjerava likvidirati Grupu i Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
Grupe i Drustva.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d. (nastavak)

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji konsolidirani i nekonsolidirani financijski
izvjestaji kao cjelina bez znac¢ajnog pogreSnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvieSée
neovisnog revizora koje ukljuuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije
garancija da ce revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeéu na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godis$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godi$njih konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog
prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze
ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresSno prikazivanje ili
zaobilazenje internih kontrola.

e Stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe i Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorio izvrSni direktor.

e Zaklju€ujemo o primjerenosti koriStene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi izvrSni direktor i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znaCajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Grupe i Drustva da nastave s
poslovanjem po vremenski neogranic¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora
na povezane objave u godiSnjim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili,
ako takve objave nisu odgovarajuc¢e, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje
na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvjeS¢a neovisnog revizora.
Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i Drustvo prekinu s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja (nastavak)

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godiSnjih konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljuCuju¢i i objave, kao i odrazavaju li godiSnji
konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Prikupljamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano uz financijske informacije subjekata
ili poslovne aktivnosti unutar Grupe kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjestajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije.
Samostalno smo odgovorni za nase izvje$¢ée neovisnog revizora.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na$e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnoS¢u i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su kljuna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem
izvjeS€u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada
odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u naSem izvjeS¢u neovisnog
revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti
javnog interesa od takvog priop¢avanja.

IzvjeSée o drugim zakonskim zahtjevima
lzvjesce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. GodiSnja redovna skupstina, dana 14. lipnja 2021. godine, na temelju prijedloga
Upravnog odbora JGL d.d., usvojila je odluku da se za revizora Grupe i Drustva za
2021. godinu izabere trgovacko drustvo Grant Thornton revizija d.o.o.

2. Na datum ovog izvje$¢a Grant Thornton revizija d.o.0. neprekinuto je angazirana u
obavljanju zakonskih revizija Grupe i DruStva od revizije godiSnjih financijskih
izvjestaja Grupe i Drustva za 2016. do revizije godi$njih financijskih izvjeStaja Grupe i
Drustva za 2021. godinu Sto ukupno iznosi Sest godina.
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Izvjesce o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

Izvjesce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 (nastavak)

3. Osim pitanja koja smo u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora naveli kao klju¢na
revizijska pitanja unutar podnaslova lzvjeSc¢e o reviziji konsolidiranih i nekonsolidiranih
godisnjih financijskih izvjeStaja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s to¢kom (c) ¢lanka
10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. NaSom zakonskom revizijom godi$njih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja za 2021. godinu sposobni smo otkriti nepravilnosti, ukljuéujuci i prijevaru, te
pri obavljanju revizijskog angazmana sagledati jesu li Grupa i Drustvo postivali zakone
i regulative za koje je opce priznato da imaju izravni u€inak na odredivanje znacajnih
iznosa i objava u njihovim godi$njim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim
izvjeStajima, kao i druge zakone i regulative koji nemaju izravni u€inak na odredivanje
znacajnih iznosa i objava u njihovim konsolidiranim i nekonsolidiranim godiSnjim
financijskim izvjestajima, ali postivanje kojih moze biti kljuéno za operativne aspekte
poslovanja Grupe i Drustva, njihovu sposobnost da nastave s vremenski
neograni¢enim poslovanjem ili da izbjegnu znacajne kazne.

Osim u slu€aju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno
navedenih zakona ili regulativa koje je ocigledno beznac¢ajno, prema nasoj prosudbi
njegovog sadrzaja i njegovog utjecaja, financijskog ili drugacijeg, za Grupu i Drustvo,
njihove dionike i Siru javnost, duzni smo o tome obavijestiti Drustvo i traziti da istrazi
taj slu¢aj i poduzme primjerene mjere za rjeSavanje nepravilnosti te za spre€avanje
ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti u buduénosti. Ako Grupa i Drustvo sa stanjem
na datum revidirane bilance ne isprave nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogresni
prikazi u revidiranim konsolidiranim i nekonsolidiranim godiSnjim financijskim
izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili ve¢i od iznosa znacajnosti za financijske
izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u izvjeS¢u
neovisnog revizora.

U reviziji konsolidiranih i nekonsolidiranih godiSnjih financijskih izvjeStaja za 2021.
godinu odredili smo znacajnost za financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 6,0
milijuna kuna za Drustvo i 7,5 milijuna kuna za Grupu Sto predstavlja priblizno 5% od
EBITDA. Razmatrali smo sljedece kvalitativne ¢imbenike: komponenta na koju su
korisnici financijskih izvjestaja fokusirani, stabilan sustav internih kontrola, industrijsko
i ekonomsko okruzenje Grupe i Drustva.

5. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.
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6. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
Grupe i Drustva za 2021. godinu i datuma ovog izvje$¢a nismo Grupi niti Drustvu pruzili
zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog
razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili
upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili
osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo
u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Grupu i Drustvo.

IzvjeSée temeljem zahtjeva iz Zakona o raéunovodstvu

1.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije
u prilozenom izvjeS¢u poslovodstva Grupe i Drustva za 2021. godinu uskladene su s prilozenim
konsolidiranim i nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima za 2021. godinu;

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, prilozeno
izvjeSc¢e poslovodstva Grupe i Drustva za 2021. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i Drustva te njihovog okruzenja
ste€enog u okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znac¢ajni pogresni prikazi u prilozenom
izvie$¢u poslovodstva Grupe i Drustva.

Prema naSem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljuéena u godisnje izvjeS¢e Grupe i Drustva za
2021. godinu je u skladu sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. toCkama 3. i 4.
Zakona o racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnhog upravljanja, uklju¢ena u godiSnje izvjeS¢e Grupe i
Drustva za 2021. godinu, ukljuéuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toaka 2., 5., 6. i 7.
Zakona o racunovodstvu.

IzvjeSée temeljem zahtjeva Uredbe o ESEF-u

Izvie§¢e o uvjerenju revizora o uskladenosti godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja (dalje u tekstu: financijski izvjestaiji), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5.
Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20 i 83/21) primjenom zahtjeva Delegirane
uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje
(dalje: Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjeStaji
pripremljeni za potrebe javne objave temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su
sadrzani u prilozenoj elektroni¢koj datoteci XBRL, u svim materijalno zna¢ajnim aspektima pripremljeni
u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za upravljanje

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEFu.
Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu financijskih izvje$taja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvje$tavanja
iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
- javnu objavu financijskih izvjesStaja sadrzanih u godiSnjem izvjeS¢u u vaze¢em XBRL
formatu, i
- odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane
s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razli€itih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedecée aktivnosti:
- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe
o ESEFu,

- identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog
prijevare ili pogreske; i

- na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za
dobivanje razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.
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IzvjeSce temeljem zahtjeva Uredbe o ESEF-u (nastavak)
Obavljeni postupci (nastavak)
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- financijski izvjestaiji, koji su ukljuéeni u konsolidirani godisnji izvjestaj, izradeni u vazec¢em
XHTML formatu,
- podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju
- Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva ozna¢avanja ispunjavaju sliede¢e zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za ozna€avanije,
o koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
raCunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u

skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

o oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o
ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za na$
zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu i temeljem odredbe c¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala
pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine. Na$§ zakljucak nije
misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja prezentiranih u elektronickom obliku. Osim toga,
ne izrazavamo uvjerenje o ostalim informacijama objavljenim s dokumentima u ESEF formatu.

Angazirani partner u reviziji koja rezultira ovim izvjeS¢em neovisnog revizora je mr.sc. Dalibor Briski.

Grant Thornton revizija d.o.o. Zagreb, 25. travnja 2022.
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IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA 2021. GODINU

GRUPA DRUSTVO

biljeska 2021. 2020. 2021. 2020.

POSLOVNI PRIHODI 1.079.467.364 1.011.441.839 703.014.552 585.536.769
Prihodi od prodaje 3 1.050.302.256 983.634.615 628.861.185 574.862.914
Ostali poslovni prihodi 4 29.165.108 27.807.224 74.153.367 10.673.855
POSLOVNI RASHODI (971.878.771) (898.409.632) (563.672.536) (498.610.958)
Promjena stanja zaliha 5 4.827.425 32.088.629 4.882.678 30.972.414
Materijalni troskovi 6 (443.776.578) (448.073.766) (249.471.464) (240.119.811)
TroSkovi usluga 7 (206.005.608) (181.021.841) (92.534.275) (82.766.785)
Troskovi zaposlenika 8 (204.633.065) (188.618.189) (129.327.568) (115.186.517)
Amortizacija 9 (52.648.838) (49.077.048) (42.871.511) (39.506.796)
Vrijednosno uskladivanje 10 (9.578.362) (914.569) (9.124.670) (226.541)
Ostali poslovni rashodi 1" (60.063.745) (62.792.848) (45.225.726) (51.776.922)
Financijski prihodi 12 18.480.237 8.654.019 18.175.012 24.201.605
Financijski rashodi 12 (25.505.296) (51.282.153) (24.387.881) (50.076.060)
Neto financijski rashodi 12 (7.025.059) (42.628.134) (6.212.869) (25.874.455)
e sttt ot o eem o - -
(R)IE(Z):IE-I;AI-{IESJ‘:\E 100.554.861 70.444.315 133.129.147 61.051.356
Porez na dobit 14 (14.366.183) (4.782.506) (6.670.979) 5.054.689
REZULTAT 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.106.045
;efzaej;enf‘g'&‘z:;gﬁ}’:de“ja 15 365.215 18.031 - -
gg;ﬁt!ri.erOBUHVATNI 15 365.215 18.031 - -
:ngJSE.II.AS.IYEOBUHVATNI 86.553.893 65.679.840 126.458.168 66.106.045
Zarada po dionici (osnovna i 76 58 112 59

razrijedena)

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE SASTAVNI SU DIO IZVJESTAJA O SVEOBUHVATNOJ DOBITI



BILANCA
NA DAN 31.12.2021.

GRUPA DRUSTVO

biljeska 2021. 2020. 2021. 2020.
IMOVINA
Dugotrajna imovina 891.369.362 697.893.535 929.439.390 675.386.055
Nematerijalna imovina 16 144.474.257 123.755.933 97.791.329 77.493.972
Gradevine, postrojenja i 17 711.064.512 534.057.140 662.476.130 488.547.816
oprema
Ulaganja u nekretnine 18 17.706.514 17.552.537 17.706.514 17.552.537
Ulaganje u ovisna drustva 19 - - 139.329.267 73.651.819
Ostala financijska imovina 20 1.908.410 1.789.360 1.231.575 1.231.575
_Odg(_)dena porezna 21 16.215.669 20.738.565 10.904.575 16.908.336
imovina
Kratkotrajna imovina 714.290.407 629.087.537 590.830.077 533.451.852
Zalihe 22 222.698.704 216.053.529 173.939.746 170.709.733
Dugotrajna imovina 23 151.100 - - -
namijenjena prodaji
Potrazivanja 24 381.735.346 355.049.665 329.658.637 325.884.486
Financijska imovina 25 44.515 97.686 5.262.022 2.261.070
Financijska imovina po fer 26 51.382.560 19.708.986 51.382.560 19.708.986
vrijednosti kroz RDG
Novac u banci i blagajni 27 52.482.342 32.591.258 27.274.323 11.877.531
Ostala potraZzivanja 28 5.795.840 5.586.413 3.312.789 3.010.046

UKUPNA IMOVINA

1.605.659.769

1.326.981.072

1.520.269.467

1.208.837.907
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BILANCA

NA DAN 31.12.2021. (nastavak)

GRUPA DRUSTVO

biljeska 2021. 2020. 2021. 2020.
KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve 763.664.161 681.885.086 812.870.450 690.828.759
Temeljni kapital 29 122.042.500 120.560.000 122.042.500 120.560.000
Rezerve 30 92.346.579 81.529.131 91.281.389 80.829.155
Vlastite dionice 31 (7.709.900) (7.695.700) (7.709.900) (7.695.700)
ZadrZzana dobit ili 32 470.796.304 421.829.846 480.798.293 431.029.259
preneseni gubitak
Rezultat poslovne godine 33 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.106.045
Dugoroc¢ne obveze 432.579.302 348.910.003 408.835.297 328.622.809
Rezerviranja 34 3.676.861 3.428.857 2.934.653 2.815.556
Obveze prema bankama i 35 259.574.480 175.898.272 259.574.480 175.898.272
financijskim institucijama
Obveze po najmovima 36 36.937.781 37.666.403 17.608.792 21.624.412
Obvle.ze po vrijednosnim 37 128.717.372 128.284.569 128.717.372 128.284.569
papirima
Odgodena porezna obveza 38 3.672.808 3.631.902 - -
Kratkoro¢ne obveze 409.416.306 296.185.983 298.563.720 189.386.339
Obveze prema bankama i 39 92.050.774 36.501.911 82.006.075 26.501.911
financijskim institucijama
Obveze po najmovima 40 18.702.015 23.197.917 11.703.152 16.450.142
Obveze prema dobavlja¢ima 41 210.855.714 173.925.384 146.679.011 104.335.697
Obveze po ostalim 42 - 4.000.000 - 4.000.000
vrijednosnim papirima
Ostale obveze 43 87.807.803 58.560.771 58.175.482 38.098.589

UKUPNO GLAVNICA |
OBVEZE

1.605.659.769

1.326.981.072

1.520.269.467

1.208.837.907

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE SASTAVNI SU DIO BILANCE



IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA 2021. GODINU

GRUPA

Prethodno razdoblje Temeljni Rezerve Vlastite Zadrzana Rezultat Kapital i

kapital dionice dobit ili poslovne rezerve

preneseni godine
gubitak
Stanje 31.12.2019. 119.255.000 69.968.014 (7.273.700) 364.571.465 78.442.340 624.963.119
Upis nove emisije 1.305.000 5.115.600 - - - 6.420.600
dionica
Donos sa dobiti - 6.023.517 - 72.418.823 - 78.442.340
prethodne godine
Donos rezultata - - - - 65.661.809  65.661.809
poslovne godine
Transakcije s vlastitim
dioni - 598.500 (598.500) 998.760 - 998.760
ionicama

UKUPNO POVECANJE 1.305.000 11.737.617 (598.500) 73.417.583 65.661.809 151.523.509
Prijenos na zadrzanu
dobit i zakonsku - - - - (78.442.340) (78.442.340)
rezervu
Prijenos na obavezu za _ _ ) _
dividende (10.094.337) (10.094.337)
Transakcije s viastitim - (176.500) 176500  (3.471.000) - (3.471.000)
dionicama
Efekt konsolidacije - - - (2.593.865) - (2.593.865)
UKUPNO SMANJENJE - (176.500) 176.500 (16.159.202) (78.442.340) (94.601.542)
Neto promjena 1.305.000 11.561.117 (422.000) 57.258.381 (12.780.531) 56.921.967
Stanje 31.12.2020. 120.560.000 81.529.131 (7.695.700) 421.829.846 65.661.809 681.885.086
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1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA 2021. GODINU (nastavak)

GRUPA

Tekuce razdoblje Temeljni Rezerve Vlastite Zadrzana Rezultat Kapital i

kapital dionice dobit ili poslovne rezerve

preneseni godine
gubitak
Stanje 31.12.2020. 120.560.000 81.529.131 (7.695.700) 421.829.846 65.661.809 681.885.086
g.p's. nove emisije 1.482.500 6.789.850 8.272.350
ionica
Donos sa dobiti 4.013.398 61.648.411 65.661.809
prethodne godine
Donos rezultata 86.188.678  86.188.678
poslovne godine
Transakcije s vlastitim
dioni - 344.000 (344.000) 1.840.284 - 1.840.284
ionicama

Efekt konsolidacije - - - 6.874 - 6.874
UKUPNO POVECANJE 1.482.500 11.147.248 (344.000) 63.495.569 86.188.678 161.969.995
Prijenos na zadrzanu
dobit i zakonsku (65.661.809)  (65.661.809)
rezervu
Prijenos na obavezu za - - - (12.451.351) - (12.451.351)
dividende
Transakeije s viastitim - (329.800) 320.800  (2.077.760) - (2.077.760)
dionicama
UKUPNO SMANJENJE - (329.800) 329.800 (14.529.111)  (65.661.809) (80.190.920)
Neto promjena 1.482.500 10.817.448 (14.200) 48.966.458 20.526.869 81.779.075
Stanje 31.12.2021. 122.042.500 92.346.579 (7.709.900) 470.796.304 86.188.678 763.664.161
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA 2021. GODINU (nastavak)

DRUSTVO

Prethodno razdoblje Temeljni Rezerve Vlastite Zadrzana Rezultat Kapital i

kapital dionice dobit ili poslovne rezerve

preneseni godine
gubitak
Stanje 31.12.2019. 119.255.000 69.286.070 (7.273.700) 371.724.630 77.876.691 630.868.691
Upis nove emisije 1.305.000 5.115.600 - - - 6.420.600
dionica
Donos sa dobiti - 6.005.485 - 71.871.206 - 77.876.691
prethodne godine
Donos rezultata - - - - 66.106.045  66.106.045
poslovne godine
Transakeije s viastitim - 598.500 (598.500) 998.760 - 998.760
dionicama
UKUPNO POVECANJE 1.305.000 11.719.585 (598.500) 72.869.966 66.106.045 151.402.096
Prijenos na zadrzanu
dobit i zakonsku - - - - (77.876.691) (77.876.691)
rezervu
Prijenos na obavezu za
dividende (10.094.337) (10.094.337)
Sansakelje s viastitim - (176.500) 176500  (3.471.000) - (3.471.000)
ionicama

UKUPNO SMANJENJE - (176.500) 176.500 (13.565.337) (77.876.691) (91.442.028)
Neto promjena 1.305.000 11.543.085 (422.000) 59.304.629 (11.770.646) 59.960.068
Stanje 31.12.2020. 120.560.000 80.829.155 (7.695.700) 431.029.259 66.106.045 690.828.759
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1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA 2021. GODINU (nastavak)

DRUSTVO

Tekuce razdoblje Temeljni Rezerve Vlastite Zadrzana Rezultat Kapital i

kapital dionice dobit ili poslovne rezerve

preneseni godine
gubitak
Stanje 31.12.2020. 120.560.000 80.829.155 (7.695.700) 431.029.259 66.106.045 690.828.759
Upis nove emisije 1.482.500 6.789.850 - - - 8.272.350
dionica
Donos sa dobiti - 3.648.184 - 62.457.861 - 66.106.045
prethodne godine
Donos rezultata - - - - 126458168  126.458.168
poslovne godine
Transakeije s viastitim - 344.000 (344.000) 1.840.284 - 1.840.284
dionicama
UKUPNO POVECANJE 1.482.500 10.782.034 (344.000) 64.298.145 126.458.168 202.676.847
Prijenos na zadrzanu
dobit i zakonsku - - - - (66.106.045) (66.106.045)
rezervu
Prijenos na obavezu za
dividende (12.451.351) (12.451.351)
Jansakelle s viastitim - (329.800) 320.800  (2.077.760) - (2.077.760)
ionicama

UKUPNO SMANJENJE - (329.800) 329.800 (14.529.111)  (66.106.045) (80.635.156)
Neto promjena 1.482.500 10.452.234 (14.200) 49.769.034 60.352.123 122.041.691
Stanje 31.12.2021. 122.042.500 91.281.389 (7.709.900) 480.798.293 126.458.168 812.870.450
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU - DIREKTNA

METODA ZA 2021. GODINU

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

221‘4%'3;13 K OD POSLOVNIH 160.407.323  109.238.010  131.562.633 85.195.551
Nov¢ani primici od poslovnih aktivnosti 1.150.123.446 1.029.487.760 652.130.858 580.623.970
Nov&ani primici od kupaca 1.130.578.509 1.011.196.522 636.114.514 564.628.459
Noveani primici od osiguranja za naknadu Stete 739.402 466.894 649.825 326.035
Nov¢ani primici s osnova povrata poreza 16.658.136 14.641.827 13.967.555 14.298.127
Ostali nov&ani primici od poslovnih aktivnosti 2.147.399 3.182.517 1.398.964 1.371.349

Novéani izdaci od poslovnih aktivnosti

Nov¢ani izdaci dobavlja¢ima

Nov¢ani izdaci za zaposlene

Novéani izdaci za osiguranje za naknade Stete

Nov¢ani izdaci za kamate

Ostali novéani izdaci od poslovnih aktivnosti

Novéani izdaci za pla¢eni porez na dobit
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(989.716.123)

(706.932.324)

(131.280.316)

(2.542.355)

(7.905.171)

(138.935.352)

(2.120.605)

(920.249.750)

(655.704.374)

(133.422.322)

(1.926.433)

(11.853.464)

(116.035.553)

(1.307.604)

(520.568.225)

(367.550.685)

(76.691.038)

(2.429.280)

(7.663.495)

(65.978.832)

(254.895)

(495.428.419)

(353.156.065)

(77.253.404)

(1.832.164)

(11.582.421)

(51.311.896)

(292.469)



IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU - DIREKTNA

METODA ZA 2021. GODINU (nastavak)

GRUPA

DRUSTVO

2021.

2020.

2021.

2020.

NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

(245.500.326)

(73.168.832)

(229.377.556)

(50.057.924)

Novc¢ani primici od investicijskih aktivnosti

Novéani primici od prodaje dugotrajne mat. i
nemat. imovine

Novéani primici od prodaje financijskih
instrumenata

Nov¢ani primici od kamata

Nov¢ani primici od dividendi

Nov€ani primici od povrata danih kredita

Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti

Novc¢ani izdaci od investicijskih aktivhosti

Novéani izdaci za nabavu dugotrajne mat. i
nemat. imovine

Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih
financijskih instrumenata

Novcani izdaci za dane kredite

Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti
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58.428.833

1.190.590

56.920.738

273.298

40.607

3.600

(303.929.159)

(213.805.804)

(90.044.511)

(78.844)

319.365.222

3.068.203

26.382.565

6.701

105.962

289.801.791

(392.534.054)

(58.330.268)

(44.626.422)

(82.350)

(289.495.014)

73.838.650

1.465.508

56.920.738
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15.452.267

(303.216.206)

(209.434.180)

(90.044.511)

(3.028.306)

(709.209)

50.600.673

2.911.160

26.382.565

664.258

20.642.690

(100.658.597)

(53.585.549)

(44.706.422)

(2.366.626)
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU - DIREKTNA

METODA ZA 2021. GODINU (nastavak)

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI 104.624.392 (85.886.423) 112.852.020 (77.921.758)
Nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 179.768.639 40.918.847 169.768.640 30.918.847
Nov€ani primici od povecanja temeljnog 1.482.500 1.305.000 1.482.500 1.305.000
(upisanog) kapitala
Novéa_r)i p_rin_qici od izdanih vlasnickih i duzni¢kih 6.789.850 5.115.600 6.789.850 5.115.600
financijskih instrumenata
Novcani primici od glavnice kredita, pozajmice i 171.425.848 34.428.247 161.425.849 24.428.247
drugih posudbi
Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 70.441 70.000 70.441 70.000

Novéani izdaci od financijskih aktivnosti

Nov¢ani izdaci za povrat kredita

Nov¢ani izdaci za isplatu dividende

Nov¢ani izdaci za najmove

Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica

Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti

Nerealizirane te¢ajne razlike po novcu

Novac i novéani ekvivalenti na poc¢etku
razdoblja

Povecanje/ smanjenje novca inov¢anih
ekvivalenata

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

(75.144.247)

(36.607.624)

(12.284.151)

(24.174.712)

(2.077.760)

359.695

32.591.258

19.5631.389

52.482.342

(126.805.270)

(36.628.730)

(10.088.937)

(29.910.734)

(3.471.000)

(46.705.869)

(2.784.953)

85.193.456

(49.817.245)

32.591.258
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(56.916.620)

(26.597.037)

(12.284.151)

(15.957.672)

(2.077.760)

359.695

11.877.531

15.037.097

27.274.323

(108.840.605)

(26.628.730)

(10.088.937)

(21.946.069)

(3.471.000)

(46.705.869)

(2.784.953)

57.446.615

(42.784.131)

11.877.531



JGLD.D.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE 2021.
GODINE

1. OPCI PODACI

Ovi financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2021. godine sastoje se od nekonsolidiranih
izvjestaja drustva JADRAN — GALENSKI LABORATO-
RIJ d.d. (,,JGL“ ili , Drustvo“) te konsolidiranih izvje-
Staja koji se sastoje od izvjeStaja Drustva te njegovih
ovisnih drustava (zajedno , Grupa®).

Drustvo je osnovano i posluje u Hrvatskoj. Sjediste
Drustva nalazi se na adresi Rijeka, Svilno 20.

Grupa se sastoji od Drustva i ovisnih drustava:

2021. 2020.

Farmis d.o.o. Sarajevo 100% 100%
iaborator . Libljana 100%  100%
éili;(i.o.o. Beograd - 100% 100%
Pablo d.o.o. Zagreb 100% 100%
Ljekarna Pablo Rijeka 100% 100%
JGL North America LLC 100% 100%
Adrialab d.o.o. 100% 100%
Jadran LLC Moskva 100% 100%
JGL PPH d.o.0. Rijeka 100% -

Drustvo je 15.2.2021. godine osnovalo JGL PPH d.o.0. kao
specijalno projektno drustvo (SPV Special Purpose Ve-
hicle) za provedbu i pradenje poslovanja sa strateSkim
partnerom, farmaceutskom kompanijom Zaklady Farma-
ceutyczne ,,POLPHARMA“ S.A. Warszawa. iz Poljske.

Subjekt nad kojim Drustvo ima znacajan utjecaj:

Grupa i Drustvo imaju transakcije s povezanim osobama:

2021. 2020.

Galena d.o.o. Rijeka 49% 49%

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Jadran
informatika X X X X
d.o.o.
Kanal RI X X X X
Natura Pharma
X X X X
d.o.o.
Poliklinika X X } _
Pablo
Bruno X N . _
Mihanovi¢

1.1. Povijesti osnivanje

JADRAN - GALENSKI LABORATORI]J dioni¢ko drus-
tvo za proizvodnju i promet farmaceutskih i kozme-
tickih proizvoda Rijeka, Svilno 20 upisano je u regi-
star Trgovackog suda u Rijeci 2.5.1991. u registarskom
ulosku s mati¢nim brojem subjekta 040004561. OIB
je 20950636972. Drustvo je 24.10.2011. godine promi-
jenilo skraceni naziv koji sada glasi JGL d.d. Drustvo
je 10.2.2012. promijenilo dugi naziv koji sada glasi JA-
DRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d. Drustvo je
6.11.2013. godine promijenilo adresu sjedista koja sada
glasi Svilno 20, Rijeka.

1.2. Osnovne djelatnosti

Najznacajnije djelatnosti za koje je Drustvo registrirano
su: proizvodnja farmaceutskih preparata, proizvodnja
osnovnih farmaceutskih sirovina, proizvodnja ostalih
kemijskih proizvoda te proizvodnja parfema i toalet-
no-kozmetickih preparata.

Ovisna drustva Grupe obavljaju djelatnosti distribucije
farmaceutskih preparata u maloprodaji i veleprodaji te
proizvodnje farmaceutskih preparata.
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1.3. Vlasnic¢ka struktura

Temeljni kapital JGL d.d. Rijeka iznosi 122.042.500 kn
(2020. godine 120.560.000) i podijeljen je na 1.225.042
(2020. godine 1.205.600) dionica nominalne vrijed-
nosti od 100 kn po svakoj dionici i to serije A 7.500
kom, serije B 30.000 kom, serije C 18.750 kom, serije
D 8.500 kom, serije E 524.790 kom, serije F 589.540,
serije G 5.640 kom, serije H 7.830 kom, serije I 13.050
kom i serije J 14.825 kom.

Na pocetku razdoblja Drustvo je posjedovalo 76.957
kom vlastitih dionica. Do kraja poslovne godine Drus-
tvo je steklo dodatnih 3.440 i dodijjelilo 3.298 kom
vlastitih dionica te je na 31.12.2021. godine broj vlasti-
tih dionica u portfelju Drustva iznosio 77.099 kom. U
tijeku 2021. godine nije bilo dodjela vlastitih dionica

poveznim osobama.

Drustvo je, sukladno odredbama Zakona o trgovackim
drustvima, formiralo rezerve za otkup vlastitih dionica
koje na dan 31. prosinca 2021. godine iznose 27.171.529
kn (2020. godine 26.934.053 kn).

Zakonske i ostale rezerve Grupe i Drustva formirane su
sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu JGL
d.d., Rijeka. Zakonske rezerve na dan 31.12.2021. godine
iznose 51.761.318 kn (2020. godine 48.113.134 kn).

Ostale pri¢uve Grupe na dan 31.12.2021. godine iznose
3.205.969 kn (2020. godine 2.840.754 kn). Ostale pri-
cuve Drustva na dan 31.12.2021. godine iznose 2.140.779
kn (2020. godine 2.140.779 kn).

Odlukom redovne glavne Skupstine Drustva izdvojeno
je iz zadrzane dobiti ostvarene u 2021. godini, ukupno
12.451.351 kn (u 2020. godini 10.094.337 kn) na ime
dividende, imateljima redovnih dionica serija A, B, C,
D,E, F, G, H, 1i] to uiznosu od 11,00 kn po dionici s
pravom na dividendu.

Neto dobit Grupe tekuée godine iznosi 86.188.678
kn (2020. godine 65.661.809 kn) i predstavlja dobit
ostvarenu prema Racunu dobiti i gubitka. Neto dobit

Drustva tekuce godine iznosi 126.458.168 kn (2020.
godine 66.106.045 kn) i predstavlja dobit ostvarenu
prema Racunu dobiti i gubitka.

Ukupni sveobuhvatni rezultat Grupe na dan 31.12.2021.
godine iznosi 86.553.893 kn (2020. godine 65.679.840
kn).

Neto dobit Grupe po dionici na dan 31.12.2021. godi-
ne iznosi 76 kn ( 2020. 58 kn/dionici) dok neto dobit
Drustva po dionici iznosi 112 kn (2020. godine 59 kn/
dionici) i izraCunata je na temelju prosje¢nog ponderi-

ranog broja redovnih dionica.

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama glav-
nice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su
izglasane.

1.4. Tijela drustva

Temeljem Zakona o trgovackim drustvima, Drustvo je
na datum 31.12.2014. godine iz dotadasnjeg dualistickog
ustroja dionickog drustva preslo na monisticki ustroj u
kojem uloge vodenja i nadzora preuzima jedan organ —

Upravni odbor tvrtke.

Clanovi Upravnog odbora Drustva na 31. 12.2021. go-
dine su:

o Ivo Usmiani - predsjednik

+  Dino Coza SarSon- zamjenik predsjednika

«  Marina Pulisi¢ - ¢lanica

«  Grozdana Bozi¢ - ¢lanica

« Eva Usmiani Capobianco - ¢lanica

«  Dorotea Pernjak Bani¢ - ¢lanica

«  Mislav Vuci¢ - ¢lan

Od 31.12.2017. godine kao jedini izvr$ni direktor Drus-
tvo zastupa i operativno vodi Mislav Vucic.



2. SAZETAK ZNACAJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike dosljedno su primjenjiva-
ne u svim razdobljima prikazanim u ovim finan-

cijskim izvjestajima.
2.1. Osnove za izradu izvje$taja
2.1.1. Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su u
skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj
i Medunarodnim standardima financijskog izvjestava-
nja (,,MSFI“) koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjeStaji su pripremljeni po nacelu povijesnog
troska, osim odredenih financijskih instrumenata te ula-
ganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednosti.

Racunovodstvene politike su primjenjivane konzisten-
tno, osim ako nije navedeno drugacije. Financijski iz-
vjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod
pretpostavkom neogranic¢enog nastavka poslovanja.

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su u hr-
vatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva. Na dan 31.12.2021. godine tecaj za 1 EUR iznosio
je 7,517174 kn (2020. godine 7,536898 kn), tecaj za 1 RUB
iznosio je 0,089838 (2020. godine 0,084009 kn).

2.1.2. Prva primjena novih izmjena postojec¢ih standar-
da koje su na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U tekucem izvjestajnom razdoblju na snazi su sljedece

izmjene postojecih standarda i nova tumacenja koje je

objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene stan-
darde (,,IASB”) i usvojila ih je Europska unija:

+ Izmjene MSFI-ja 7 ,Financijski instrumenti —
Objave ,, — izmjene vezane za Reformu referentnih
kamatnih stopa — 2. faza (na snazi za godisnja raz-
doblja koja pocinju na dan ili nakon 01.01.2021).

« Izmjene MSFI-ja 16 , Najmovi“ — izmjene vezano
za Reformu referentnih kamatnih stopa — 2. faza

(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na ili
nakon 01.01.2021);

+  MSFI 16 ,Najmovi“ — izmjene vezano za Koncesije
za najam povezane sa COVID-19 nakon 30.06.2021
(na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan
ili nakon 01.04.2021);

Usvajanje ovih izmjena postoje¢ih standarda i tuma-
Cenja nije dovelo do materijalnih promjena racunovod-
stvenih politika niti promjena u financijskim izvjestaji-
ma Grupe i Drustva.

2.1.3. Izmjene postojecih standarda koje je objavio [ASB
i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jo$ nisu stupili

na snagu

+ MRS 1 ,Prezentacija financijskih izvjestaja“ — iz-
mjene vezano za Klasifikaciju obveza kao kratko-
ro¢nih i dugoroCnih (na snazi za godi$nja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 01.01.2023);

+ MRS 12 Porez na dobit“ — izmjene vezane za ,Od-
godeni porez povezan sa imovinom i obveza koji
proizlaze iz pojedinacnih transakcija“ (na snazi za
godisnja razdoblja koja poéinju sa 01.01.2023);

« MRS 16 , Nekretnine, postrojenja i oprema*“ — iz-
mjene vezane za Postupke prije namjeravane upo-
trebe (na snazi za godisnje razdoblja koje pocinju
na dan ili nakon 01.01.2022);

+ MRS 37 ,Rezerviranja, potencijalne obveze i poten-
cijalna imovina“ — izmjene vezane uz Stetne ugovore
— troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godiSnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 01.01.2022);

+  MSFI 1 Prva primjena IFRS-eva“ — izmjene veza-
ne za godisnja poboljSanja MSFI-jeva ciklus 2018-
2020 ( na snazi za periode koji poCinju na dan ili
nakon 01.01.2022);

«  MSFI 3 , Poslovne kombinacije“ — izmjene vezane
za Poziv na konceptualni okvir (Izmjene i dopune
IFRS 3) - (na snazi za godisnja razdoblja koja po-
¢inu na dan ili nakon 01.01.2022);

«  MSFI 9 , Financijski instrumenti® — izmjene veza-
ne za godisnja poboljsanja MSFI-jeva ciklus 2018-
2020 (na snazi za razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 01.01.2022)
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« MSFI 16 ,Najmovi“ - izmjene vezane za godis-
nja poboljsanja MSFI-jeva ciklus 2018-2020 (na
snazi za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
01.01.2022);

«  MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju“ objava (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapoCinju na dan ili na-
kon 01. sijenja 2023);

«  «MSFI 17 , Ugovori o osiguranju® — izmjene i do-
pune koje ukljucuju odgodu datuma stupanja na
snagu standarda (na snazi za godiSnja razdoblja
koja zapodinju na dan ili nakon 01. sijeCnja 2023).

Grupa i Drustvo su odabrali ne primjenjivati nove stan-
darde, izmjene postojeé¢ih standarda i interpretacije

prije datuma njihova stupanja na snagu.

Izvr$ni direktor Drustva predvida da usvajanje navede-
nih standarda, izmjene postojec¢ih standarda te novih
tumacenja nece imati znaCajan utjecaj na financijske
izvjeStaje Grupe i Drustva u razdoblju njihove prve

primjene.

2.1.4. Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji
jo$ nisu usvojeni u Europskoj uniji

Do dana izdavanja ovog izvjestaja nije bilo standarda i
tumacenja koje je izdao IASB, a koji jo$ nisu usvojeni u
Europskoj Uniji.

2.2. Konsolidacija

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo
ima kontrolu. Kontrola je postignuta ako Drustvo ima
prevlast, ako je izloZeno ili ima prava u odnosu na va-
rijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom su-
bjektu te je sposobno temeljem svoje prevlasti, tj. moci
raspolaganja, utjecati na svoj prinos. Ovisno drustvo
konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati, od
trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi
kontrolu nad njim. U financijskim izvjestajima Drus-
tva navedena ulaganja iskazana su primjenom metode
troska umanjenja za gubitke od umanjenja vrijednosti,
ukoliko postoje.

Metoda kupnje koristi se za iskazivanje stjecanja ovi-
snih drustava od strane Drustva. Trosak kupnje mjeri
se kao fer vrijednosti dane imovine, izdanih glavnic-
kih instrumenata te nastalih ili preuzetih obveza na
dan kupnje, uveéan za troskove neposredno povezane
s kupnjom. SteCena prepoznatljiva imovina, obveze i
potencijalne obveze u poslovnoj kombinaciji inicijalno
se mjeri po fer vrijednosti na dan stjecanja, neovisno
o manjinskom udjelu. Visak troska stjecanja iznad fer
vrijednosti udjela Drustva u neto steCenoj imovini ovi-
snog drustva, iskazuje se kao goodwill. Ako je trosak
stjecanja manji od fer vrijednosti neto steCene imovine
ovisnog drustva, razlika se priznaje izravno u izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirana
dobit od transakcija unutar Grupe eliminirani su pri
konsolidaciji. Isto tako eliminirani su i nerealizirani
gubici, osim ako postoje dokazi o umanjenju vrijed-
nosti prenesene imovine. Prema potrebi, ra¢unovod-
stvene politike ovisnog drustva izmijenjene se kako
bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa i
Drustvo.

2.3. IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segment je sastavni dio subjekta koji obavlja
poslovne djelatnosti iz kojih moze ostvariti prihode i
temeljem kojih generira troskove, ¢ije rezultate poslo-
vanja redovito pregledava glavni donositelj poslovnih
odluka subjekta kako bi donio odluku o resursima koje
treba rasporediti na segment i ocijeniti njegovo poslo-
vanje, te za koji postoje zasebne financijske informacije.

2.4. Strane valute

Stavke ukljucene u financijske izvjestaje Grupe i Drus-
tva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okru-
Zenja u kojem Drustvo posluje tj. u funkcionalnoj va-
luti. Financijski izvjestaji Grupe i Drustva iskazani su
u kunama, koja predstavlja funkcionalnu i izvjestajnu
valutu Grupe i Drustva.



Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja prevode
se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima pladanja preracunavaju po tecaju na dan
transakcije. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji
nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preracu-
na monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim va-

lutama, priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

2.5. Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s MSFI za-
htjeva od IzvrSnog direktora stvaranje prosudbi, pro-
cjena i pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i
iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i tros-
kove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se
na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnosti-
ma, rezultat kojih ¢ini polaziste za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz
drugih izvora. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od
takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su
predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije procjene
priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana
ukoliko korekcija utjeCe samo na razdoblje u kojem je
napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena ko-
rekcija i buduc¢im razdobljima ukoliko korekcija utjece
na tekuce i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je napravio izvrs$ni direktor u primje-
ni MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doéi do
materijalno znacajnih korekcija u iducoj godini visok,
navedene su u BiljeSkama.

2.6. Prihodi

Prihodi nastaju iz redovnog poslovanja Grupe i Drus-
tva. Prihodi se priznaju na nacin koji odrazava prije-
nos ugovorenih dobara ili usluga na kupca u iznosu
koji odrazava naknadu za koju ocekuje da ju ima pravo
ostvariti u zamjenu za ugovorena dobra ili usluge.

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu ugovorenu obvezu
isporuke u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije
je iznos dogovorene naknade na koju Grupa ili Drustvo
ocekuju da imaju pravo u zamjenu za prijenos ugovore-
nih dobara ili usluga.

Prihodi se priznaju kada su obaveze isporuke zadovo-
ljene prijenosom kontrole ugovorenih dobara i usluga
na kupca. Kontrola nad dobrima prenosi se kada se
dobra isporuce kupcu, kupac u potpunosti raspolaze
dobrima i ne postoji nepodmirena obveza koja bi mogla
utjecati na kupcevo prihvacanje dobara.

Kontrola nad uslugama prenosi se u odredenom tre-
nutku, a prihod od pruzanja usluga priznaje se u raz-
doblju u kojem su usluge obavljene.

2.7. Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi obuhvacéaju obracunatu kamatu na
dane zajmove primjenom metode efektivne kamatne
stope, prihode od dividendi, dobitke od tecajnih ra-
zlika te realizirane i nerealizirane dobitke od porasta
fer vrijednosti financijske imovine. Financijski rashodi
obuhvaéaju obra¢unatu kamatu na kredite, zajmove i
obveznice, gubitke od tecajnih razlika te realizirane i
nerealizirane gubitke od pada fer vrijednosti financij-
ske imovine.

Troskovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju,
izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva ka-
pitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za
dovrsenje i pripremu sredstva za njegovu namjeravanu
upotrebu ili prodaju. Ostali troskovi posudbe priznaju
se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

2.8. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ako Grupa ili Drustvo imaju
sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje
obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristi-
ma te ako je iznos obveze moguce pouzdano procijeniti.
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Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i
uskladuju prema najnovijim najboljim mogué¢im pro-
cjenama. Ako je ucinak vremenske vrijednosti novca
znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost
troskova za koje se ocekuje da ¢e biti potrebni radi pod-
mirenja obveze. U slucaju diskontiranja, povecanje u
rezerviranjima koje odrazava protok vremena priznaje
se kao financijski trosak, a knjigovodstveni iznos re-
zerviranja se svake godine povecava da bi se odrazio

protok vremena.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena na-
knade koja ce biti potrebna kako bi se podmirila sadas-
nja obveza na datum bilance, uzimajuéi u obzir rizike i
neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se rezerviranje
mjeri koriste¢i procjenu novcanih tokova potrebnih za
podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos ob-

veze je sadasnja vrijednost tih novéanih tokova.

Kad se od trece strane ocekuje povrat nekih ili svih
ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se rezervi-
ranje podmirilo, povezano potrazivanje se priznaje kao
sredstvo ako je gotovo u potpunosti izvjesno da ¢e na-
knada biti primljena te ako je iznos potrazivanja mogu-
¢e pouzdano izmjeriti.

2.9. Oporezivanje

Grupa iskazuje poreznu obvezu u skladu s poreznim
zakonima drzave u kojoj je sjediste pojedinog drustva.
Tako Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu s hr-
vatskim poreznim zakonima. Porez na dobit za tekucu
godinu sadrzava tekuc¢i i odgodeni porez.

Tekuci porez je ocekivani porez koji se placa na opore-
zivu dobit tekuée godine, koristeéi poreznu stopu koja
je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izme-
du vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financij-
skim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe

utvrdivanja osnovice poreza na dobit.

Odgodena porezna imovina za odbitne privremene ra-
zlike, neiskoristene porezne gubitke i neiskoristene po-
rezne olakSice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost
da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit teme-
ljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina.
Odgodena porezna imovina i obveze obraCunavaju se
uz primjenu stope poreza na dobit primjenjive na peri-
od kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuéi i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili pri-
hod u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti osim kada se
odnose na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu,
kada se i porez takoder priznaje direktno na kapitalu.

2.10. Drzavne potpore

Drzavne potpore, uklju¢ujuc¢i nenovCane potpore po
fer vrijednosti, ne priznaju se sve dok ne postoji razu-
mno uvjerenje da ¢e drustvo unutar Grupe udovolja-
vati uvjetima za koje se daju potpore te da ¢e potpore
biti primljene. Drzavne potpore priznaju se u dobit ili
gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem
drustvo unutar Grupe priznaje rashode odnosne tros-
kove za ¢ije su pokrice potpore namijenjene. Potraziva-
nja za drzavnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubi-
taka koji su veé nastali, ili u svrhu pruzanja trenutne
financijske potpore Grupi bez buduéih povezanih tros-
kova, priznaju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem
je potrazivanje nastalo.

2.11. Nematerijalna imovina

Troskovi razvoja kapitaliziraju se kao interno razvijena
nematerijalna imovina samo onda kada se troskovi ra-
zvoja mogu pouzdano izmjeriti, proizvodi ili procesi su
tehnicki i trziSno ostvarivi, kada je izvjesno da ée bu-
duce ekonomske koristi pritjecati u Grupu ili Drustvo,
da Grupa ili Drustvo raspolazu dovoljnim sredstvima
za zavrSetak razvoja i da ¢e koristiti ili prodati imovinu.
Kapitalizirani troskovi ukljucuju troskove materijala,
izravnog rada te vanjskih usluga koji se izravno odnose
na pripremu imovine za njenu namjeravanu upotrebu.
Ostali troskovi razvoja priznaju se u izvjestaju o sveo-
buhvatnoj dobiti u razdoblju u kojem su nastali.



Troskovi licenci, softvera, prava koriStenja registracija,
ulaganja na tudoj imovini, te ostalih prava kapitalizi-
raju se kao nematerijalna imovina na temelju troskova
stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem nemateri-
jalne imovine u radno stanje.

Naknadni troskovi vezani uz kapitaliziranu nematerijal-
nu imovinu priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki
samo ako povecavaju buduée ekonomske koristi pove-
zane sa sredstvom te ako Ce iste pritjecati u Grupu ili
Drustvo. Svi ostali troskovi predstavljaju trosak u izvje-
Staju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju kada su nastali.

Troskovi Grupe nastali stjecanjem licenci za obavljanje
ljekarnicke djelatnosti, bez kojih je nemoguce obavljati
samu djelatnost ljekarnistva, kapitaliziraju se do iznosa
za koji su vjerojatne buduce ekonomske koristi. Licen-
ce imaju neodredeni vijek trajanja te se ne amortiziraju
veé se jednom godis$nje radi procjena umanjenja vri-
jednosti.

Goodwill nastaje prilikom stjecanja ovisnog drustva ili
zajednicki kontroliranog subjekta i predstavlja razliku
izmedu fer vrijednosti troska stjecanja i fer vrijednosti
udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini stecenog
drustva na dan stjecanja.

Zasebno iskazan goodwill godi$nje se provjerava zbog
umanjenja vrijednosti te se iskazuje po trosku stjeca-
nja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwi-
lla se ne ukidaju. Goodwill se za potrebe testiranja
umanjenja vrijednosti alocira na jedinice stvaranja
novca, ili skupine jedinica stvaranja novca, za koje
se ocekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja
u kojem je nastao goodwill. Svaka jedinica stvaranja
novca, ili skupina jedinica stvaranja novca, na koju
se goodwill alocira predstavlja najnizu razinu unutar
Grupe na kojoj Izvrsni direktor prati goodwill za in-
terne potrebe.

Svaka dobit ili gubitak uslijed svodenja na fer vrijed-
nost iskazuje se kroz dobit ili gubitak.

Dobici i gubici od prodaje poslovnog subjekta ukljucuju
knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na
prodani subjekt.

Amortizacija nematerijalne imovine obracunava se li-
nearnom metodom tijekom procijenjenog vijeka upo-
trebe pojedine stavke 1 tereti izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti. Stope amortizacije, koje su u primjeni su:

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Interno razvijena nematerijalna imovina 6,67% 6,67% 6,67% 6,67%
Licence 6,67%-neodr. 6,67%-neodr. 6,67-10% 6,67-10%
Softver 10-50% 10-50% 10-20% 10-20%
Prava koriStenja registracija 20-33,33% 20-33,33% 20-33,33% 20-33,33%
Ostala nematerijalna imovina 6,67-50% 6,67-50% 6,67-50% 6,67-50%



2.12. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po trosku
nabave umanjenom za naknadnu akumuliranu amorti-
zaciju i umanjenje vrijednosti. Nekretnine u izgradnji
se iskazuju po trosku gradenja umanjenom za priznate
gubitke od umanjenja vrijednosti. Trosak ukljuCuje na-
knade za profesionalne usluge i, za kvalificiranu imovi-
nu, troskove posudbe kapitalizirane u skladu s primje-
njivom ra¢unovodstvenom politikom Grupe.

Naknadni troskovi vezani uz nekretnine, postrojenja
i opremu priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki
samo ako povecavaju buduce ekonomske koristi pove-
zane sa stavkom te ako ¢e iste pritjecati u Grupu. Svi
ostali troskovi predstavljaju trosak u izvjestaju o sveo-
buhvatnoj dobiti u razdoblju kada su nastali.

Amortizacija ove imovine pocinje u trenutku u kojem
je imovina spremna za namjeravanu uporabu. Amorti-
zacija se obracunava na nacin da se nabavna vrijednost
imovine, osim nekretnina u izgradnji, otpisuje tijekom
procijenjenog vijeka uporabe primjenom linearne me-
tode, po sljede¢im stopama:

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda
amortizacije preispituju se na kraju svake godine, pri
Cemu se ucinci eventualnih promjena procjena obracu-

navaju prospektivno.

Zemljista u vlasnistvu se iskazuju po trosku stjecanja te
se ne amortiziraju.

Dobit i gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke ne-
kretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao razlika
izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstve-
nog iznosa predmetnog sredstva koja se priznaje u iz-
vjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja.

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Gradevinski objekti 1,67-25% 1,67-10% 1,67-10% 1,67-10%
Imovina s pravom koristenja - nekretnine 7,95-50% 7,95-80% 10-20% 20%
Postrojenja i oprema 5-15% 5-10% 5-10% 5-10%
Alati, pogonski inventar i prijevozna sredstva 5-50% 5-50% 5-50% 5-50%
Imovina s pravom koristenja - vozila 20-50% 20-50% 20-50% 20-50%
Imovina s pravom koristenja - oprema 5-20% 5-20% 5-20% 5-20%
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2.13. Najmovi

Imovina koja je u najmu Kklasificira se kao imovina s
pravom koriStenja unutar stavke gradevine, postrojenja
i oprema. Istovremeno se priznaje i obveza po najmu i

to na dan kad je imovina spremna za upotrebu.

Imovina s pravom koriStenja i obveze po najmovima
inicijalno se priznaju po principu sadasnje vrijednosti

troska stjecanja.

Imovina s pravom KkoriStenja priznaje se po metodi
troska koji se sastoji od iznosa inicijalnog vrednovanja
obveze po najmu, svih placanja ucinjenih prije pocetka
najma i direktnih troskova.

Imovina s pravom koriStenja amortizira se u razdoblju
korisnog vijeka upotrebe ili ugovorenom trajanju naj-

ma ovisno koji je kradi.

Obveze po najmu diskontiraju se primjenom kamatne
stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne moze
izravno utvrditi, primjenjuje se inkrementalna kamatna
stopa zaduzivanja, koja predstavlja stopu koju bi Gru-
pa ili Drustvo platilo da posuduje sredstva potrebna za

nabavu takve imovine u sli¢nim ekonomskim uvjetima.

Plac¢anja po najmovima alociraju se na otplate glavnice
i troska financiranja. TroSak financiranja priznaje se u
racunu dobiti i gubitka.

Najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci i najmovi
male vrijednosti priznaju se pravocrtnom metodom u

racunu dobiti i gubitka za vrijeme trajanja najma.

2.14. Umanjenje nematerijalne i materijalne
imovine

Grupa i Drustvo na svaki dan bilance provjeravaju
knjigovodstvene iznose svoje dugotrajne nematerijalne
i materijalne imovine kako bi utvrdilo postoje li nazna-
ke da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti.
Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi
iznos sredstva kako bi se odredio eventualni gubitak

radi umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva
nije moguce procijeniti, Grupa i Drustvo procjenju-
ju nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj
to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i
dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Grupe i
Drustva se takoder rasporeduje na pojedine jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju
skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce

odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i
nematerijalna imovina koja jos nije raspoloziva za upo-
rabu se testira na umanjenje jednom godisnje te svaki
puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vri-
jednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imo-
vine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u upo-
rabi, procijenjeni budué¢i nov¢ani tokovi diskontiraju
se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope
prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu pro-
cjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za
to sredstvo za koje procjene buduc¢ih novcanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen na
iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos
toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gu-
bici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao
rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom
iznosu, u kojem sluéaju se gubitak od umanjenja iska-
zuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revaloriza-
cije sredstva. Kod naknadnog poniStenja gubitka od
umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadi-
vog iznosa toga sredstva na nacin da uvecana knjigo-
vodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godi-
nama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom
sredstvu. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti
odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno
sredstvo ne iskazuje u revaloriziranom iznosu po dru-
gim Standardima (primjerice po revalorizacijskom mo-
delu sukladno MRS-u 16), u kom slucaju se poniStenje
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gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao prihod
do iznosa ranije priznatog gubitka od umanjenja vrijed-

nosti, a potom kao povecéanje revalorizacije.
2.15. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine drzi se radi zarade prihoda od naj-
ma, radi povecanja kapitalne vrijednosti imovine ili oboje.

Ulaganje u nekretnine pocetno se mjeri po trosku, uveca-
nom za transakcijske troskove, a naknadno vrednovanje
obavlja se po metodi fer vrijednosti. Utvrdivanje fer vri-
jednost ulaganja u nekretnine obavlja se na temelju pro-
cjene ovlastenog neovisnog procjenitelja.

Dobitak ili gubitak koji nastaje iz promjene fer vrijednosti
ulaganja u nekretnine priznaje se u izvjestaju o sveobu-
hvatnoj dobiti u razdoblju u kojem je nastao.

2.16. Ulaganja u ovisna drustva

Ovisnim drustvima smatraju se drustva u kojima Drus-
tvo ima kontrolu nad poslovanjem, izravno ili neizravno.
Kontrola je ostvarena kada Drustvo ima pravo upravlja-
nja financijskim i poslovnim politikama subjekta tako
da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja
u ovisna drusStva pocetno se priznaju po trosku, a na-
knadno se vrednuju po trosku umanjenom za umanjenje
vrijednosti. Umanjenje se provodi na nacin kao za ostalu

dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu.
2.17. Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzenim drustvom smatraju se drustva u kojima
Grupa ili Drustvo imaju znacajan utjecaj, ali nemaju
kontrolu. Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlu-
kama o financijskim i poslovnim politikama subjekta u
koje je izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili
zajedniCku kontrolu tih politika. Ulaganja u pridruzena
drustva iskazana su primjenom metode troska umanje-
na za gubitke od umanjenja vrijednosti ako postoje dok
se u konsolidiranim izvjestajima primjenjuje metoda
udjela kojom se ulaganje uskladuje za udio Grupe u ka-
pitalu pridruzenog drustva.

2.18. Financijska imovina

Sukladno MSFI-u 9, sva priznata financijska imovina
naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom tros-
ku, fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer
vrijednost kroz dobit ili gubitak, ovisno o poslovhom
modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novca
financijske imovine.

Grupa i Drustvo Klasificiraju financijsku imovinu u
kategoriju koja se mjeri po amortiziranom trosku pri-
mjenom metode efektivne kamatne stope, a u sklopu
poslovnog modela ¢iji je cilj naplatiti ugovorene novéa-
ne tokove i prema kojem se priljev novca ostvaruje is-
kljucivo po osnovi otplate glavnice i kamata na nepod-
mireni iznos glavnice. Takoder, financijska ulaganja u
vlasnicke vrijednosne papire mjere se po fer vrijednosti
kroz rac¢un dobiti i gubitka.

Na svaki datum bilance Grupa i Drustvo procjenjuju
postoje 1i objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti fi-

nancijske imovine.

Grupa ili Drustvo prestaju priznavati financijsku imo-
vinu samo kad se isteklo ugovorno pravo na novcane
priljeve po predmetnom sredstvu ili kad financijsko
sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vla-
snistvom nad njim vec¢im dijelom prenosi na drugi su-
bjekt. Ako Grupa ili Drustvo ne prenose niti zadrzavaju
gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom i ako
i dalje imaju kontrolu nad prenesenom imovinom, pri-
znaju svoj zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu
u iznosima koje eventualno imaju obvezu platiti. Ako
Grupa ili Drustvo zadrze ve¢im dijelom sve rizike i na-
grade povezane s vlasniStvom nad prenesenom finan-
cijskom imovinom, ta se imovina nastavlja priznavati
uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova
ostvarenih priljeva.

Kod isknjizenja cijelog financijskog sredstva, odnosno
prestanka priznavanja, razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i po-
trazivanja za naknadu te kumulativne dobiti odnosno
kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveo-



buhvatne dobiti i akumuliranog u glavnici prenosi se u
dobit ili gubitak.

2.18.1. Umanjenje financijske imovine

Grupa i Drustvo priznaju rezervacije za ocekivane kre-
ditne gubitke od potrazivanja od kupaca. Iznos oceki-
vanih kreditnih gubitaka izracunava se na svaki datum
izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom
riziku od pocetnog priznavanja pojedinog financijskog

instrumenta.

Znacajno povecanje kreditnog rizika

Grupa i Drustvo usporeduju rizik nastanka statusa
neispunjenja obveza na datum izvjestavanja s rizikom
nastanka statusa neispunjenja obveza financijskog in-
strumenta na datum pocetnog priznavanja, prilikom
procjene da li je kreditni rizik na financijskom instru-
mentu znacajno porastao od pocetnog priznavanja. Pri-
likom ove procjene, Grupa i Drustvo uzimaju u obzir i
kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne
i dostupne, ukljucujudi povijesno iskustvo te koje su do-
stupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Pretpostavka je da se kreditni rizik na financijskom in-

strumentu nije znacajno povecao od pocetka priznavanja

ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kredit-

ni rizik na datum izvjestavanja. Financijski instrument

ima nizak kreditni rizik ako:

« financijski instrument ima niski rizik nastanka
statusa neispunjenja obveza,

« duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje
ugovorne obveze u kratkom roku,

«  nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta
na duzi rok mogu, ali ne nuzno, smanjiti sposobnost

duznika da ispuni svoje obveze nov¢anog toka.

Grupa i Drustvo redovito prate ucinkovitost koristenih
kriterija za utvrdivanje je li doslo do znacajnog poveca-
nja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da
kriteriji mogu identificirati znacajno povecanje kredit-
nog rizika prije nego Sto dode do kasnjenja u placanjima.

Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo

do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na

procijenjene buduce novcane tokove te financijske imo-

vine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno umanje-

no ukljuéuje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

«  znacajne financijske poteskoce duznika

« nastanak statusa neispunjenja obveza

« kada subjekt duzniku, zbog financijskih poteskoca
duznika, odobrava istom koncesiju koju inace ne
bi uzeo u obzir

« postaje vjerojatno da ¢e duznik otici u stecaj ili u
drugu financijsku reorganizaciju

« nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku
imovinu zbog financijskih poteskoca.

2.18.2. Politika otpisa

Grupa i Drustvo ce otpisati financijsku imovinu kada
postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbilj-
nim financijskim poteskocama te da nema realnih izgle-
da za povrat (likvidacija, steajni postupak). Otpisana
financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivno-
stima izvrSenja u okviru postupaka oporavka duznika,
uzimajudi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno.
Oporavak se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

2.19. Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na
svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata oce-
kuje u razdoblju duzem od godinu dana, iskazuju se
po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektiv-
ne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja
vrijednosti za nastale i ocekivane kreditne gubitke.
Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno pri-
znatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovara-
juéi iznos ispravka vrijednosti za nastale i ocekivane
kreditne gubitke.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od uma-
njenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz

o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise
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dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imo-
vine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduce
novéane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouz-
dano utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se
postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
pojedinog potrazivanja te postoje li indikatori znacaj-
nog pogorsanja rizika koji bi zahtijevali priznavanje
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ako postoji objektiv-
ni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos
gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i procijenjenih budué¢ih novcanih tokova.
Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se uma-
njiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret raCuna
dobiti i gubitka za tekuéu godinu.

2.20. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti iskazuju se u izvjestaju o
financijskom polozaju po trosku. U izvjeStaju o novéa-
nim tokovima, novac i nov¢ani ekvivalenti sastoje se od

novcanih sredstava kod banaka i u blagajni.

2.21. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijedno-
sti, ovisno o tome Sto je nize. Neto utrziva vrijednost
predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu zaliha tijekom
uobicajenog poslovanja, umanjenu za pripadajuce tros-
kove prodaje.

TroSak zaliha obuhvaca sve troSkove nabave, troSkove
konverzije i druge troskove koji su nastali dovodenjem
zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje.

Troskovi nabave zaliha obuhvaéaju kupovnu cijenu,
uvozne carine i druge poreze (osim onih koje subjekt
kasnije moze povratiti od poreznih vlasti) te troskove
prijevoza, rukovanja zaliha, kao i druge troskove koji
se mogu izravno pripisati stjecanju gotovih proizvo-
da, materijala i usluga. Trgovacki i koli¢inski popusti
te druge sli¢ne stavke oduzimaju se kod odredivanja
troskova nabave.

Troskovi konverzije zaliha ukljucuju troskove izravno
povezane s jedinicama proizvodnje te sustavno raspo-
reden fiksni i varijabilni dio op¢ih troskove proizvodnje
koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvo-
de. Rasporedivanje fiksnih opc¢ih troskova proizvodnje
na troskove konverzije temelji se na normalnom kapa-

citetu proizvodnje.

UtroSak zaliha mjeri se metodom ponderiranog pro-
sjeCnog troska. Sitni inventar u potpunosti se otpisuje
prilikom stavljanja u upotrebu.

2.22. Vlasnicki instrumenti izdani od strane
Drustva

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio
u ostatku imovine Drustva nakon oduzimanja svih nje-
govih obaveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane
Drustva priznaju se kao razlika izmedu primitaka i di-
rektnih troskova izdavanja.

Dionicki kapital

a) Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izda-
nih dionica. Kapitalna dobit ukljucuje premiju ostvare-
nu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski
troskovi povezani sa izdavanjem redovnih dionica pri-

znaju se kao smanjenje kapitala.

b) Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala,
ukljuCujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice
Kklasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju od-
bitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

2.23. Financijske obveze

2.23.1. Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obve-
ze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada su ili
namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Gru-



pe i Drustva kao takve. Financijska obveza iskazana po
fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka mjeri se po
njezinoj fer vrijednosti, a pripadajuca dobit ili gubitak
priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto
dobitak ili gubitak priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti ukljucuje i kamatu na financijsku obvezu.

2.23.2. Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuéi kredite i zajmo-
ve, poCetno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za
transakcijske troskove. Ostale financijske obveze na-
knadno se mjere po amortiziranom trosku koristeci
metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troSkom

priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracu-
na amortiziranog troska financijske obveze i raspore-
divanja troska kamata tijekom odredenog razdoblja.
Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja tocno
diskontira procijenjena buduca novcana placanja kroz
oCekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili,
gdje je prikladnije, kroz kraée razdoblje.

2.23.3. Prestanak priznavanja financijske obveze

Grupa i Drustvo prestaju priznavati financijsku obvezu
samo i iskljucivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

2.24. Potencijalna imovina i obveze

Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim iz-
vjestajima Grupe i Drustva, ve¢ se priznaje u trenutku
kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim iz-
vjestajima Grupe i Drustva, nego se samo objavljuju u
biljeskama uz financijske izvjestaje.

2.25. Klju¢ne procjene i pretpostavke te
neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi financijskih izvjeStaja, izvrsni direktor je
koristio odredene procjene i pretpostavke koje utjecu

na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza
Grupe i Drustva, objavljivanje potencijalnih stavaka na
datum bilance te objavljene prihode i rashode tada za-
vrSenog razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ogranicene na: obracun i
razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procje-
ne umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potrazivanja, rezerviranja za pri-
manja zaposlenih i sudske sporove.

Vise detalja o racunovodstvenim politikama za ove
procjene nalazi se u ostalim biljeskama uz financijske
izvjestaje. Buduéi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu
se predvidjeti sa sigurnoséu. Zbog toga racunovodstve-
ne procjene zahtijevaju prosudbu, a one koriStene pri
izradi financijskih izvjeStaja su podlozne promjenama
nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog isku-
stva, dobivanjem dodatnih informacija i promjenom
okruzenja u kojemu Grupa i Drustvo posluju. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

2.26. Dogadaji nakon datuma financijskih
izvjeStaja

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji pruzaju
dodatne informacije o polozaju Grupe i Drustva na
datum bilance (dogadaji koji imaju za ucinak uskla-
denja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni
dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja objav-
ljeni su u biljeSkama uz financijske izvjesStaje ako su

od materijalnog znacaja.
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3. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje ukljucuju

proizvoda, roba i usluga.

prihode od prodaje

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Prihod od prodaje 1.050.302.256 983.634.615 628.861.185 574.862.914
Ukupno 1.050.302.256 983.634.615 628.861.185 574.862.914
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Prihodi od prodaje ovisnim - - 271.813.710 170.553.427
drustvima
Prihodi od prodaje povezanim 161.485 139.626 160.956 136.681
osobama
Ukupno 161.485 139.626 271.974.666 170.690.108
3.1. Poslovni prihodi po segmentima - programi
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Program Aqua Maris 354.357.472  34% 338.939.382 34% 250.358.273 40% 227.999.144 40%
Receptni program 212.941.149 20% 173.590.929 18% 162.906.644 26% 127.635.731 22%
Bezreceptni program 146.578.112 14%  115.807.930 12% 102.083.070 16% 85.712.879 15%
Ugovorna proizvodnja i 99.054.138 9% 107.805.580 1% 94.505.202 15% 107.805.580 19%
Licensing Out
Ostali programi i usluge 60.280.229 6% 72.902.530 7% 19.007.996 3%  25.709.580 4%
Maloprodaja 177.091.156 17% 174.588.264 18% - 0% - 0%
Ukupno 1.050.302.256 100% 983.634.615 100% 28.861.185 100% 574.862.914 100%




3.2. Poslovni prihodi po segmentima - regijama

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
CIS 386.374.022 37% 282.092.572 29% 206.007.310 33% 161.664.474 28%
CAMA 44.021.295 4% 46.906.894 5% 44.028.311 7%  46.932.607 8%
Jugoisto¢na Europa 421.163.927 40%  419.351.104  43% 174.272.599 28% 177.888.094 31%
Globalna trzista 108.859.429 10% 118.121.223 12%  114.668.750 18% 118.121.811 21%
Crno More 89.883.583 9% 117.162.822 12% 89.884.215 14%  70.255.928 12%
Ukupno 1.050.302.256 100% 983.634.615 100% 628.861.185 100% 574.862.914 100%
4. OSTALI PRIHODI
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Prihodi od rabata i cassa 16.820.629  58% 16.569.409 60% 721.670 1% 683.869 6%
sconta
Prihodi od prodaje 6.378.840 22% 6.633.491 24% 68.319.855 92% 2.410.428 23%
nematerijalne imovine
Ostali prihodi 3.042.432 10% 1.407.164 5% 2.798.199 4% 5.181.747 49%
Prihodi od dotacija i 2.679.488 9% 2.675.684 10% 2.145.038 3% 1.955.922 18%
subvencija
Dobit od prodaje nekretnina, 243.719 1% 521.476 2% 168.605 0% 441.889 4%
postrojenja i opreme
Ukupno 29.165.108 100%  27.807.224 100% 74.153.367 100% 10.673.855 100%

Prihodi od dotacija i subvencija odnose se na prihode od
povlastenih kamata, prihode drzavnih potpora i subven-
cija te prihode s osnove besplatnih primitaka imovine.

Ostali prihodi obuhvaéaju prihode od otpisa obveza,
viskova, prihode od refundacija Steta, prihode od uki-
danja rezerviranja, prihode od porasta fer vrijednosti
ulaganja u nekretnine, prihode od porasta fer vrijed-
nosti imovine namijenjene prodaji te ostale nespome-
nute prihode.

203



204

Odnosi s ovisnim drustvima

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Prihodi od prodaje dugotrajne - - 64.969.439 764
imovine ovisnim drustvima

Ukupno - - 64.969.439 764

Ugovorom o naplatnom ustupu izmedu Drustva i JGL
PPH d.o.o. ustupljeni su ugovori o strateSkom par-
tnerstvu sklopljeni izmedu JGL d.d. i Zaklady Farma-
ceutyczne ,POLPHARMA® u neto vrijednosti od

5. PROMJENA STANJA ZALIHA

64.968.239 kn koji Cine nematerijalnu imovinu JGL
PPH. Vrijednost navedene imovine utvrdena je teme-
ljem procijene vrijednosti od strane neovisnog sudskog

vjestaka za knjigovodstvo, financije i racunovodstvo.

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Promjena stanja zalihe 4.827.425 32.088.629 4.882.678 30.972.414
Ukupno 4.827.425 32.088.629 4.882.678 30.972.414
6. MATERIJALNI TROSKOVI
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Tro$kovi sirovina, ambalaze i 191.116.056 197.635.040 178.191.442 191.261.101
materijala
Uredski materijal, sitni inventar, 13.104.868 10.804.746 9.782.509 8.145.998
elektri¢na energija i gorivo
Troskovi prodane robe 239.555.654 239.633.980 61.497.513 40.712.712
Ukupno 443.776.578 448.073.766 249.471.464 240.119.811
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
(I;/Irit;g{'/:;lni troskovi od ovisnih - - 32179 152.020
Ukupno - - 32.179 152.020




7. TROSKOVI USLUGA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Troskovi intelektualnih usluga 73.408.795 65.190.663 9.287.160 9.159.431
Troskovi usluga promidzbe, 67.993.848 54.894.543 33.861.640 27.628.071
sponzorstva i sajmova
Ostali vanjski troskovi usluga 47.528.254 45,255,537 35.059.475 32.568.369
Troskovi usluga odrzavanja i 13.104.481 12.130.701 11.853.323 10.899.203
zastite
Troskovi ostalog savjetovanja 3.317.633 2.662.802 2.193.557 1.969.644
Troskovi usluga revizije 406.327 386.553 145.000 144.000
TroSkovi poreznog savjetovanja 246.270 501.042 134.120 398.067
Ukupno 206.005.608 181.021.841 92.534.275 82.766.785
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Troskovi usluga od ovisnih - - 110.102 81.426
drustava
Tros$kovi usluga od povezanih 882.176 745.616 191.342 138.862
osoba
Ukupno 882.176 745.616 301.444 220.288
8. TROSKOVI ZAPOSLENIKA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Broj zaposlenih na dan 31.12. 1.112 1.077 663 636
Prosjec¢ni broj zaposlenih 1.101 1.044 661 610
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GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Neto place 129.585.569 119.135.293 80.245.953 71.196.316
Porez, prirez i doprinosi iz place 45.427.300 42.496.906 32.055.561 29.078.014
Doprinosi na pla¢e 29.620.196 26.985.990 17.026.054 14.912.187
Ukupno 204.633.065 188.618.189 129.327.568 115.186.517
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Doprinos za obvezno mirovinsko 34.234.448 29.406.664 20.863.196 18.293.459
osiguranje
Ukupno 34.234.448 29.406.664 20.863.196 18.293.459
U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa u
ime svojih radnika obavljaju se redovita placanja dopri-
nosa sukladno Zakonima. Obvezni mirovinski doprino-
si fondovima iskazuju se kao dio troska plac¢a kada se
obraCunaju.
Iznos placa koji je kapitaliziran u vrijednost imovine
tijekom razdoblja:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Neto place 2.565.268 575.473 2.565.268 575.473
Porez, prirez i doprinosi iz place 430.932 228.480 430.932 228.480
Doprinosi na pla¢e 221.298 105.121 221.298 105.121
Ukupno 3.217.498 909.074 3.217.498 909.074
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9. AMORTIZACIJA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
.Amo['tizacija nematerijalne 8.774.274 7.343.058 7.938.678 6.571.497
imovine
Amortizacija materijalne imovine 25.843.891 25.987.250 23.379.304 23.541.679
_Amortizacija mater.ijalne 18.030.673 15.746.740 11.553.529 9.393.620
imovine po najmovima
Ukupno 52.648.838 49.077.048 42.871.511 39.506.796
10. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Vrijednosno uskladivanje 5.098.034 344.680 5.034.426 226.541
potrazivanja od kupaca
Vrijednosno uskladivanje zaliha 3.490.083 569.889 3.100.000 -
Vrijednosno uskladivanje dugo- 990.245 - 990.244 -
trajne imovine
Ukupno 9.578.362 914.569 9.124.670 226.541

Znacajan porast vrijednosnog uskladivanja potraziva-
nja od kupaca u 2021. godini odraz je ratnih zbivanja na

teritorijima zahvaéenim ratom ili sankcijama.
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11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ostali troskovi zaposlenika 15.723.253 13.729.620 11.959.355 90.994.944
Naknade ¢lanovima uprav- 10.739.858 5.326.667 10.739.858 5.326.667
nog odbora i dodjela dionica
Troskovi rashoda gotovih 9.963.792 12.763.394 8.795.188 11.845.835
proizvoda i repro materijala
Ostali troskovi poslovanja 7.254.424 12.063.419 4.113.822 12.083.503
Troskovi osiguranja 6.606.782 5.794.592 3.785.792 3.073.673
Bankarski troskovi 2.569.320 1.705.787 1.471.587 826.978
Troskovi reprezentacije 2.245.246 2.109.671 777.017 724.570
vlastitih proizvoda
Troskovi registracije vlastitih 2.024.611 2.164.733 1.434.031 1.932.395
proizvoda
Troskovi struénog obrazo- 1.831.402 1.762.388 1.223.706 974.253
vanja i strucne literature
Troskovi donacija 642.747 715.791 508.000 529.390
Neamortizirana vrijednost 462.310 4.656.786 417.370 4.464.714
rashodovane dugotrajne
imovine
Ukupno 60.063.745 62.792.848 45.225.726 51.776.922
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ostali poslovni rashodi od - - 755.616 4.044.893
ovisnih drustava
Ostali poslovni rashodi od - 18.900 - 18.900
povezanih osoba
Ukupno - 18.900 755.616 4.063.793
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12. NETO FINANCIJSKI RASHODI

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Prihodi od kamata 268.600 343.299 4.180 805.761
Prihodi od te¢ajnih razlika 18.100.589 7.315.171 18.059.784 7.279.092
Prihodi od dividende 40.607 434.639 40.607 15.556.259
Ostali financijski prihodi 70.441 560.910 70.441 560.493
Ukupno financijski prihodi 18.480.237 8.654.019 18.175.012 24.201.605
Troskovi kamata (9.026.890) (12.388.346) (8.163.957) (12.241.036)
Trogkovi kamata po najmovima (1.518.480) (2.541.742) (1.320.790) (1.571.530)
Troskovi od te¢ajnih razlika (13.722.267) (36.347.484) (13.665.475) (36.263.494)
Ostali financijski troskovi (1.237.659) (4.581) (1.237.659) -

Ukupno financijski rashodi

(25.505.296)

(51.282.153)

(24.387.881)

(50.076.060)

Neto financijski rashodi (7.025.059) (42.628.134) (6.212.869) (25.874.455)
Odnosi sa ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Prihodi od kamata - - - 805.107
Prihodi od kamata od - 210 - 210
povezanih osoba
Prihodi od te¢ajnih razlika - - 8.046.615 2.799.223
Prihodi od dividende - - - 15.121.620
Ukupno financijski prihodi - 210 8.046.615 18.726.160
Troskovi od kamata po najmovi- (42.438) (51.877) - -
ma od povezanih osoba
Troskovi od tecajnih razlika - - (527.741) (27.615.313)
Ukupno financijski rashodi (42.438) (51.877) (627.741) (27.615.313)
Neto financijski rashodi (42.438) (51.667) 7.518.874 (8.889.153)
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13. UDIO U REZULTATU OD PRIDRUZENIH

DRUSTAVA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
:jJrciljgot:\lr:zultatu od pridruzenih (8.673) 20.042 _ _
Ukupno (8.673) 40.242 - -
14. POREZ NA DOBIT
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Tekuéi porez (9.486.320) (10.115.556) (667.217) (184.750)
Odgodeni porez (4.879.863) 5.333.050 (6.003.762) 5.239.439
Ukupno (14.366.183) (4.782.506) (6.670.979) 5.054.689
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Dobit prije poreza 100.554.861 70.444.315 133.129.147 61.051.356
Povecanje osnovice 53.189.752 53.851.501 16.116.703 10.067.265
Smanjenje osnovice (4.228.753) (19.031.491) (2.073.502) (16.928.579)
Porezna osnovica 149.515.860 105.264.325 147.172.348 54.190.042
Porezni poticaj za investiranje (25.823.805) (9.569.468) (25.823.805) (9.569.468)
Porezni poticaj za istrazivacko (500.242) (456.541) (500.242) (456.541)
razvojne projekte
Porezna obveza (9.486.320) (10.115.556) (667.217) (184.750)
Odgodeni porez (4.879.863) 5.333.050 (6.003.762) 5.239.439
Ukupan porez na dobit (14.366.183) (4.782.506) (6.670.979) 5.054.689
Dobit nakon poreza 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.106.045




Drustvu je 26.02.2014. godine Ministarstvo gospodar-
stva temeljem Zakona o poticanju investicija i unapre-
denju investicijskog okruzenja dodijelilo status nosite-
lja poticajnih mjera za projekt Svilno 2.

Drustvo koristi porezne povlastice u vidu smanjene
stope poreza na dobit koja iznosi 0%. Drustvo je u 2021.
godini u cijelosti iskoristilo poticajne mjere za projekt
Svilno 2.

Drustvu je 10.3.2022. godine Ministarstvo gospodar-
stva 1 odrzivog razvoja temeljem Zakona o poticaju
ulaganja dodijelilo status nositelja poticajnih mjera za
projekt Digitalizacija i modernizacija razvojnih kapaci-
teta. Drustvo koristi porezne povlastice u vidu smanje-
ne stope poreza na dobit koja iznosi 0%.

15. OSTALI SVEOBUHVATNI REZULTAT

Drustvo je 2021. godine iskazalo poreznu obvezu u
iznosu od 667.217 kn (u 2020. godini 184.750 kn) kako
bi istu podmirilo akontacijama poreza na dobit te pore-
zom na dobit plaéenim u inozemstvu temeljem poreza
po odbitku pri prodaji licenci, kamata te dobiti stalne
poslovne jedinice u Ukrajini. Ostala drustva u Grupi ne
koriste porezne povlastice.

Izvrsni direktor nije upoznat s okolnostima koje bi mo-
gle dovesti do novih potencijalnih znacajnih obveza.

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Rezultat poslije oporezivanja 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.103.045

Tecajne razlike iz prevodenja 365.215 18.031 - -
inozemnog poslovanja

Ukupni sveobuhvatni rezultat 86.553.893 65.679.840 126.458.168 66.103.045




16. NEMATERIJALNA IMOVINA

Kretanje nematerijalne imovine tijekom 2021. godine:

GRUPA
Opis Interno Patenti, licencije, Goodwil Nematerijalna Ukupno
razvijena zastitni znaci, imovina u nematerijalna
nematerijalna registracije pripremi imovina
imovina u kn vlastitih
proizvoda
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 27.117.024 101.606.768 31.607.723 35.581.985 195.913.500
Direktna povec¢anja - 508.974 - 30.858.780 31.367.754
Povecéanja prijenosom sa imovine 16.397.486 16.647.777 - (33.045.263) -
u pripremi
Uskladenje - (85.126) - (34.525) (119.651)
Reklasifikacija (5.804.677) 5.804.677 - (80.722) (80.722)
Rashod i prodaja - (7.161.018) - (249.732) (7.410.750)
Stanje 31. prosinca 2021. 37.709.833 117.322.052 31.607.723 33.030.523 219.670.131
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 13.502.190 48.872.314 9.783.063 - 72.157.567
Obrac¢unato amortizacija za 2021. 1.639.526 7.215.470 - (80.722) 8.774.274
Reklasifikacija (380.250) 380.250 - - -
Vrijednosno uskladenje nemateri- 598.915 - - 391.330 990.245
jalne imovine
Ispravak vrijednosti rashodovane i - (6.726.212) - - (6.726.212)
prodane imovine
Stanje 31. prosinca 2021. 15.360.381 49.741.822 9.783.063 310.608 75.195.874
Sadasnja vrijednost nematerijalne 13.614.834 52.734.454 21.824.660 35.581.985 123.755.933
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost nematerijalne 22.349.452 67.580.230 21.824.660 32.719.915 144.474.257

imovine 31. prosinca 2021.

Licence neophodne za obavljanje ljekarnicke djelatnosti Test umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci s neogra-
s neogranicenim vijekom trajanja na 31.12.2021. godine

iznose 20.832.598 kn (u 2020. godini 20.832.598 kn).

nic¢enim vijekom trajanja na 31.12.2021. godine pokazao
je da nadoknadiva vrijednost prelazi knjigovodstvenu
vrijednost te nije bilo gubitka od umanjenja vrijednosti.
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Kretanje nematerijalne imovine tijekom 2020.

GRUPA
Opis Interno Patenti, licencije, Goodwil Nematerijalna Ukupno
razvijena zastitni znaci, imovina u nematerijalna
nematerijalna registracije pripremi imovina
imovina u kn vlastitih
proizvoda
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 27.117.024 93.671.111 31.607.723 29.818.917 182.214.775
Direktna povec¢anja - 1.482.588 - 15.020.497 16.503.085
Poveéanja prijenosom sa imovine - 8.416.209 - (8.416.209) -
u pripremi
Uskladenje - (23.754) - - (23.754)
Rashod i prodaja - (1.939.386) - (841.220) (2.780.606)
Stanje 31. prosinca 2020. 27.117.024 101.606.768 31.607.723 35.581.985 195.913.500
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 11.849.307 44.216.333 9.783.063 - 65.848.703
Obracéunato amortizacija za 2020. 1.652.883 5.690.175 - 7.343.058
godinu -
Ispravak vrijednosti rashodovane i - (1.034.194) - (1.034.194)
prodane imovine -
Stanje 31. prosinca 2020. 13.502.190 48.872.314 9.783.063 - 72.157.567
Sadasnja vrijednost nematerijalne 15.267.717 49.454.778 21.824.660 29.818.917 116.366.072
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost nematerijalne 13.614.834 52.734.454 21.824.660 35.581.985 123.755.933

imovine 31. prosinca 2020.
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Kretanje nematerijalne imovine tijekom 2021. godine:

DRUSTVO
Opis Interno razvijena Patenti, licencije, Nematerijalna Ukupno
nematerijalna zastitni znaci, imovina u pripremi nematerijalna
imovina u kn registracije vlastitih imovina
proizvoda
ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 27.117.024 67.749.646 35.307.047 130.173.717
Direktna povecanja - - 29.556.733 29.556.733
Poveéanja prijenosom sa imovine 16.397.486 15.443.523 (31.841.009) -
u pripremi
Reklasifikacija (5.804.677) 5.804.677 (80.722) (80.722)
Rashod i prodaja - (6.198.001) (249.732) (6.447.733)
Stanje 31. prosinca 2021. 37.709.833 82.799.845 32.692.317 153.201.995
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 13.502.190 39.177.555 - 52.679.745
Obra¢unato amortizacija za 2021. 1.639.526 6.379.874 (80.722) 7.938.678
Reklasifikacija (380.250) 380.250 - -
Vrijednosno uskladenje nemateri- 598.915 - 391.330 990.245
jalne imovine
Ispravak vrijednosti rashodovane i - (6.198.002) - (6.198.002)
prodane imovine
Stanje 31. prosinca 2021. 15.360.381 39.739.677 310.608 55.410.666
Sadasnja vrijednost nematerijalne 13.614.834 28.572.091 35.307.047 77.493.972
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost nematerijalne 22.349.452 43.060.168 32.381.709 97.791.329

imovine 31. prosinca 2021.




Kretanje nematerijalne imovine tijekom 2020. godine:

DRUSTVO
Opis Interno razvijena Patenti, licencije, Nematerijalna Ukupno
nematerijalna zastitni znaci, imovina u pripremi nematerijalna
imovina registracije vlastitih imovina
proizvoda
ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 27.117.024 60.759.008 28.965.807 116.841.839
Direktna povecanja - - 14.783.337 14.783.337
Poveéanja prijenosom sa imovine - 7.896.228 (7.896.228) -
u pripremi
Rashod i prodaja - (905.590) (545.869) (1.451.459)
Stanje 31. prosinca 2020. 27.117.024 67.749.646 35.307.047 130.173.717
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 11.849.307 35.164.531 - 47.013.838
Obrac¢unato amortizacija za 2020. 1.652.883 4.918.614 - 6.571.497
godinu
Ispravak vrijednosti rashodovane i - (905.590) - (905.590)
prodane imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 13.502.190 39.177.555 - 52.679.745
Sadasnja vrijednost nematerijalne 15.267.717 25.594.477 28.965.807 69.828.001
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost nematerijalne 13.614.834 28.572.091 35.307.047 77.493.972

imovine 31. prosinca 2020.
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2021. godine
GRUPA
Zemljiste Gradevinski Najam  Postrojenja i Alati, pog. i
objekti nekretnina oprema uredskiinven-
tar, namjestaj
i tran. sredst-
va, uredaji
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2020. 46.051.424  300.722.112 31.962.320 256.160.959 35.427.888
Direktna povecéanja - 34.027 14.311.366 403.244 1.195.472
Povecanje prijenosom sa imovine u pripremi - 1.272.775 - 6.180.054 1.549.594
Ostala poveéanja / smanjenja (7.269) (36.233) 182.476 (1.586.302) 847.770
Reklasifikacija - - - 4.106.667 -
Rashod i prodaja - - (4.578.254) (572.555) (2.155.397)
Stanje 31. prosinca 2021. 46.044.155 301.992.681 41.877.908 264.692.067 36.865.327
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. - 66.732.029 10.468.904 135.112.917 24.842.253
Obrac¢unata amortizacija za 2021. godinu - 6.925.741 6.419.053 17.194.177 2.445.072
Reklasifikacija - (11.306) (7.022) - 81.732
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - - (4.085.615) (358.968) (2.143.240)
imovine
Stanje 31. prosinca 2021. - 73.646.464 12.795.320 151.948.126 25.225.817
Sadasnja vrijednost materijalne 46.051.424 233.990.083 21.493.416 121.048.042 10.585.635
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost materijalne 46.044.155 228.346.217 29.082.588  112.743.941 11.639.510

imovine 31. prosinca 2021.
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Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2021. godine (nastavak)

GRUPA
Najam Najam Ostala Materijalna Ukupno
oprema vozila materijalna imovina u materijalna
imovina pripremi imovina
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2020. 95.055.220 18.864.109 1.116.036 22.700.204 808.060.272
Direktna poveéanja - 3.955.358 - 202.692.971 222.592.438
Povecanje prijenosom sa imovine u pripremi 8.660.880 - 15.830 (17.679.133) -
Ostala poveéanja / smanjenja - 221.377 - (8.936) (387.117)
Reklasifikacija (4.106.667) - - (721.099) (721.099)
Rashod i prodaja - (2.581.419) - (292.938)  (10.180.563)
Stanje 31. prosinca 2021. 99.609.433  20.459.425 1.131.866 206.691.069 1.019.363.931
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 29.174.049 7.672.980 - - 274.003.132
Obracunata amortizacija za 2021. godinu 6.266.000 5.345.620 - (721.099) 43.874.564
Reklasifikacija (1.392.238) (389.340) - - (1.718.174)
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - (1.272.280) - - (7.860.103)
imovine
Stanje 31. prosinca 2021. 34.047.811 11.356.980 - (721.099) 308.299.419
Sadasnja vrijednost materijalne 65.881.171 11.191.129 1.116.036 22.700.204 534.057.140
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost materijalne 65.561.622 9.102.445 1.131.866 207.412.168 711.064.512

imovine 31. prosinca 2021.

Pla¢ena najamnina povezanim osobama za imovinu s

pravom koriStenja - nekretnine u 2021. godini iznosi

505.934 kn (u 2020. godini 506.081 kn), trosak amorti-

zacije po navedenoj imovini iznosi 282.354 kn (u 2020.
godini 282.354 kn).



Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2020. godine
GRUPA
Zemljiste Gradevinski Imovina  Postrojenjai Alati, pog. i
objekti s pravom oprema uredskiinven-
koristenja - tar, namjestaj
nekretnine i tran. sredst-
va, uredaji
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2019. 41.712.493 300.380.043 29.993.644 214.648.009 28.177.592
Direktna povecanja - 446.259 3.975.681 1.853.896 587.288
Povecanje prijenosom sa imovine u pripremi - - - 21.493.083 881.301
Ostala povecéanja / smanjenja 7.269 53.008 (397.562) 16.321 (112.629)
Reklasifikacija 4.331.662 (157.198) - 20.078.799 8.061.142
Rashod i prodaja - - (1.609.443) (1.929.149) (2.166.807)
Stanje 31. prosinca 2020. 46.051.424 300.722.112 31.962.320 256.160.959  35.427.887
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. - 60.012.340 5.534.517 114.264.158 23.781.441
Obracunata amortizacija za 2020. godinu - 6.876.887 5.820.611 16.635.782 2.419.192
Reklasifikacija - (157.198) - 5.550.196 682.294
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - - (886.224) (1.337.219) (2.040.674)
imovine
Stanje 31. prosinca 2020. -  66.732.029 10.468.904 135.112.917  24.842,253
Sadasnja vrijednost materijalne 41.712.493 240.367.703 24.459.127 100.383.851 4.396.151
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost materijalne 46.051.424 233.990.083 21.493.416  121.048.042 10.585.634

imovine 31. prosinca 2020.
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Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2020. godine (nastavak)

GRUPA
Imovina Imovina Ostala Materijalna Ukupno
S pravom s pravom materijalna imovina u materijalna
koristenja - koristenja - imovina pripremi imovina
oprema vozila
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2019. 112.089.939 14.023.189 832.480 1.5659.154  743.416.543
Direktna povecanja 1.661.124 7.625.256 - 53.241.055 69.390.559
Povecanije prijenosom sa imovine u pripremi 9.444.097 - 283.556 (32.102.037) -
Ostala poveéanja / smanjenja - (95.438) - 2.032 (526.999)
Reklasifikacija (28.139.941) - - - 4.174.464
Rashod i prodaja - (2.688.897) - - (8.394.296)
Stanje 31. prosinca 2020. 95.055.219 18.864.110 1.116.036  22.700.204 808.060.271
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 30.433.017 4.620.407 - - 238.645.880
Obracunata amortizacija za 2020. godinu 4.973.522 5.007.996 - - 41.733.990
Reklasifikacija (6.232.491) - - - (157.199)
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - (1.955.423) - - (6.219.540)
imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 29.174.048 7.672.980 - - 274.003.131
Sadasnja vrijednost materijalne 81.656.922 9.402.782 832.480 1.559.154 504.770.663
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost materijalne 65.881.171 11.191.130 1.116.036 22.700.204 534.057.140

imovine 31. prosinca 2020.




Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2021. godine
DRUSTVO
Zemljiste Gradevinski Imovina  Postrojenjai Alati, pog. i
objekti s pravom oprema uredskiinven-
koristenja - tar, namjestayj
nekretnine i tran. sredst-
va, uredaji
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2020. 44.679.854  284.321.871 7.580.911 246.068.285 25.185.767
Direktna povecanja - - 5.589.182 - -
Povecanije prijenosom sa imovine u pripremi - 826.188 - 6.029.222 1.273.748
Reklasifikacija - - - - -
Rashod i prodaja - - (881.215) (413.896) (1.388.601)
Stanje 31. prosinca 2021. 44.679.854 285.148.059 12.288.878 251.683.611 25.070.914
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. - 62.224.230 2.486.662 128.846.416 16.987.980
Obracunata amortizacija za 2021. godinu - 6.483.958 2.015.805 16.268.762 1.347.683
Reklasifikacija - - - - -
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - - (671.369) (413.897) (1.388.601)
imovine
Stanje 31. prosinca 2021. - 68.708.188 3.831.098 144.701.281 16.947.062
Sadasnja vrijednost materijalne 44.679.854 222.097.641 5.094.249 117.221.869 8.197.787
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost materijalne 44.679.854 216.439.871 8.457.780 106.982.330 8.123.852

imovine 31. prosinca 2021.
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Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2021. godine (nastavak)

DRUSTVO
Imovina Imovina Ostala Materijalna Ukupno
s pravom s pravom materijalna imovina u materijalna
koristenja - koristenja - imovina pripremi imovina
oprema vozila
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2020. 89.287.428 11.133.382 1.116.036 22.122.068 731.495.602
Direktna povecanja - 2.606.209 - 202.239.282 210.434.673
Povecanije prijenosom sa imovine u pripremi 8.660.880 - 15.830 (16.805.868) -
Reklasifikacija - - - (721.099) (721.099)
Rashod i prodaja - (647.090) - (292.938)  (3.623.740)
Stanje 31. prosinca 2021. 97.948.308 13.092.501 1.131.866 206.541.445 937.585.436
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 27.987.144 4.415.354 - - 242.947.786
Obragunata amortizacija za 2021. godinu 5.894.554 3.643.170 - (721.099) 34.932.833
Reklasifikacija - - - - -
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - (297.4406) - - (2.771.313)
imovine
Stanje 31. prosinca 2021. 33.881.698 7.761.078 - (721.099) 275.109.306
Sadasnja vrijednost materijalne 61.300.284 6.718.028 1.116.036 22.122.068 488.547.816
imovine 31. prosinca 2020.
Sadasnja vrijednost materijalne 64.066.610 5.331.423 1.131.866 207.262.544 662.476.130

imovine 31. prosinca 2021.




Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2020. godine
DRUSTVO
Zemljiste Gradevinski Imovina  Postrojenjai Alati, pog. i
objekti s pravom oprema uredskiinven-
koristenja - tar, namjestaj
nekretnine i tran. sredst-
va, uredaji
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2019. 40.348.192 284.479.069 5.745.987 206.311.066 17.358.657
Direktna povecanja - - 2.683.931 1.668 -
Povecanije prijenosom sa imovine u pripremi - - - 21.493.083 881.301
Ostala povecéanja / smanjenja - - - - (1.668)
Reklasifikacija 4.331.662 (157.198) - 20.078.799 8.061.142
Rashod i prodaja - - (849.007) (1.816.331) (1.113.665)
Stanje 31. prosinca 2020. 44.679.854 284.321.871 7.580.911 246.068.285 25.185.767
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. - 55.922.957 1.149.197 108.639.770 16.227.293
Obracunata amortizacija za 2020. godinu - 6.458.471 1.505.522 15.922.469 1.160.739
Reklasifikacija - (157.198) - 5.550.196 682.294
!sprayak vrijednosti rashodovane i prodane - - (168.057) (1.266.019) (1.082.346)
imovine
Stanje 31. prosinca 2020. - 62.224.230 2.486.662 128.846.416 16.987.980
Sadasnja vrijednost materijalne 40.348.192 228.556.112 4.596.790 97.671.296 1.131.364
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost materijalne 44.679.854 222.097.641 5.094.249 117.221.869 8.197.787

imovine 31. prosinca 2020.
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Kretanje nekretnina, postrojenja i opreme tijekom

2020. godine (nastavak)

DRUSTVO
Imovina Imovina Ostala Materijalna Ukupno
S pravom s pravom materijalna imovina u materijalna
koristenja - koristenja - imovina pripremi imovina
oprema vozila
ukn ukn ukn ukn ukn
Nabavna vrijednost materijalne imovne
Stanje 31. prosinca 2019. 107.983.272 8.181.978 832.480 1.429.624 672.670.325
Direktna povecéanja 4.150.192 - 52.794.481 59.630.272
Povecanije prijenosom sa imovine u pripremi 9.444.097 - 283.556 (32.102.037) -
Ostala povecanja / smanjenja - - - - (1.668)
Reklasifikacija (28.139.941) - - - 4.174.464
Rashod i prodaja - (1.198.788) - - (4.977.791)
Stanje 31. prosinca 2020. 89.287.428 11.133.382 1.116.036 22.122.068 731.495.602
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 31. prosinca 2019. 29.451.446 1.907.075 - - 213.297.738
Obracunata amortizacija za 2020. godinu 4.768.189 3.119.909 - - 32.935.299
Reklasifikacija (6.232.491) - - - (157.199)
Ispravak vrijednosti rashodovane i prodane (611.630) - - (3.128.052)
imovine
Stanje 31. prosinca 2020. 27.987.144 4.415.354 - - 242,947.786
Sadasnja vrijednost materijalne 78.531.826 6.274.903 832.480 1.429.624 459.372.587
imovine 31. prosinca 2019.
Sadasnja vrijednost materijalne 61.300.284 6.718.028 1.116.036 22.122.068 488.547.816
imovine 31. prosinca 2020.
Na dijelu nekretnina u vlasniStvu Grupe i Drustva upisano
je zalozno pravo kao osiguranje vracanja dugorocnih kredita. 3
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Zalozno pravo na nekretninama 250.975.402 256.111.678 250.975.402 256.111.678
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18. ULAGANJA U NEKRETNINE

GRUPA DRUSTVO
Opis Ulaganje u Ulaganje Ukupno Ulaganje u Ulaganje u Ukupno
nekretnine  u nekretnine imovina nekretnine nekretnine imovina
MRS 40 - MRS 40 - MRS 40 MRS 40 - MRS 40 - MRS 40
zemljiste gradevinski zemljiste gradevinski
objekti objeki
Stanje 31. prosinca 2019. 3.577.709 12.909.547 16.487.256 3.577.709 12.909.547 16.487.256
Povecéanje/smanjenije fer 206.018 612.259 818.277 206.018 612.259 818.277
vrijednosti
Reklasifikacija - 247.004 247.004 - 247.004 247.004
Stanje 31. prosinca 2020. 3.783.727 13.768.810 17.552.537 3.783.727 13.768.810 17.552.537
Poveéanje/smanjenje fer 32.315 121.662 153.977 32.315 121.662 153.977
vrijednosti
Reklasifikacija - - - - - -
Stanje 31. prosinca 2021. 3.816.042 13.890.472 17.706.514 3.816.042 13.890.472 17.706.514




19. ULAGANJE U OVISNA DRUSTVA

U bilanci Drustva evidentirana su slijedeca ulaganja u
ovisna drustva, poredana kronoloski:

udio vlasnistva 2021. 2020.
Farmis d.o.o. Sarajevo 100% 170.228 170.228
Jadran - Galenski laboratorij, d.o.o.Ljubljana 100% 963.101 963.101
JGL d.o.0. Beograd - Sopot 100% 25.448.065 25.448.065
Pablo d.o.0. Zagreb 100% 33.768.528 33.768.528
Adrialab d.o.o. 100% 13.297.472 13.297.472
JADRAN LLC Moskva 100% 693.634 4.425
JGL PPH d.o.o0. 100% 64.988.239 -
Ukupno 139.329.267 73.651.819

U toku 2021. godine Drustvo je uvecalo vrijednost ulaga-
nja u ovisna drustva za iznos od 65.677.448 kn (u 2020.
godini 1.097.472 kn). Izvrsena je dokapitalizacija u nov-
cu drustva Jadrana LLC Moskva u iznosu od 689.209 kn,
osnivanje drustva JGL PPH d.o.o. s temeljnim kapitalom
u iznosu od 20.000 kn te dokapitalizacija unosom prava
dijela potrazivanja po osnovi naplatnog ustupa dugoroc-

20. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

nih ugovora sa strateskim partnerom drustva Zaklady
Farmaceutyczne ,POLPHARMA® S.A. Warszawa neto

vrijednosti 64.968.239 kn.

Ovisno drustvo Pablo d.o.o. Zagreb ima 100% udjela u
Zdravstvenoj ustanovi Pablo Rijeka.

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Galenad.o.o. (i) 597.706 606.379 49.000 49.000

Kanal Ri d.o.o. (ii) 845.000 845.000 845.000 845.000

Kvarner Vienna Insurance Group 337.575 337.575 337.575 337.575
d.d. (i

Dani depoziti 127.892 - - -

Razgraniéenja 237 406 - -

Ukupno 1.908.410 1.789.360 1.231.575 1.231.575

() U Drustvu se vodi po metodi troska dok se u Grupi vodi po metodi udjela.

(i) Za navedene subjekte nije dostupno dovoljno podataka za procjenu fer vrijednosti, te trosak stiecanja predstavija najbolju procjenu fer vrijednosti

navedenih ulaganja. Ukupna vrijednost navedene financijske imovine nije materijalno znaéajna.
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21. ODGODENA POREZNA IMOVINA

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Privremene porezne razlike 7.594.524 4.341.010 2.283.430 510.781

NeiskoriStene porezne olaksice 8.621.145 16.397.555 8.621.145 16.397.555

Ukupno 16.215.669 20.738.565 10.904.575 16.908.336
22. ZALIHE

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Sirovine i materijal 78.509.507 68.743.033 71.447.905 63.077.273

Proizvodnja u tijeku 34172 83.425 34172 3.550

Gotovi proizvodi 74.112.830 73.426.340 70.429.870 69.431.612

Roba 70.042.195 73.800.731 32.027.799 38.197.298

Ukupno 222.698.704 216.053.529 173.939.746 170.709.733

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Tro8ak prodanih proizvoda 270.154.866 248.162.740 251.217.953 238.641.984




23. DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA

PRODAJI
GRUPA DRUSTVO
Opis B _Dugotrajna_t_ imovina B _Dugotrajna_._ imovina
namijenjena prodaji MSFI 5 namijenjena prodaji MSFI 5
Stanje 31. prosinca 2019. 9.211.025 9.211.025
Reklasifikacija (9.211.025) (9.211.025)
Stanje 31. prosinca 2020. - -
Reklasifikacija 151.100 -
Stanje 31. prosinca 2021. 151.100 -
24. POTRAZIVANJA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Potrazivanja od kupaca 337.762.973 311.705.245 301.452.214 297.964.126
Potrazivanja od zaposlenih 45.666 22.978 23.353 6.279
Potrazivanja od drzave 17.513.422 17.877.180 4.735.811 4.715.173
Ostala kratkotrajna potrazivanja 26.413.285 25.444.262 23.447.259 23.198.908
Ukupno 381.735.346 355.049.665 329.658.637 325.884.486
24.1. Potrazivanja od kupaca
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Potrazivanje od ovisnih drustava - - 169.833.979 167.657.110
Potrazivanje od ostalih kupaca 337.762.973 311.705.245 131.618.235 130.307.016
Ukupno 337.762.973 311.705.245 301.452.214 297.964.126
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Struktura potrazivanja od kupaca po valuti, izrazeno u

kunama:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
RUB 149.417.196 135.271.092 142.140.899 145.062.599
EUR 115.386.726 90.431.681 118.606.897 107.377.037
HRK 62.345.786 70.441.224 40.119.926 44.049.200
BAM 8.417.633 12.533.674 - -
RSD 1.611.140 1.552.284 - -
uUsD 584.492 1.475.290 584.492 1.475.290
Ukupno 337.762.973 311.705.245 301.452.214 297.964.126
Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca
izuzev potrazivanja od ovisnih drustava za koja nije iz-
vrsen ispravak vrijednosti:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
0-90dana 22.317.987 79.206.464 10.183.403 23.459.450
91-180dana 8.315.657 91.203.771 371.452 1.189.131
181-360 dana 467.141 147.630 6.716 120.256
preko 360 dana 394.146 459.656 4.250 45.265
Ukupno 31.494.931 171.017.521 10.565.821 24.814.102




24.2. Potrazivanja od ovisnih drustava i povezanih
osoba

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
Pablo d.o.0.(grupa) - - 6.291.304 4.253.702
Adrialab d.o.o. - - 31.111 -
JGL d.0.0. Beograd-Sopot - - 7.705.817 9.595.156
Farmis d.o.o. Sarajevo - - 9.412.314 8.735.309
Jadran Galenski laboratorij - - 666.909 10.344
d.o.o. Ljubljana
JADRAN LLC Moskva - - 142.140.900 145.062.599
JGL PPH d.o.0. - - 3.585.624 -
Jadran informatika d.o.o. - 16.767 - 16.767
Poliklinika Pablo 287 - - -
Ukupno 287 16.767 169.833.979 167.673.877
24.3. Ostala kratkotrajna potrazivanja
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
PotraZivanja za predujmove 25.098.820 24.485.106 23.406.330 23.198.908
PotraZivanja s osnove naknade Stete 1.635 - 1.446 -
Ostala potraZzivanja 1.312.830 959.156 39.483 -
Ukupno 26.413.285 25.444,262 23.447.259 23.198.908
25. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Zajmovi ovisnim drustvima - - 5.262.022 2.261.070
Dani zajmovi i depoziti 44.515 907.686 - -
Ukupno 44.515 97.686 5.262.022 2.261.070
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26. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ RDG

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Ulaganje u investicijske fondove 51.382.560 19.708.986 51.382.560 19.708.986
Ukupno 51.382.560 19.708.986 51.382.560 19.708.986

27.NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Novac na rac¢unu 52.163.967 32.340.266 27.267.879 11.869.110
Novac u blagajni 318.375 250.992 6.444 8.421
Ukupno 52.482.342 32.591.258 27.274.323 11.877.531
GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

EUR 23.280.280 5.054.648 17.688.996 1.696.821
HRK 13.595.769 17.134.323 7.648.975 8.878.476
RUB 9.830.523 6.500.392 1.193.415 899.612
BAM 3.670.933 3.420.159 14.486 16.244
RSD 1.342.667 9.598 2.463 2.504
usD 371.542 327.603 335.360 246.773
Ostale valute 390.628 144.535 390.628 137.101
Ukupno 52.482.342 32.591.258 27.274.323 11.877.531




28. OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja odnose se na unaprijed placene

troskove:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ostala potrazivanja 5.795.840 5.586.413 3.312.789 3.010.046
Ukupno 5.795.840 5.586.413 3.312.789 3.010.046
29. TEMELJNI KAPITAL
Temeljni kapital Drustva na dan 31.12.2021. godi-
ne iznosi 122.042.500 kn (2020. godine 120.560.000
kn) i podijeljen je na 1.220.425 dionica (2020. godine
1.205.600) pojedinacne nominalne vrijednosti 100 kn.
Povecanje je nastalo izdavanjem novih 14.825 redovnih
dionica (u 2020. godini 13.050 redovnih dionica).
30. REZERVE
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Rezerve 92.346.579 81.529.131 91.281.389 80.829.155
Ukupno 92.346.579 81.529.131 91.281.389 80.829.155

Promjene na rezervama posljedica su premije na emiti-
rane dionice, formiranja rezervi za pokrice neotpisanih
troskova razvoja iskazanih u aktivi te tecajne razlike
zbog preraCunavanja stranih valuta u izvjestajnu valutu
u procesu konsolidacije.
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31. VLASTITE DIONICE

Drustvo na dan 31.12.2021. ima vlastitih dionica u izno-
su od 7.709.900 kn (u 2020. godini 7.695.700 kn).

32. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Zadrzana dobit 470.796.304 421.829.846 480.798.293 431.029.259
Ukupno 470.796.304 421.829.846 480.798.293 431.029.259

Odlukom Glavne skupstine od 14.06.2021. dobit 2020.
godine u iznosu od 66.106.045 kn rasporedena je u
zakonske rezerve Drustva za pokrice neotpisanih tros-
kova razvoja iskazanih u aktivi u iznosu od 3.648.184
kn. Preostali iznos dobiti u iznosu od 62.457.861 raspo-
reden je u zadrzanu dobit Drustva. Donesena je i odlu-
ka o isplati dividende na teret zadrzane dobiti 2008. i
2009. godine u ukupnom iznosu od 12.451.351 kn.

33. REZULTAT POSLOVNE GODINE

U toku 2021. godine na zadrzanu dobit vraceno je
1.840.284 kn zbog smanjenja rezervi za otkup vlastitih

dionica.

Iz zadrzane dobiti u toku 2021. godine formirane su re-
zerve za otkup vlastitih dionica u iznosu od 2.077.760
kn.

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Rezultat poslije oporezivanja 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.106.045
Ukupno 86.188.678 65.661.809 126.458.168 66.106.045
Zarada po dionici 76 58 112 59

U trenutku pisanja biljeski raspodjela dobiti Drustva
nije definirana. Kada bude donesena, odluka o raspo-
djeli dobiti ¢e biti objavljena na stranicama FINA-e,
HANFA-e, ZSE, te na stranicama Drustva www.jgl.hr.



34. DUGOROCNA REZERVIRANJA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Rezervacija za jubilarne nagrade 2.870.680 2.603.636 2.128.472 1.990.335
i otpremnine
Rezerviranja za zapocete sudske 806.181 825.221 806.181 825.221
sporove
Ukupno 3.676.861 3.428.857 2.934.653 2.815.556
Tijekom 2021. godine promjene na rezerviranjima bile su:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Iznos rezerviranja O1. sije¢nja 3.428.857 2.987.555 2.815.556 2.564.595
Ukidanje rezerviranja (28.040) (271.243) (20.540) (271.243)
Dodatna rezerviranja 450.544 936.045 257.137 697.204
Prijengs na kratkoro¢na (174.500) (223.500) (117.500) (175.000)
rezerviranja
Iznos rezerviranja 31. prosinca 3.676.861 3.428.857 2.934.653 2.815.556
35. DUGOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA |
FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze prema bankama 259.574.480 175.898.272 259.574.480 175.898.272
Ukupno 259.574.480 175.898.272 259.574.480 175.898.272
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Prosje¢na kamatna stopa po 1,39% 2,92% 1,74% 2,92%

dugoro¢nim kreditima
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GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze prema bankama
Stanje na 01.01. 175.898.272 178.051.836 175.898.272 178.051.836
Nova zaduZenja i te€ajne razlike 109.251.334 24.328.247 109.251.334 24.328.247
Prijenos na kratkoro&nu poziciju (25.575.126) (26.481.811) (25.575.126) (26.481.811)
Stanje na 31.12. 259.574.480 175.898.272 259.574.480 175.898.272
Rocnost obveza po dugoro¢nim obvezama prema ban-
kama i financijskim institucijama:
GRUPA
Tekuce dospijece 2022. 2023. - 2026. 2027. - na dalje
Obveze prema bankama 92.050.774 128.053.194 131.521.286
Ukupno 92.050.774 128.053.194 131.521.286
DRUSTVO
Tekuce dospijece 2022. 2023. - 2026. 2027. - na dalje
Obveze prema bankama 82.006.075 128.053.194 131.521.286
Ukupno 82.006.075 128.053.194 131.521.286

Ukupni kratkoro¢ni i dugoroéni dug prema HBOR-u
na dan 31.12.2021. iznosi 341.580.555 kn ( u 2020. godini
202.400.183 kn).

Obveza po dugorotnom kreditu HBOR-a kojom je
2013. godine financirana investicija proizvodnog po-
gona Svilno 2 na 31.12.2021. iznosi 152.884.878 kn (u
2020. godini 179.473.552 kn). Kredit je odobren na
279.830.373 kn, a otplata glavnice je zapocela u 2019.
godini.

Tijekom 2020. godine Drustvo je krenulo u novu in-
vesticiju pod nazivom INTEGRA 2020 koja ¢e biti fi-
nancirana dijelom iz dugoroénog kredita HBOR-a u
iznosu od 279.830.373 kn uz kamatnu stopu od 1,50%.
Predvideno trajanje investicije i koristenja kredita je do
30.6.2022. Do 31.12.2021. konzumirano je 134.853.496
kn kredita (u 2020. godini 24.428.247 kn).



36. DUGOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze po najmovima 36.937.781 37.666.403 17.608.792 21.624.412
Ukupno 36.937.781 37.666.403 17.608.792 21.624.412
Odnosi s povezanim osobama:
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze po dugoro€nim 753.514 1.035.868 - -
najmovima
Ukupno 753.514 1.035.868 - -
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze po najmovima
Stanje na 01.01. 37.666.403 40.507.089 21.624.412 21.885.573
Nova zaduZenja i tecajne razlike 18.897.693 28.194.790 8.704.856 21.587.667
Prijenos na kratkoro&nu poziciju (19.626.315) (31.035.476) (12.720.476) (21.848.828)
Stanje na 31.12. 36.937.781 37.666.403 17.608.792 21.624.412
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Rocnost obveza po dugoro¢nom najmu:

GRUPA

Tekuce dospijece 2022. 2023. - 2026. 2027. - na dalje

Obveze po najmovima 18.702.015 34.213.181 2.724.600
Ukupno 18.702.015 34.213.181 2.724.600
DRUSTVO

Tekuce dospijece 2022. 2023. - 2026. 2027. - na dalje

Obveze po najmovima 11.703.152 16.967.226 641.566
Ukupno 11.703.152 16.967.226 641.566

37.DUGOROCNE OBVEZE PO VRIJEDNOSNIM
PAPIRIMA

DugoroCne obveze po vrijednosnim papirima na dan
31.12.2021. godine iznose 128.717.372 kn, a odnose se na
obveze za izdane dugoroc¢ne obveznice (u 2020. godini
128.284.569 kn).

Dana 21.11.2019. godine, HANFA je donijela RjeSenje
KLASA: UP/1-976-02/19-01/06 URBROJ: 326-01-60-
62-19-12, kojim se odobrava jedinstveni prospekt od
130.000.000 kn obveznica, na ime izdanih u nemate-
rijaliziranom obliku, u denominaciji od 1 kn, uz fiksnu
kamatnu stopu i dospije¢em od § godina, na uredenom

trzistu.

Dana 18.12.2019. godine Drustvo je izvrsilo emisiju ob-
veznica u iznosu od 130.000.000 kn, oznake JDGL-O-
24XA, ISIN HRJDGLO24XA2, uz fiksnu godisnju kamatnu
stopu od 1,75% s rokom dospijeca 18.12.2024. godine.



38. ODGODENA POREZNA OBVEZA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Odgodena porezna obveza 3.672.808 3.631.902 - -
Ukupno 3.672.808 3.631.902 - -
Odgodena porezna obveza Grupe formirana je najve-
¢im dijelom uz priznavanje licenci prilikom stjecanja
ljekarnickih jedinica po nominalnoj stopi poreza na do-
bit od 18%.
39. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA
BANKAMA | FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze prema bankama 92.050.774 36.501.911 82.006.075 26.501.911
Ukupno 92.050.774 36.501.911 82.006.075 26.501.911
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze prema bankama
Stanje na 01.01. 36.501.911 37.270.831 26.501.911 27.270.831
Donos, nova zaduzZenja i te¢ajne 110.623.533 44.907.118 100.578.030 34.907.118
razlike
Otplata (55.074.670) (45.676.038) (45.073.866) (35.676.038)
Stanje na 31.12. 92.050.774 36.501.911 82.006.075 26.501.911
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40. KRATKOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze po najmovima 18.702.015 23.197.917 11.703.152 16.450.142
Ukupno 18.702.015 23.197.917 11.703.152 16.450.142
Odnosi s povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ob_veze_po kratkoro¢nim 330.153 325.049 - -
najmovima
Ukupno 330.153 325.049 - -
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze po najmovima
Stanje na 01.01. 23.197.917 24.091.558 16.450.142 18.841.822
Donos, nova zaduzenja i te¢ajne 21.739.496 33.867.244 14.235.967 24.751.997
razlike
Otplata (26.235.398) (34.760.885) (18.982.957) (27.143.677)
Stanje na 31.12. 18.702.015 23.197.917 11.703.152 16.450.142




41. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Obaveze prema dobavlja¢ima 210.855.714 173.925.384 146.679.011 104.335.697

Ukupno 210.855.714 173.925.384 146.679.011 104.335.697
Struktura obveza prema dobavlja¢ima prema valuti:

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

HRK 96.042.709 82.486.094 62.506.794 45.794.169

EUR 88.296.080 66.706.734 79.419.736 58.423.427

RUB 20.700.742 22.468.062 399.448 -

UsD 371.863 100.065 368.076 96.566

CHF 3.927.765 1.761.505 3.927.765 -

ostale valute 1.516.555 402.924 57.192 21.535

Ukupno 210.855.714 173.925.384 146.679.011 104.335.697
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama:

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Adrialab d.o.o. - - 2.058.526 791.169

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana - - 7.104 9.157

Jadran LLC - - 189.626 -

Kanal Ri d.o.o. Rijeka - 8.333 - 8.333

Jadran informatika d.o.o. Rijeka 637.059 99.946 455.991 8.126

Ukupno 637.059 108.279 2.711.247 816.785




42, KRATKOROCNE OBVEZE PO OSTALIM
VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA

Kratkoroc¢ne obveze po ostalim vrijednosnim papirima
odnose se na izdane mjenice dobavlja¢ima:

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Kratkoro¢ne obveza po izdanim - 4.000.000 - 4.000.000
mjenicama
Ukupno - 4.000.000 - 4.000.000
43. OSTALE OBVEZE
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Obveze prema zaposlenima 21.258.295 17.212.386 16.920.069 13.922.259
Obveze za poreze, doprinose i 20.581.492 16.311.269 14.848.174 12.093.808
druge pristojbe
Obveze za obra¢unate troskove 33.022.364 21.194.983 13.663.177 8.413.145
Obveze za primljene avanse 8.546.787 2.492.863 8.485.891 2.374.792
Ostale kratkoro¢ne obveze i 4.398.865 1.349.270 4.258.171 1.294.585
kratkoro¢na rezerviranja
Ukupno 87.807.803 58.560.771 58.175.482 38.098.589
Odnosi s ovisnim drustvima i povezanim osobama
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ostale obveze prema povezanim 3.907.775 2.244.357 3.907.775 2.244.357
osobama
Ukupno 3.907.775 2.244.357 3.907.775 2.244.357
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44. UPRAVLJANJE RIZICIMA
44.1. Cimbenici financijskog rizika

U svom redovnom poslovanju, Grupa i Drustvo su izlo-
Zeni raznim financijskim rizicima koji su povezani s
valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti.
Grupa i Drustvo prate navedene rizike i nastoje uma-
njiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloze-

nost Grupe i Drustva.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za
upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

44.2. Valutni rizik

Grupa i Drustvo su izloZeni riziku promjene tecaja ino-

zemnih valuta prilikom nabavki i prodaje koji su deno-

minirani u stranim valutama. Valutni rizik prisutan je

zbog mogucih promjena teCaja stranih valuta. Domi-
nantni udio izvoza u prodaji Grupe i Drustva rezultira
izlozenosti valutnom riziku na naéin da devizna akti-
va premasuje iznos devizne pasive. Postojece politike
Grupe i Drustva ukljucuju aktivnu zastitu od rizika.

IzloZenost valutnom riziku se kontinuirano prati te se
po potrebi koriste instrumenti zastite. Valutnom riziku
najvise je izloZeno mati¢no Drustvo, i povezano drustvo
Jadran LLC koje snosi 50% troskova teCajnih razlika.
Odluka o zastiti ovisi o valuti u kojoj je iskazano po-
trazivanje te vrsti instrumenta zastite od rizika kao i
njegovoj cijeni. Drustvo na dan 31.12.2021. nije imalo
aktivnih forward ugovora.

U iduéoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi
imovine i obaveza Grupe u stranoj valuti na 31.12.2021.

u tisu¢ama kn

OBVEZE IMOVINA

2021. 2020. 2021. 2020.

EUR 118.912 107.801 173.886 113.031
RUB 102.514 42.209 159.372 145.536
usD 328 99 567 1.631
Ostale valute 9.755 7.503 15.560 20.220
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U iduéoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi
imovine i obaveza Drustva u stranoj valuti na 31.12.2021.

u tisu¢ama kn

OBVEZE IMOVINA

2021. 2020. 2021. 2020.

EUR 94.431 85.111 179.985 126.415
RUB 52.352 61 139.428 150.647
usD 328 99 567 1.631
Ostale valute 4.106 693 - 2.460

Grupa i Drustvo su najviSe izloZeni valutnom riziku i
to uglavnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na
EUR, USD i RUB. Grupa i Drustvo imaju znacajna po-
trazivanja u ruskoj rublji. Na tecaj rublje ima snazan
utjecaj politicka situacija izmedu SAD-a i Rusije, te ci-
jene barela nafte na svjetskim trziStima.

Tijekom 2021. godine, ruska rublja imala je trend ja-
Canja, aprecijacija u odnosu na valutu euro najvise je
ponesena rastom cijene nafte i plina. Krajem godine,
zbog politickih tenzija na teritoriju Rusije i Ukrajine,
dolazi do promjene u trendu i deprecijacije ruske rublje
u odnosu na euro. Razlika izmedu maksimalnog i mini-
malnog te¢aja EUR / RUB je 15%, Sto je jo$ jedan dokaz
iznimne volatilnosti ove valute. U ovom periodu valuta
ruska rublja je dobila na vrijednosti, a s njome su dobila
na vrijednosti i potrazivanja Grupe i Drustva.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2021. godine tecaj valu-
te EUR povecao za 1% u odnosu na tecaj valute HRK,
uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali ne-
promijenjeni, neto dobit Grupe za izvjestajno razdoblje
bila bi za §49.537 kn veéa (u 2020. godini za §7.074 kn
veéa). Analiza osjetljivosti ukljucuje imovinu i obveze
u valuti. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti eura u odnosu na hrvatsku kunu, utjecaj na
dobit bio bi jednak i suprotan.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2021. godine tecaj valu-
te RUB povecao za 1% u odnosu na tecaj valute HRK,

uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali ne-
promijenjeni, neto dobit Grupe za izvjestajno razdoblje
bila bi za 504.492 kn veéa uglavnom kao rezultat dobiti
od tecajnih razlika pri preracunavanju devizne aktive i
pasive (u 2020. godini za 966.201 kn). Analiza osjet-
Jjivosti ukljucuje imovinu i obveze u valuti. U slucaju
obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti ruske ru-
blje u odnosu na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi
jednak i suprotan.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2021. godine tecaj valute
EUR povecao za 1% u odnosu na tecaj valute HRK, uz
pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepro-
mijenjeni, neto dobit Drustva za izvjestajno razdoblje
bila bi za 854.889 kn veéa (u 2020. godini za 419.365
kn vecéa). Analiza osjetljivosti uklju¢uje imovinu i obve-
ze u valuti. U slucaju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti eura u odnosu na hrvatsku kunu, utjecaj na
dobit bio bi jednak i suprotan.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2021. godine tecaj valute
RUB povecao za 1% u odnosu na tecaj valute HRK, uz
pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromi-
jenjeni, neto dobit Drustva za izvjeStajno razdoblje bila bi
za 868.807 kn vecéa uglavnom kao rezultat dobiti od tecaj-
nih razlika pri preraCunavanju devizne aktive i pasive (u
2020. godini za 1.446.148 kn). Analiza osjetljivosti uklju-
Cuje imovinu i obveze u valuti. U slu¢aju obrnuto propor-
cionalne promjene vrijednosti ruske rublje u odnosu na
hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.



44.3. Kamatni rizik

Poslovne aktivnosti kojima se Grupa i Drustvo bave izla-
Zu novcani tok kamatnom riziku minimalno jer je veéina
kamatnog duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu, a
Sto Grupu i Drustvo izlaze riziku fer vrijednosti kamatne
stope. Prosje¢na kamatna stopa na kredite banaka Gru-
pe u 2021. godini iznosi 1,74% (u 2020. godini 2,88%).
Prosje¢na kamatna stopa na kredite banaka Drustva u
2021. godini iznosi 1,75% (u 2020. godini 2,92%).

Grupa i Drustvo ne koriste derivativne instrumente za
aktivnu zastitu od izlozenosti kamatnom riziku (ka-
matnom riziku nov¢anog toka i riziku fer vrijednosti
kamatne stope), ali aktivno prati kretanja kamatnih
stopa na trziStu. Za potrebe kratkoroCnog financiranja
Grupa i Drustvo koriste sredstva iz okvira kreditnih li-
nija kod svojih poslovnih banaka koje su takoder dogo-
vorene po povoljnim kamatnim stopama.

44 .4, Kreditni rizik i rizik likvidnosti

Imovina koja potencijalno moze izloziti Grupu i Drus-
tvo kreditnom riziku obuhvada kratkotrajnu financijsku
imovinu, novac te potrazivanja od kupaca.

Kreditni rizik vezan za potrazivanja od kupaca je ogra-
niCen zbog rasprostranjenosti tih potrazivanja po ra-
znim zemljopisnim podrudjima i kupcima. Unutar
Grupe, maticno drustvo je najvise izlozeno ovom riziku.
Naime, oko 75% potrazivanja od kupaca se odnosi na
potrazivanja od inozemnih kupaca. Drustvo se nastoji
zastititi ishodenjem instrumenata osiguranja placanja i
selekcijom kupaca na temelju procjene boniteta. Kako
bi dodatno zastitili naplatu inozemnih potrazivanja,
Grupa i Drustvo osiguravaju potrazivanja od kupaca.

Kreditni rizik je vezan i uz kratkotrajnu financijsku
imovinu kao i novac u banci. Grupa i Drustvo se od na-
vedenih rizika Stiti drzanjem sredstava kod poslovnih
banaka preko kojih vrsi i ostatak poslovanja, a koje su
medu vodeé¢im bankama te imaju zadovoljavajuce razi-

ne adekvatnosti kapitala.

Grupa i Drustvo je dio zdravstvenog sustava i posred-
no je podlozno riziku roCnosti naplate. Rizik sigurnosti
potrazivanja u ljekarnickom sustavu se smanjuje trzis-
nom pozicijom povezanog subjekta LJEKARNA PABLO
koja svoju nabavu od veledrogerija koncipira temeljem
udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. Gotovo
90% veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj JGL osigura-
va usmjeravanjem politike nabave svog povezanog su-
bjekta, pa rizik sigurnosti naplate gotovo da ne postoji.
Na podrucju Hrvatske, tijekom 2021. godine, prosjecni
dani naplate potrazivanja su bili 120 dana. Na podrucju
trzista Rusije, najznacajnijeg izvoznog trzista, prosjecni
dani naplate od veledrogerija iznose 120 dana, dok u
matiénim zemljama ostalih tvrtki unutar Grupe pro-
sjecni dani naplate od kupaca iznose 60-90 dana.

Rizik likvidnosti se manifestira kao opasnost da Grupa
i Drustvo nece moci izvrsavati svoje obveze prema vje-
rovnicima odnosno da ne¢e mo¢i dovoljno brzo prikupi-
ti gotov novac te prodati svoju manje likvidnu imovinu
(potrazivanja i zalihe). Grupa i Drustvo upravlja rizi-
kom likvidnosti odrzavanjem dostatne koli¢ine likvidnih
sredstava i obrtnog kapitala te kroz ugovaranje povoljnih
kreditnih okvira u razli¢itim poslovnim bankama, koje
omogucuju brzo povlacenje kratkoroc¢nih sredstava uz
povoljnije uvjete. Tijekom 2021. unutar Grupe mati¢no
drustvo ima odobrene i ugovorene kreditne okvire kod
poslovnih banaka u valuti EUR u ukupnom iznosu od
10 milijuna eura. Navedeni okviri se koriste kao rezerva
likvidnosti i u prosloj godini nije bilo potrebe za njihovim
koristenjem. Tvrtka ZU Pablo je suduznik po okviru ma-
tinog drustva i moze koristiti sredstva u iznosu od §,6
milijuna eura. Jadran LLC, povezano drustvo u Rusiji,
ima ugovorene okvire za kratkoroc¢ne kredite i odobren
minus na ra¢unu koji mogu koristiti za pokriée likvid-
nosti u ukupnom iznosu od 400 milijuna ruskih rubalja.

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeéa finan-
cijskih obaveza i financijske imovine Grupe i Drustva na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Tablice su radene na
temelju nediskontiranih nov¢anih tokova baziranih na
ugovornim uvjetima na datum izvjestavanja te ukljucuju
i novCane tokove po glavnici i kamatama. Analiza rizi-
ka likvidnosti prilozena nize ne ukazuje na mogucénosti
nedostatka likvidnosti Grupe i Drustva u kra¢em roku.
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u tisu¢ama kn

Neto knjig. Ugovoreni Do godinu 1-5 godine preko 5
vrijednost novcani tokovi dana godina
Grupa na dan 31.12.2021.
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima 210.856 210.856 210.856 - -
Ostale obveze 54.785 54.785 54.785 - -
Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima 484.990 484.990 42.815 175.302 266.873
Obveze za obveznice 136.825 136.825 2.275 134.550 -
Obveze po najmovima 57.818 57.818 19.526 36.209 2.083
945.274 945.274 330.257 346.061 268.956
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢ujuc¢i mjenice) 381.735 381.735 381.735 - -
i ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 103.864 - - - -
Kamatonosna imovina:
Dani zajmovi 45 45 45 - -
485.644 381.780 381.780 - -
Neto pozicija likvidnosti (459.630) (563.494) 51.523 (346.061) (268.956)




u tisu¢ama kn

Neto knjig. Ugovoreni Do godinu 1-5 godine preko 5
vrijednost novcani tokovi dana godina
Grupa na dan 31.12.2020.
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima 173.925 173.925 173.925 - -
Ostale obveze 63.332 63.332 63.332 - -
Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima 229.575 229.575 40.259 117.210 72.106
Obveze za obveznice 139.100 139.100 2.275 136.825 -
Obveze po najmovima 62.203 62.203 23.882 35.964 2.357
668.135 668.135 303.673 289.999 74.463
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢ujuéi mjenice) 355.050 355.050 355.050 - -
i ostala potrazivanja
Novac i nov¢ani ekvivalenti 52.300 - - - -
Kamatonosna imovina:
Dani zajmovi o8 o8 98 - -
407.448 355.148 355.148 - -
Neto pozicija likvidnosti (260.687) (312.987) 51.475 (289.999) (74.463)
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u tisu¢ama kn

Neto knjig. Ugovoreni Do godinu 1-5 godine preko 5
vrijednost novcani tokovi dana godina
Drustvo na dan 31.12.2021.
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavljac¢ima 146.679 146.679 146.679 - -
Ostale obveze 44,512 44,512 44,512 - -
Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima 474.990 474.990 32.815 175.302 266.873
Obveze za obveznice 136.825 136.825 2.275 134.550 -
Obveze po najmovima 31.491 31.491 12.528 18.963 -
834.497 834.497 238.809 328.815 266.873
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢ujuc¢i mjenice) 329.659 329.659 329.659 - -
i ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 78.657 - - - -
Kamatonosna imovina:
Dani zajmovi 5.262 5.262 5.262 - -
413.578 334.921 334.921 - -
Neto pozicija likvidnosti (420.919) (499.576) 96.112 (328.815) (266.873)




u tisu¢ama kn

Neto knjig. Ugovoreni Do godinu 1-5 godine preko 5
vrijednost novcani tokovi dana godina
Drustvo na dan 31.12.2020.
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima 104.336 104.336 104.336 - -
Ostale obveze 42.099 42.099 42.099 - -
Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima 219.575 219.575 30.259 117.210 72.106
Obveze za obveznice 139.100 139.100 2.275 136.825 -
Obveze po najmovima 39.413 39.413 17134 22.279 -
544,523 544,523 196.103 276.314 72.106
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢ujuéi mjenice) 325.884 325.884 325.884 - -
i ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 31.587 - - - -
Kamatonosna imovina:
Dani zajmovi 2.261 2.261 2.261 - -
359.732 328.145 328.145 - -
Neto pozicija likvidnosti (184.791) (216.378) 132.042 (276.314) (72.106)
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44.5. Trzisni rizik

Farmaceutsku industriju karakteriziraju znacajna ulaga-
nja u istrazivanja i razvoj koja su ujedno i znacajan ge-
nerator buduceg rasta i razvoja Grupe i Drustva. Uspjes-
nost istrazivanja i razvoja novih proizvoda je po svojoj
prirodi neizvjesna. Istrazivanje i razvoj u farmaceutskoj
industriji u segmentu lijekova je viSegodisnji proces te
postoji mogucnost da se trzisSne okolnosti izmjene u od-

nosu na ranija predvidanja prilikom starta projekta.

Drugi bitan aspekt farmaceutske industrije je regulativa.
Farmaceutske tvrtke izloZene su mogucnosti da nacio-
nalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje
za farmaceutske proizvode i postupke, a na nekim trzi-
Stima Cesto je prisutna promjena regulative Sto otezava
predvidanje o samom tijeku i vremenskoj perspektivi
dobivanja rjeSenja. Nemoguénost Grupe i Drustva da
pribavi odobrenje za svoje farmaceutske proizvode i po-
stupke ili povlacenje bilo kojeg takvog odobrenja, moglo
bi imati Stetni ucinak na poslovanje, financijsko stanje,

rezultate poslovanja i perspektivu Grupe i Drustva.

Zbog svega navedenog Grupa i Drustvo ulazu znacajna
novcana sredstva, znanja i iskustva u sofisticirana pro-
izvodna postrojenja, opremu i proizvodne procese koji
garantiraju dobivanje i odrzavanje regulatornih odobre-
nja, sve sukladno pravilima farmaceutske industrije i
vazecim pravilima dobre proizvodacke prakse - cGMP.

Osim ulaganja i regulative, snazan utjecaj na poslovanje
ima i cjenovna politika u farmaceutskoj industriji. Far-
maceutsku industriju karakteriziraju promjene trzisnih
cijena, lijekova ¢iji uzrok moze biti reforma zdravstvenog
sustava, promjena liste lijekova HZZO, porezna reforma,
nestabilnost trzista i sl. Za OTC proizvode cijene nisu
regulirane i mogu rasti ili padati ovisno o konkurenciji
na trziStu. U slucaju promjene trzi$nih cijena Grupa i
Drustvo moze zadrzati razinu profitabilnosti kroz sma-
njenje operativnih troskova (ostali vanjski troskovi uslu-
ga - promidzbe, reprezentacije, konzultantske usluge i

sl. te pregovaranjem nizih cijena nabave sirovina).

Grupa i Drustvo upravlja trziSnim rizicima kroz diver-
zificiran portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i

proizvodne procese, te kroz ulaganja u visokoobrazovan

kadar i istrazivanje i razvoj.
44.6. Upravljanje kapitalom

Grupa i Drustvo upravlja sa kreditnom zaduzenosti kroz
reguliranje udjela financiranja vlastitim sredstvima u
odnosu na financiranje tudim sredstvima. Financiranje
tudim sredstvima se bazira na dugoro¢nim sredstvima
uz izrazito povoljne kamate, koje ne predstavlja optere-
¢enje na likvidnost Grupe i Drustva.

Obzirom na vrstu zaduzZenja Grupa ima dugorocne ob-
veze za primljene kredite, leasing-e i izdane obveznice,
te kratkorocne obveze za primljene kredite.

Drustvo JGL snosi veéinu tereta zaduzenosti. Obaveza
po dugoro¢nom kreditu HBOR-a kojom je financirana
investicija novog proizvodnog pogona Svilno 2 iznosi
152.884.878 kn. Otplata glavnice zapocela je u 2019.
godini, a tijekom 2020. potpisan je dodatak ugovoru
kojim se smanjuje kamatna stopa Sto dodatno doprino-
si smanjenju troskova financiranja. Iznos kratkoro¢nog
kredita HBOR-a s dospije¢em u 2022. godini iznosi
26.588.675 kn.

Tijekom 2020. godine, mati¢no poduzece zapocelo
je investiciju INTEGRA 2020 koje ukljucuje prosire-
nje proizvodnih kapaciteta, opremanje laboratorija za
razvoj, izgradnju pilot pogona i logistickog centra, te
uredenje uredskih prostora. Investicija je financirana
dijelom iz vlastitih sredstava, a dijelom iz dugoro¢nog
kredita HBOR-a u iznosu od 279.830.373 kune uz po-
voljnu fiksnu kamatnu stopu. Predvideno trajanje in-
vesticije i koriStenja kredita je do 30. lipnja 2022. Do
kraja 2021. konzumirano je 48% kredita i glavnica na 31.
prosinca 2021. iznosi 134.853.496 kn.

Drustvo ima obveze prema imateljima obveznica pod
oznakom HRJDGLO24XA2, u iznosu od 130.000.000
kn s rokom dospijeca 18.12.2024.

Obveze po kratkoro¢nim kreditima unutar Grupe
ima mati¢no drustvo i povezano poduzece ZU Pa-
blo. Mati¢no drustvo ima kratkoroéni kredit u iznosu



600.000.000 RUB koji dospijeva u sijeCnju 2022. rea-
liziran za potrebe smanjenja izlozenosti drustva ruskoj
rublji kroz smanjenje razlike izmedu devizne aktive i
pasive, te tako minimiziranja valutnog rizika povezanog
uz ovu volatilnu valutu. Povezano poduzeée ZU Pablo
ima kratkoro¢ni kredit za financiranje obrtnih sred-
stava u iznosu 10.000.000 kn koji dospijeva u srpnju
2022. godine.

Smanjivanjem zaduZenosti te kra¢im rokovima napla-
te potrazivanja postignuta je financijska stabilnost,
likvidnost Grupe i Drustva, bonitet te zadovoljavajuci
pokazatelj Neto dug / kapital.

Struktura kapitala Grupe i Drustva sastoji se od uku-
pnih obaveza, novca i novcanih ekvivalenata i ukupnog
kapitala.

Strukturu kapitala mjeri se temeljem koeficijenta fi-
nancijske poluge koji se izracunava kao omjer neto
duga i ukupnog kapitala. Neto dug izracunava se kao
razlika izmedu ukupnih obveza (‘““kratkoroc¢nih i dugo-
ro¢nih obveza“) i novca i novcanih ekvivalenata. Uku-
pni kapital izraCunava se kao zbroj ukupnog kapitala
prikazanog u bilanci i neto duga.

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.
Dug
Kratkoro¢ni i dugorocni 535.982.422 401.549.072 499.609.871 368.759.306
financijski dug
Novac i nov€ani ekvivalenti i dani (103.909.417) (52.397.930) (83.918.905) (33.847.587)
zajmovi
Neto dug 432.073.005 349.151.142 415.690.966 334.911.719
Ukupno kapital i rezerve 763.664.161 681.885.086 812.870.450 690.828.759
Neto dug / kapital i rezerve 0,57 0,51 0,51 0,48
Koeficijent financijske poluge 36,13% 33,86% 33,84% 32,65%
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44.7. Kategorije financijskih instrumenata

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.
Financijska imovina po fer vrijednosti
Ulaganja u vrijednosne papire 52.565.134 20.891.561 52.565.134 20.891.561
Ukupno 52.565.134 20.891.561 52.565.134 20.891.561
Financijska imovina po amortiziranom trosku
Potrazivanja od kupaca 337.762.973 311.705.245 301.452.214 297.964.127
Novac i nov€ani ekvivalenti 52.482.342 32.591.258 27.274.323 11.877.531
Ostala financijska imovina 44.515 97.686 5.262.022 2.261.070
Ukupno 390.289.830 344.394.189 333.988.559 312.102.728
Financijske obveze po amortiziranom trosku
Obveze po kreditima 351.625.254 212.400.183 341.580.555 202.400.183
Obve.ze po gbyeznicama i vrijed- 128.717.372 132.284.569 128.717.372 132.284.569
nosnim papirima
Obveze po dobavlja¢ima 210.855.714 173.925.384 146.679.011 104.335.696
Obveze po najmovima 55.639.796 60.864.320 29.311.944 38.074.554
Ukupno 746.838.136 579.474.456 646.288.882 477.095.002

45. FER VRIJEDNOSTI

Prema procjeni izvr$nog direktora fer vrijednost finan-

cijske imovine i obveza jednaka je njihovim knjigovod-

stvenim vrijednostima prikazanim u bilanci.

46. POTENCIJALNE OBVEZE

U tijeku je nekoliko sudskih sporova protiv Grupe i
Drustva za koje izvrsSni direktor vjeruje da eventual-
na konacna obveza po sporovima i Zalbama neée imati
znacajan utjecaj na financijski polozaj i buduée rezul-
tate poslovanja Grupe i Drustva.



47. NAKNADE KLJUCNOM MANAGEMENTU

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Neto place 11.203.516 6.961.597 6.778.819 2.940.079

Porezi i doprinosi iz place 5.457.659 3.478.991 3.981.916 2.066.258

Doprinosi na pla¢u 2.592.948 1.391.985 1.879.892 826.046

Naknade UO i dodjela dionica 10.958.464 5.402.019 10.739.858 5.326.667

Ukupno 30.212.587 17.234.592 23.380.485 11.159.050

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Godi$nje nagrade i bonusi 5.876.659 8.163.426 4.404.823 3.498.375
klju¢énom managementu

Broj dodijeljenih dionica klju¢nom 3.298 - 3.298 -

managementu

48. REKLASIFIKACIJA POZICIJA FINANCIJSKIH 48.1. Rashodi
IZVJESTAJA 2020. GODINE

U izvornom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 2020. go-

Grupa i Drustvo su u 2021. godini, u izvjestaju o sveo- dine Troskovi diskontne kamate na obveznicama bili su
buhvatnoj dobiti 2020. godine reklasificirali odredene dijelom Ostali poslovi rashodi. Iznos je reklasificiran i
pozicije kako bi bile usporedive s podacima 2021. godi- iskazan na poziciji Financijskih rashoda.

ne, a radi promjene iskazivanja odredenih stavaka.

GRUPA DRUSTVO

2020. nakon 2020. prije Efekt 2020. nakon 2020. prije Efekt

reklasifikacije reklasifikacije reklasifikacije reklasifikacije reklasifikacije  reklasifikacije

Ostali poslovni rashodi (62.792.848)  (63.055.187) 262.339  (51.776.922) (52.039.261) 262.339
Financijski rashodi (51.282.153)  (51.019.814) (262.339)  (50.076.060) (49.813.721) (262.339)
Ukupno (114.075.001)  (114.075.001) - (101.852.982) (101.852.982) -
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49. UTJECAJ COVID 19 NA POSLOVANJE
GRUPE | DRUSTVA

U 2021. godini Grupa i Drustvo su se u potpunosti pri-

lagodili pandemiji te nisu osjetili negativan efekt iste.

50. FINANCIJSKE OBVEZE KOJE NISU
UKLJUCENE U BILANCU

Financijske obaveze koje nisu uklju¢ene u bilancu prate

se kroz vanbilanc¢nu evidenciju i sadrze:

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Okviri u bankama 80.171.740 59.265.666 80.171.740 59.265.666
Izdane garancije 43.781.968 2.019.058 43.781.968 2.019.058
Primljene garancije 25.115.640 4.298.526 25.115.640 4.298.526
Ugovorni repro 2.769.408 1.086.411 2.769.408 1.086.411
Ukupno 151.838.756 66.669.661 151.838.756 66.669.661




51. DOGADAJI NAKON DATUMA FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA

U veljaci 2022. doslo je do eskalacije sukoba izmedu
Rusije i Ukrajine. Na ratom zahvacenom teritoriju
Ukrajine Drustvo ima stalnu poslovnu jedinicu i 63
stalno zaposlena djelatnika te je u 2021. ostvarilo 13 %
prihoda. Drustvo u Kjjevu ima konsignacijsko skladiste
u najmu koje je u bilanci iskazano kao imovina u najmu
vrijednosti §61.483 kn, u kojem se nalaze proizvodi i
roba vrijednosti 3.971.586 kn. Zgrada skladista i proi-
zvodi su neosSteceni. Drustvo ima i 30 automobila koja
su u bilanci iskazani kao imovina u najmu vrijednosti
2.040.517 kn. Svi automobili kao i djelatnici sada su na

podrudjima bez ratnih operacija.

Na teritorijima zahvaéenim sankcijama, Rusije i Bje-
lorusije, Drustvo ima predstavnistva s manjim brojem
zaposlenih, konsignacijska skladista te ovisno drustvo
u Rusiji s 212 zaposlenih. Uvedene sankcije nisu obu-
hvatile farmaceutske proizvode te se poslovanje nor-
malno odvija uz odredene poteskoce u tokovima novca
koje Grupa uspjesno rjesava.

52. VREMENSKA NEOGRANICENOST
POSLOVANJA

Ratna zbivanja na najznacajnijim trziStima Drustva i
Grupe svakako nose rizike i izazove. Prodaja u dijelu
Ukrajine ¢e odradeno vrijeme biti usporena odnosno
zaustavljena. Situacija utjeCe na financijsko trziste, na
kojem su prisutne stalne promjene vrijednosti ruskog
rublja i ostalih domicilnih valuta te otezan, ali ne i za-
ustavljen, platni promet. Iako rusko i ukrajinsko trziste
Cini 41% prihoda Grupe, ve¢ godinama se radi na diver-
zifikaciji i smanjenju ovisnosti o pojedinom trzistu te

trenutno Grupa posluje na oko 60 trzista svijeta.

Menadzment nastavlja upravljati ovom krizom u naj-
boljem interesu zaposlenika i kompanije uz nastavak
prodaje, investiranja i ulaganja u skladu sa situacijom i

revidiranim poslovnim planovima.

Ukoliko bi se ratne operacije znacajno proSirile ili se
poostrile sankcije koje bi izazvale negativne ekonomske
efekte velikih razmjera, tada se moze postaviti pitanje
vremenske neogranicenosti poslovanja.

53. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje prikazane na prethodnim stra-
nicama sastavio je i odobrio njihovo izdavanje izvrsni
direktor Drustva dana 25. travnja 2022. godine.

Za JGL d.d.

Mislav Vucic,
Izvrs$ni direktor
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