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AOP
oznaka

Prethodna 

godina

(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4

001

002 605.468.128 607.235.241

003 36.288.020 38.962.471

004 11.561.779 12.934.361

005 10.950.200 9.868.503

006 0 0

007 0 0

008 10.665.925 12.620.770

009 3.110.116 3.538.837

010 512.537.227 492.651.378

011 40.342.810 40.388.345

012 250.455.841 245.045.755

013 182.799.756 173.661.508

014 17.823.798 13.551.688

015 0 0

016 261.427 87.052

017 3.118.707 2.213.686

018 748.462 832.480

019 16.986.426 16.870.864

020 56.481.595 60.192.440

021 55.299.020 59.009.865

022 0 0

023 1.182.575 1.182.575

024 0 0

025 0 0

026 0 0

027 0 0

028 0 0

029 0 0

030 0 0

031 0 0

032 0 0

033 161.286 15.428.952

034 535.990.030 669.658.759

035 136.306.701 133.859.996

036 40.671.943 43.110.887

037 0 0

038 68.151.424 73.048.684

039 1.430.019 1.405.239

040 26.018 121.556

041 26.027.297 16.173.630

042 0 0

043 344.896.125 516.716.548

044 46.392.442 50.267.405

045 290.138.468 459.557.636

046 148 0

047 10.064 5.484

048 5.277.891 4.251.626

049 3.077.112 2.634.397

050 47.200.736 7.448.136

051 0 0

052 4.886.430 6.959.077

053 0 0

054 100.000 0

055 0 0

056 19.650.032 0

057 22.564.274 489.059

058 7.586.468 11.634.079

059 3.672.676 2.790.715

060 1.145.130.834 1.279.684.715

061 424.873.305 329.155.251

     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe

   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)

I. ZALIHE (036 do 042)

   1. Sirovine i materijal

   2. Proizvodnja u tijeku

   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

    7. Materijalna imovina u pripremi

    8. Ostala materijalna imovina

    9. Ulaganje u nekretnine

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

   5. Nematerijalna imovina u pripremi

   6. Ostala nematerijalna imovina

II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 

     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)

   1. Izdaci za razvoj

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

BILANCA
stanje na dan 31.12.2016.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1



062 407.749.249 491.556.592

063 118.472.000 118.472.000

064 6.152.309 2.867.909

065 16.683.052 39.716.548

066 6.000.000 25.749.096

067 12.276.873 16.929.773

068 3.734.600 5.103.100

069 0 0

070 2.140.779 2.140.779

071 0 0

072 246.692.792 239.197.669

073 246.692.792 239.197.669

074 0 0

075 19.749.096 91.302.466

076 19.749.096 91.302.466

077 0 0

078 0 0

079 806.428 1.018.551

080 806.428 781.551

081 0 0

082 0 237.000

083 573.373.140 545.113.667

084 0 0

085 0 0

086 373.726.632 346.555.186

087 0 0

088 0 0

089 199.646.508 198.558.481

090 0 0

091 0 0

092 0 0

093 153.659.432 231.421.260

094 19.068.514 29.743.729

095 0 0

096 32.190.553 121.496.894

097 589.555 4.494.884

098 63.587.173 61.294.685

099 30.580.183 2.195.417

100 316.442 327.817

101 3.517.594 3.940.730

102 3.190.102 4.558.654

103 21.318 30.768

104 0 0

105 597.998 3.337.682

106 9.542.585 10.574.645

107 1.145.130.834 1.279.684.715

108 424.873.305 329.155.251

109 0 0

110 0 0

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze

     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)
1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

II. KAPITALNE REZERVE

III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

2. Preneseni gubitak

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA

A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 535.855.019 595.025.847

112 520.153.930 350.265.918

113 15.701.089 244.759.929

114 487.532.113 461.877.596

115 32.407.044 -4.897.260

116 273.554.056 271.625.542

117 152.688.023 132.165.707

118 3.278.647 2.538.703

119 117.587.386 136.921.132

120 112.930.795 106.411.632

121 71.389.948 67.342.141

122 23.952.701 22.858.080

123 17.588.146 16.211.411

124 32.190.923 35.792.891

125 24.798.899 24.132.143

126 2.522.575 28.691

127 0 0

128 2.522.575 28.691

129 0 336.893

130 9.127.821 28.447.064

131 88.609.308 66.094.875

132 444.998 448.697

133 27.252.499 62.624.691

134 24.656 25.433

135 22.564.274 489.059

136 38.322.881 2.506.995

137 116.384.714 123.169.906

138 2.598.892 3.300.249

139 78.690.131 45.074.445

140 11.691.464

141 35.095.691 63.103.748

142 0 0

143 0 0

144 0 0

145 0 0

146 624.464.327 661.120.722

147 603.916.827 585.047.502

148 20.547.500 76.073.220

149 20.547.500 76.073.220

150 0 0

151 798.404 -15.229.246

152 19.749.096 91.302.466

153 19.749.096 91.302.466

154 0 0

155

156

157 19.749.096 91.302.466

158 0 0

159

160

161

162

163

164

165

166

167 0 0

168 19.749.096 91.302.466

169

170

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)

    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

  1. Dobit razdoblja (149-151)

  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)

X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

XII.  POREZ NA DOBIT

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)

    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
        poduzetnicima i drugim osobama

    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

    4. Ostali financijski rashodi

V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

   7. Rezerviranja

   8. Ostali poslovni rashodi

III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)

     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
         povezanim poduzetnicima
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
          nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija

   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)

       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   2. Ostali poslovni prihodi

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

    2. Materijalni troškovi (117 do 119)

        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)

   1. Prihodi od prodaje



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001

002

003

004

005

006

007 0 0

008

009

010

011

012 0 0

013 0 0

014 0 0

015

016

017

018

019

020 0 0

021

022

023

024 0 0

025 0 0

026 0 0

027

028

029

030 0

031

032

033

034

035

036 0 0

037 0 0

038 0 0

039 0 0

040 0 0

041

042 0 0

043 0 0

044 0 0Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   2. Amortizacija

   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju __.__.____do __.__.____

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001 477.708.650 461.641.303

002 22.954 23.936

003 1.118.890 117.589

004 28.729.174 8.116.066

005 1.785.501 8.760.729

006 509.365.169 478.659.623

007 355.806.325 325.064.526

008 74.011.849 69.635.459

009 0 0

010 22.411.231 28.915.529

011 47.623.060 41.204.885

012 9.852.891 4.761.329

013 509.705.356 469.581.728

014 0 9.077.895

015 340.187 0

016 3.101.997 5.624.599

017 0 0

018 9.428 8.470

019 0 0

020 98.000 32.447.375

021 3.209.425 38.080.444

022 75.422.046 9.354.870

023 9.695.639 3.706.420

024 25.051.090 12.182.046

025 110.168.775 25.243.336

026 0 12.837.108

027 106.959.350 0

028 201.854.094

029 298.569.394 153.198.975

030 153.990.338 236.287.946

031 654.413.826 389.486.921

032 283.061.942 78.701.983

033 2.624.950 2.830.211

034 19.251.565 18.472.935

035 4.166.063 3.564.900

036 244.755.624 303.784.284

037 553.860.144 407.354.313

038 100.553.682 0

039 0 17.867.392

040 0 4.047.611

041 6.745.855 0

042 14.332.323 7.586.468

043 4.047.611

044 6.745.855

045 7.586.468 11.634.079

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata

   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)

     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima
     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: JGL d.d._____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca



1.1.2016 do

AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 118.472.000 118.472.000

002 6.152.309 2.867.909

003 16.683.052 39.716.548

004 246.692.792 239.197.669

005 19.749.096 91.302.466

006

007

008

009

010 407.749.249 491.556.592

011

012 -798.404 15.229.246

013

014

015

016 15.329.827 83.807.343

017 14.531.423 99.036.589

018

019

  1. Upisani kapital

  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2016

Naziv pozicije

1

  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine

  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala

17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti

  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji
financijski izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda
financijskog izvještavanja. 













































































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I)VJEŠĆE POSLOVODSTVA O STANJU I REZULTATIMA 

POSLOVANJA ZA 2016. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIJEKA, OŽUJAK 7. 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

D uštvo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. „JGL“ ili „D uštvo“  p ihvaća 
odgovo ost za sad žaj ovog Izvješća poslovodstva.  

 

P e a uvje e ju, svi  saz a ji a i poda i a koji a JGL aspolaže, poda i 
iz ovog Izvješća či e jelovit i isti it p ikaz i ovi e i obveza, gubitaka i 

do itaka i fi a ijskog položaja JGL-a te i jed a či je i a koja i ogla 
utjecati na njegovu potpunost i istinitost, prema najboljem saznanju JGL-a, 

nije izostavljena. 

 

B ojevi u Izvješću su zaok uživa i, p e a to e, ojevi p ikaza i za istu 

v stu podataka ogu va i ati i z ojevi ožda isu a it etički ag egati. 
Upućiva je u ovo  doku e tu a „EUR“ oz ačava eu o, „USD“ a e ički 
dola , a „HRK“ ili „ku a“ h vatske ku e. 
 

Upućiva je a „p ethod o azdo lje“ od osi se a pe iod od siječ ja 2015. 

do prosinca 2015., dok se „tekuće azdo lje“ od osi a pe iod od siječ ja 
2016. do prosinca 2016.  
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UVODNA RIJEČ  

Stabilizacija poslovanja, la si a je čak  ova p oizvoda, potpisiva je 12 novih ugovora, 

otva a je šest velikih i oze ih t žišta, i te ziv ije fokusiranje a dva ključ a te apeutska 
pod učja - espi ato o i oftal ičko - o ilježili su poslova je JGL-a u zav še oj . godi i. Bila 

je to godina u kojoj smo proslavili 25. godiš ji u poslovanja, godina u kojoj smo se susretali s 

novim izazovima a glo al o  t žištu zd avlja, ali ašu viziju da JGL postane globalna 

farmaceutska tvrtka specijalizirana za razvoj i proizvodnju sterilnih proizvoda s dodanom 

v ijed ošću u oftal ologiji i ORL-u te lide  u ko ište ju morske vode u svrhu zdravlja - uspješ o 
smo slijedili.  

 

Tako je udjel izvoza u realizaciji 2016. godine iznosio 80 posto, što je poveća je u od osu a 
p ethod o azdo lje. T žište Rusije s  posto udjela i dalje či i ajveće t žište JGL-a, dok je 

d ugo po veliči i t žište H vatske s  posto udjela u p ihodi a od p odaje. Na ključ o  usko  
t žištu JGL se astavio pe jati a listi pedeset ajvećih fa a eutskih ko pa ija po ukupnoj 

prodaji, i nakon pomaka od pet mjesta sada zauzima 43. poziciju.  Usp kos oteža i  t žiš i  
okol osti a koje utječu a sve p oizvođače, u Rusiji zad žava o do e ezultate p odaje, a aši 
brendovi Aqua Maris i Dramina i dalje su lideri u nasal saline segmentu, od os o pod učju 
antiemetika. Očekiva i opo avak uskog fa a eutskog t žišta od gotovo osa  posto u . 
daje a  za p avo očekivati još bolje rezultate u 2017. godini.   

 

Tijekom 2016. lansirana su 44 nova proizvoda. Od toga, u egiji JIE a t žište je stavlje o  
proizvoda, 13 u globalnoj regiji i dva u regiji CIS. Na t žištu H vatske la si a i su Clavius, 
Kandepres i Kandepres Plus, Rhinorelief, Alfabiotik i Alfabiotik Junior, Pantexol Repair, Aqua 

Maris Propolis, RefluSTAT, Trandolapril JGL i Nasoryl M. 

 

Tvrtka je i dalje vlastite proizvode izvozila, ili je bila u pripremi izvoza, ponajprije a t žišti a 
EU, regijama ASEAN i MENA. P odaja je ealizi a a a  i oze a t žišta – od t žišta u 
jugoistoč oj i zapad oj Eu opi, zati  t žišta CIS-a, pa Indonezije, Singapura i Vijetnama. 

Potpisano je 12 novih ugovora i ugovo e o šest ovih t žišta. Ističe o sklopljene licencne 

ugovore za p oizvod B i o idi e oč e kapi a t žištu Italije i Poljske. Novougovorenom 

suradnjom s pa t e i a, Vizol S p oizvodi p odavat će se a t žištu Špa jolske, a potpisan je i 

ovi li e i ugovo  za Moksa i  kapi za oči a poljsko  t žištu. Započete su su ad je a 
te ito iji a Mađa ske i Poljske kroz licenciranje sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA). Krajem godine realizirana je i prva isporuka robe na 

t žišti a Tajla da, Vijet a a, Si gapu a i Malezije, po ajp ije A ua Ma is po tfelja, z og čega 
isti u egiji Glo al ih t žišta ilježi ast od 16 posto u odnosu na prethodnu godinu.  

 

) ačaja  isko ak i jeda  od ključ ih poteza u p eslagiva ju po tfelja u skladu s vizijom 

fokusiranja na te apeutska pod učja ORL-a i oftalmologije, bila je prodaja ruskog portfelja 

proizvoda brenda D-Panthenol i proizvoda Vagila , Fe i al i Fola i  iz seg e ta že skog 
zdravlja ađa sko  Egis Pha a euti alsu. Iskorak je to u implementaciji strategije JGL-a, kao 
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i s až ijoj o ije ta iji a ključ a te apijska pod učja, a valja istaknuti i kako poslovni odnos 

uključuje nastavak p oizvod je svih p oizvoda iz ugovo a u iječko  pogo u JGL-a.  

 

Dodatnu sta il ost a ključ o , usko  t žištu, tijekom 2016. godine osiguralo nam je 

ishodova je važ og GMP certifikata za Rusiju. Uz to, JGL je p ošao dosad ajveći iz edov ih 
inspekcija Hrvatske agencije za lijekove HALMED, certifikacijskih institucija i vanjskih partnera. 

Tijekom inspekcija HALMED-a, odobrena nam je proizvodnja u dva nova pogona za sterilnu 

proizvodnju na lokaciji Svilno 2.  JGL je u lip ju . godi e uspješ o p iveo k aju i uvođe je 
ISO : , sustava up avlja ja e e gijo , s koji  će se astojati dodat o poti ati uštede 
u pot oš ji svih v sta e e gije. Vrijedi spomenuti i infrastrukturne projekte eđu kojima se 

ističu preseljenje Sterile 2, izgradnja Odjela mikrobiologije i skladišta za p iv e e o z i javanje 

otpada, kao i spaja je ko pleksa a pli ovod Čavle-Svilno. 

 

)ahvaljujući uspješ o  otva a ju t žišta, la si a ju p oizvoda i fokusu u skladu s vizijom 

poslova ja, JGL je . godi u zav šio s eto do iti od . . ,  HRK što je poveća je od 
362 posto u odnosu na neto dobit prethodnog razdoblja koja je iznosila 19.749.095,72 HRK. 

Ukupni prihodi kompanije porasli su 5,87 posto na 661.120.721,28 HRK, dok su ukupni rashodi 

pali 3,12 posto na 585.047.501,57 HRK. Poslovni prihodi u 2016. godini porasli su za 11 posto u 

odnosu na 2015., na 595.025.846,75 HRK p i če u je p odaja u ze lji a azi i 2015., s rastom 

u programu bezreceptnih lijekova, dok prihodi od prodaje proizvoda u inozemstvu ilježe 
smanjenje od oko 42 posto. Udio od oko 40 posto poslovnih prihoda či e prihodi nastali 

prodajom ruskog portfelja proizvoda. 

Smanjenje prihoda u inozemstvu rezultat je ko solida ije t žišta Rusije, smanjenja kupovne 

oći a t žištu i odluke ko pa ije o sta iliza iji t žiš ih zaliha. Smanjenje zaliha postignuto je 

s a je je  ispo uka tijeko  . i . što je z ačaj o utjecalo na smanjenu realizaciju 

p ihoda od p odaje. T žište H vatske, kao d ugo ajveće, ealizi alo je p odaju veću za 3,1 posto 

u od osu a p ošlu godi u, na 114.911.890,51 HRK, što upućuje a gospodarski oporavak 

do aćeg t žišta i p esta ak p itiska a s a je je ije a ge e ičkih lijekova. Te et poveća ju 
t oškova poslova ja p oizlazi prvenstveno iz t oškova eto tečaj ih azlika u visi i 23.989.471 

HRK koje se p ije svega od ose a hedži a je, od os o zaštitu uske rublje. 

U 2017. godini nastavljamo fokusi ati se i jačati st ateške seg e te u koji a s o dokazali 
ko ku e t ost. Naša izvoz a o ije ta ija, kojoj su te elj sta il e pozi ije a ajvaž iji  
izvoz i  t žišti a, pose i e usko , i dalje je ključ a okos i a dugo oč ih pla ova asta i 
razvoja tvrtke. Regija CIS ostaje do i a t a u p odaji, dok t žišta Rusije i Hrvatska ukupno či e 
ukupno 71 posto. 

 

Kroz instaliranu teh ološku platfo u ste il ih sp ejeva i oč ih kapi, te teh ologiju BoV, unutar 

kompleksa Pharma Valley, JGL i u uduć osti kupcima želi uditi visokokvalitetne proizvode s 

doda o  v ijed ošću, te jačati svoje pozi ije a veliki  izvoz i  t žišti a. 



 

3 

 

JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.   

JGL d.d. 

 

Jasmin Huljaj, mr. pharm., Glav i izv š i di ekto  

 

Sa ja Vujić Š agu , . pha ., Izv š a di ekto i a za up avlja je portfeljom 

 

D aža  Jakšić, dipl. oe ., Izv š i di ekto  ko po ativ ih fi a ija 

 

Mate Po opat, . pha , Izv š i di ekto  za fa a eutsko-teh ičke ope a ije 
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MISIJA 

U ap eđuje o kvalitetu života k oz igu o vaše  zd avlju. 

 

VIZIJA 

JGL želi postati glo al a fa a eutska tv tka spe ijalizi a a za azvoj i p oizvod ju ste il ih 
p oizvoda s doda o  v ijed ošću u oftal ologiji i ORL-u te lide  u ko ište ju o ske vode u 
svrhu zdravlja. 

 

VRIJEDNOSTI 

Timski rad i suradnja 

Izv s ost, otvo e ost za p o je e i uče je 

Bliskost, lojalnost, integritet i povjerenje 

 

 

STRATEŠKI FOKUS 

Internacionalizacija poslovanja 

Bliskost s kupcima i partnerima 

Operativna efikasnost 

Teh ološka fokusi a ost 
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GLAVNI BRENDOVI 

Portfelj tv tke či i  e dova,  p oizvoda, .  va ija ija i .  a tikala, p ilagođe  je 
spe ifič osti a pojedi og t žišta, te je postigao p epoz atljivost u oda a i  t žiš i  i 
terapijskim segmentima, posebno u segmentima nazalnih dekongestiva na bazi morske vode i 

oftalmika u cijelom terapijskom spektru. Najinternacionalniji brend tvrtke je Aqua Maris, 

t e ut o p isuta  a čak t i ko ti e ta i u više od  ze alja. Među ključ i  e dovi a ističu 
se i Meralys, Lactogyn, Normia, Dramina i Vizol S. 

SJEDIŠTE  

Svilno 20, 51 000 Rijeka, Hrvatska 

TRŽIŠTA 

Tvrtka posluje na 34 t žišta. Ključ e egije su SEE e gl. South East Europe) i CIS (engl. the 

Commonwealth of Independent States , što pod azu ijeva sljedeće ze lje - Rusija, Hrvatska, 

Ukrajina, Kazahstan, Bjelorusija, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Makedonija, Crna Gora 

i Kosovo, koje dominantno doprinose prodaji. Tvrtka vlastite proizvode izvozi, ili je u pripremi 

izvoza, a t žišti a EU, Regije ASEAN i Regije MENA. 

Tijekom 2016., osim prodaje na do aće  t žištu, p odaju je realizirana a  i oze a t žišta 
– od t žišta u jugoistoč oj i zapad oj Eu opi, zati  t žišta CIS-a pa Indonezije, Singapura i 

Vijetnama. 
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LENTA VREMENA 

. Os iva je dio ičkog d uštva 

1991. Registriran prvi lijek Carbo Medicinalis  

1992. Osnivanje tvrtke u Sloveniji  

1992. Lansiranje brenda Holyplant 

. Os iva je p edstav ištva u BiH 

1998. Os iva je p edstav ištva u Rusiji 
1999. Lansiran brend Aqua Maris 

1999. Početak suradnje s tvrtkom Brystol Myers Squibb  

2001. Os iva je p edstav ištva u S iji i Makedo iji 
2002. Nova proizvodna lokacija na Svilnom 

2004. Osnivanje p edstav ištva u Srbiji i Ukrajini 

. Pok eta je p odaje u Poljskoj, Mađa skoj, Aze ajdža u i G uziji  
2004. CE Certificate Medical devices (Directive 93/42/EEC) 

2005. Osnivanje ZU Ljekarne Pablo  

2006. Lansiran brend Lactogyn 

. Os iva je p edstav ištva u Kazahsta u 

2006. Pokretanje prodaje u Armeniji, Albaniji i Crnoj Gori 

2007. Certifikat ISO 22000 

2008. Otvoren laboratorij Kontrole kvalitete 

2008. Europski GMP certifikat 

. Os iva je p edstav ištva a Kosovu 

. Početak su ad je s tv tko  Gedeo  Ri hte   

. Pok eta je p odaje u Češkoj, Slovačkoj, Ru u jskoj i Moldaviji 
2009. Lansiran brend Normia 

. )lat i ključ za aj oljeg izvoznika u Rusiju 

2009. Lansiran prvi generik latanoprosta Latanox 

. Početak su ad je s tv tko  Siegf ied 

2010. Certifikati ISO 9001 i ISO 13485 

2010. Pokretanje prodaje u Kuvajtu, Litvi, Latviji i Estoniji 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine i kontrolno-a alitičkog la o ato ija 

2011. Indeks DOP-a  

2011. Registrirana JGL North America LLC  

2011. Lansiran brend Meralys 

2011. Certifikat Poslodavac Partner 

. )lat i ključ za aj oljeg izvoz ika u Rusiju 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine  

. Početak izg ad je kompleksa JGL Pharma Valley  

2013. Povelja RH  

2013. Lansiran brend Vizol S 

2013. Osnivanje tvrtke Adrialab 

. Početak su ad je s tv tko  A ott 
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2014. Indeks DOP-a 

2014. Os iva je p edstav ištva u Bjelo usiji 
. Početak suradnje s tvrtkom Pharmathen 

. Početak p oizvod je u S iji 
2015. Osnivanje tvrtke JGL Beograd-Sopot 

2015. Lansiran brend Meralys HA 

2015. Otvorenje kompleksa Pharma Valley 

2015. Kanadski GMP 

2016. Ruski GMP 

2016. Certifikat ISO 50001  

2016. Prvi generik ksilometazolinklorida i ipratropijevog bromida Nasoryl M 

2016. Pokretanje prodaje na Tajlandu, u Vijetnamu, Singapuru i Maleziji  

2016. ISO 22 000 za JGL Beograd-Sopot 

. Nag ada Lide  I vest za ajveću p oizvod u i vesti iju 
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KLJUČNE PROMJENE TIJEKOM I)VJEŠTAJNOG RA)DOBLJA 

 

PROIZVODNI PROJEKTI 

 u siječ ju je započet p o es preseljenja odjela sterilnih sprejeva s lokacije Svilno 1 na 

loka iju Svil o . U eko d o  v e e u, p eselje a je ko plet a teh ološka op e a 
za izradu, doziranje i opremanje, implementirani su i u ap ijeđe i p o esi te je već u 
ožujku potv đe a sposo ost aseptič og p o esa i proizvedena prva serija Meralysa 

0,05 posto na liniji C, Svilno 2. 

 

 pokrenuta je dodatna linija za sterilnu proizvodnju - linija B, Svilno 2. Linija je 

p ilagođe a dozi a ju i op e a ju ste il ih kapi te se adi a p ojektu p ilagod e i za 
proizvodnju sterilnih sprejeva. 

 

 za istak uti je uvede  sustav ko ti ui a e p oizvod je či e se JGL sv stava eđu 

vodeće ko pa ije u i ple e ta iji ovih t e dova proizvodnje. Kontinuirana 

p oizvod ja adi a p i ipu ko ti ui a og dovoda o ske i p očišće e vode a statički 
ješač te istov e e o  iz ado  bulka i dozi a ja p oizvoda či e se z ačaj o povećava 

efikasnost procesa i produktivnost. 

 

 započet je t a sfe  teh ologije p oizvoda u fo i kapi, a za spo e uti je i uspješ o 
od ađe a p oizvod ja small scale se ija či e je potv đe a teh ološka sp e ost JGL-a 

u ko pleks o  ok uže ju aseptičke p oizvod je. Teh ološki esu si dodat o su 

u ap ijeđe i i os aže i a avko  p o es e op e e už e za ealiza iju validacijskih 

se ija već početko  . 
 

 započet je ko pleksa  p ojekt se ijaliza ije i usklađe ja s Di ektivo  2001/83/EZ o 

sp ečava ju u osa krivotvorenih lijekova u legalan lanac opskrbe uz pomoć jedinstvenih 

ide tifikato a a paki a ju lijeka i zaštite od otva a ja. Ofo lje  je ultidis ipli a i 
ti  a azi i tv tke, a okos i u usklađe ja p edstavlja i ple e ta ija IT p og a skog 
ješe ja i dodat i u eđaji za Data Matrix kod na linijama opremanja. Istovremeno, 

čla ovi JGL ti a ujed o su i čla ovi ti a za os iva je i i ple e ta iju a io al e 
organizacije i nacionalnog sustava za serijalizaciju (HR NMVO i HR NMVS) i aktivno 

djeluju k oz ud uže je koje či e: p oizvođači i ovativ ih i ge e ičkih lijekova, 
veledrogerije i ljekarne, na nacionalnom nivou. 
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 otvaranje novog laboratorija za mikrobiologiju i sterilnost tj. preseljenje djelatnosti s 

Pul a a loka iju Svil o. Osi  što s o do ili ovi, veći la o ato ij za ispitiva je 
ik o iološke čistoće i ste il osti, izvede  u skladu s p avili a do e p oizvođačke 

p akse GMP , ijela Ko t ola kvalitete sada je ujedi je a a jed o  jestu što 
o ogućuje olju i žu ko u ika iju u uta  odjela. T ošak p ojekta iz osi oko četi i 
milijuna kuna. 

 

INTERNACIONALIZACIJA 

 

 tijeko  . potpisa o je  ovih ugovo a i ugovo e o šest ovih t žišta: 

 

o potpisa  je petogodiš ji OUT Li e se & Suppl  ugovo  s talija sko  ko pa ijo  
za p oizvod B i o idi e oč e kapi; 

o ovougovo e o  su ad jo , Vizol S p oizvodi p odavat će se a t žištu 
Španjolske; 

o JGL-ov ti  uspješ o je sklopio ugovo  za p oizvod B i o idi , lijeko  koji je 
registriran kroz DCP (decentraliziranu proceduru u EU) na t žištu Poljske; 

o tijekom studenoga započete su su ad je na teritoriji a ze alja Mađa ske i 
Poljske, radi se o licenciranju sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA) pod brendom novog partnera; 

o potpisan je novi licencni ugovor s poljskom kompa ijo  za Moksa i  kapi za oči; 
o krajem 2016. realizirana prva isporuka robe a t žišti a Tajlanda, Vijetnama, 

Singapura i Malezije, a s istim je partnerom realizirana i licencnu suradnja s Aqua 

Ma is po tfeljo  a t žištu Filipi a.  
 

 u o ga iza iji Eu opske ud uge p oizvođača ge e ičkih lijekova u Du ov iku je od ža a 
. godiš ja ko fe e ija p oizvođača ge e ičkih i ioslič ih lijekova pod azivo  „The 

global value of generic, biosimilar and value added medicines“, u uta  koje je JGL i ao 
aktivnu ulogu u organizaciji, pripremama i predstavljanju.  

 

 JGL se 2016. godine predstavio i na svjetskom farmaceutskom sajmu CPhI Worldwide, 

ajveće  spe ijalizi a o  za fa a eutsku i dust iju koji se od . do . listopada 
od žao u Ba elo i. 
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BRENDOVI 

 

 o snazi i kvaliteti JGL brendova govori valuacija vrijednosti prodanog ruskog portfelja 

proizvoda linije D-Panthenol i proizvoda iz seg e ta že skog zd avlja ađa sko  Egis 
Pharmaceuticals-u. S obzirom da, osi  p odaje e dova, poslov i od os uključuje i 
nastavak proizvodnje svih proizvoda iz ugovora u iječko  pogo u JGL-a, dodatna je to 

potvrda st uč im znanjima JGL zaposle ika, kao i či je i i da JGL-ov integrirani sustav 

kvalitete, te elje  a važ i  uski  i eu opski  GMP sta da di a i ISO e tifikati a, 
predstavlja kompetitivnu prednost kompanije.  

Odluka o prodaji proizvoda brendova D-Panthenol, Vagilac, Feminal i Folacin na ruskom 

t žištu isko ak je u i ple e ta iji st ategije JGL-a, kao i s až ijoj o ije ta iji a ključ a 
te apijska pod učja - espi ato o i oftal ičko. 
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ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

 

 dana . siječ ja 2016. s radom prestaje p edstav ištvo a t žištu S ije či e se 
operacije, prodajno- a keti ške i p oizvod e, u potpu osti postavljaju a azi u 
poveza og d uštva, JGL Beog ad d.o.o. 
 

 dana 1. travnja 2016. nastupila je promjena organizacijskog ust oja postojeće Regije CIS 
a ači  da su se izdvojile d žave Uk aji a, G uzija, Moldavija i Aze ajdža  u ovu 

zasebnu Regiju u sklopu JGL d.d. pod nazivom regija Crno more (Black Sea Region). 

Razlog fo i a ja ove egije iz dosadaš jeg sastava d žava Regije CIS p oizašao je e 
sa o iz geopolitičkih okol osti koje su i ale z ačaja  efekt a poslova je ključ og 
t žišta ove egije, Uk aji e, već i pot e e za jas iji  fokuso  a spe ifič osti d žava 
uključe ih u Regiju C o o e k oz iz je u up avljačke strukture i linija odgovornosti 

direktno na Maticu.  

 

 proveden je pilot projekt ukupnog profiliranja seta kompetencija (Competency House: 

Core, Job Family, Job Specific) na organizaciji prodaje te je isti implementiran u 2016. u 

sklopu Sales Force Effectivness projekta. Na ovaj ači  zaok uže  je jelokup i proces 

upravljanja zaposlenikom na radnom mjestu: pozicioniranje na kompetencijskoj razini 

kojo  se od eđuje i plaća, od eđiva je kompetencijskog GAP-a te izrada korektivnog 

ili razvojnog te karijernog plana. Na ovim osnovama napravljeno je planiranje za 2017. 

prema spremnosti ljudskog kapitala te dodat o dugo oč i pla  pot e a i azvoja. 
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NOVI PROIZVODI 

Ukup o  la si a ja ovih p oizvoda, od čega  a egiji JIE,  a t žišti a koja či e glo al u 

regiju i dva u regiji CIS – rezime je 2016. godine.  

 RECEPTNI PROGRAM 

P vi ovitet JGL po tfelja u . io je Clavius, z ačaj i p edstav ik koji je otvo io ovu skupi u 
u antibiotskom portfelju – onu penicilinsku. Uslijedili su antihipertenzivi – Kandep es koji sad ži 
ka desa ta  i Ka dep es Plus, koji sad ži ka desa ta  i hid okolo tiazid, a a ije je i su 
liječe ju ese ijal e hipertenzije kod odraslih osoba.  

Jesenski su period obogatili Trandolapril JGL, koji spada u skupinu ACE inhibitora koji je 

na ije je  liječe ju poviše og k v og tlaka, i Naso l M – jeda  od ajiščekiva ijih p oizvoda 
ove godi e. Radi se o ko i i a o  lijeku koji sad ži dvije azličite djelat e tva i – 

ksilometazolin i ipratropij, jedna smanjuje curenje nosa, dok druga smanjuje oteče ost os e 
sluz i e, pa ti e i začeplje ost osa. Naso l M jedi a je ko i a ija ksilo etazoli a i 
ip at opija a t žištu H vatske, što z ači da a t žištu ije p isuta  o igi al i lijek.  

 BEZRECEPTNI PROGRAM 

Uz već do o poz ati Rhi o elief, ovi JGL p oizvod u „ old & flu“ seg e tu lijekova tijeko  
. io je Dolvi ol, šu eći p ašak a ije je  borbi protiv gripe i prehlade. Uslijedilo je 

la si a je Alfa iotika za od asle i dje u, i ovativ ih dodataka p eh a i koji u se i sad že 
jedinstvenu kombina iju AHCC®FD ko pleksa i p o iotskog soja BB ®. 

Jeda  od ajsta ijih i ajpoz atijih e dova, Pa te ol, ove je godi e o ogaće  ovi  
predstavnikom - Pa te ol Repai o . Radi se o edi i sko  p oizvodu koji sad ži e toi ®, 
p i od u olekulu koja štiti sta i e sa svojstvi a u lažava ja upale i stabiliziranja membrane. 

A ua Ma is o itelj p oši e a je A ua Ma is Propolisom, jedinstvenom kombinacijom morske 

vode i p opolisa. P oizvod se alazi u ode o , teh ološki jedi stve o  i za ko is ike v lo 
prikladnom spremniku s inertnim plino  dušiko  i ik o asp šivače . Zadnji u nizu bio je 

RefluSTAT - JGL portfelj o ogaće  p oizvodo  koji zo i uči kovito sp ječava pov atak 
želuča og soka u jed jak. 
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INSPEKCIIJSKI NADZORI 

Tijekom 2016. ukupno su provedena 22 inspekcijska nadzora regulatornih institucija, 

certifikacijskih kuća i va jskih pa t e a, što o ilježava 016. godinu kao rekordnu godinu u 

povijesti JGL-a kad su inspekcije u pitanju. 

Tvrtka i njeni procesi odobreni su od svih adzo a, s više ili manje nesukladnosti koje je 

potrebno ukloniti u zadanom roku, o o o što je io zajed ički nazivnik svih inspekcija je bila 

pohvala svih zaposlenika, razina znanja i njihovih kompetencija. Takođe , visoka razina 

teh ološke sp emnosti u svim JGL prostori a aišla je a iz i e pohvale vanjskih partnera. 

Pose o važ i auditi ili su: 

 Russian Ministry of Industry and Trade – po p vi put za p oizvođače izva  Ruske 
federacije obavezno je ishodovanje GMP certifikata izdano od strane Ministarstva 

i dust ije i t govi e Rusije kao p eduvjet dalj jeg poslova ja a to  t žištu. 
)ahvaljujući svi a koji su sudjelovali u pripremi za inspekciju, kao i onima koji su 

di ekt o svoji  st uč i  i suverenim nastupima prezentirali JGL, tijekom prosinca 2016. 

JGL je naveden na listi tvrtki koje su dobile ruski GMP certifikat. 

 

 HALMED Croatian Agency for Medicinal Products and Medical Devices - pozitivnim 

ishodom inspekcije dobivena je dozvola za dva nova pogona za sterilnu proizvodnju na 

Svilnom 2; provedena je redovna provjera nesterilne proizvodnje; izdani su novi GMP 

certifikati za sterilnu i nesterilnu proizvodnju. 

Ishodi ostalih audita o ogućili su a : 

 obnovu certifikata prema ISO 9001:2008; ISO 22000:2005; DS/EN ISO 13485:2012; 

 certifikaciju novog sustava upravljanja energijom prema ISO 50001; 

 nastavak suradnje s partnerima Abbott, Mylan, Orifarm, Aristopharma; 

 su ad ju s ovi  pa t e i a Egis, Do Ge e i i, Ci fa, što ukazuje a sve iz aže iji t e d 
farmaceutskih kompanija, a to je stavljanje kvalitete i GMP sustava kao preduvjeta 

ulaska u partnerske odnose; 

 dozvole SIQ-a i ISS-a za rad primjenjivih linija na Svilnom 2 za proizvodnju medicinskih 

proizvoda; 

 dalj ju e tifika iju i egist a iju p oizvoda a t žišti a Kazahsta a dodat i p eh a i , 
Bjelorusije (lijekovi) i Ukrajine (medicinski proizvodi). 
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STRUKTURA ORGANIZACIJE 

U astavku je p ikaza a v š a o ga iza ijska st uktu a u 6., kao i struktura regije Jugoistoč e 
Europe (JIE), regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States) i regije Crno more (eng. 

Black Sea Region).  

 

Vrš a orga iza ijska struktura tvrtke u 6. 
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Struktura regije Jugoistoč a Europa JIE , regije CIS i regije Cr o ore u .  
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UPRAVLJAČKI SUSTAV 

JGL azvija i teg i a  up avljački sustav koji povezuje st ateško pla i a je i ope ativ u 
ealiza iju k oz šest faza: 

 razvoj strategije, 

 planiranje strategije, 

 usklađiva je o ga iza ije, 
 planiranje operacija, 

 p aće je ealiza ije st ategije, 
 revizija strategije. 

 

U p voj fazi st ateški ti  evidi a postojeću ili azvija ovu st ategiju ko ište je  sta da d ih 
st ateških alata. Slijedi d uga faza ili pla i a je st ategije azvoje  st ateških apa i scorecarda 

st ateških iljeva.  

Nako  što se a višoj azi i o ga iza ije k ei aju st ateške ape i p ipadni scorecardi, st ateški 
ti  u t ećoj fazi v ši st ateško usklađiva je kaskadi a je  st ateških apa i scorecarda prema 

ostali  st ateški eleva t i  o ga iza ijski  seg e ti a. Slijedi usklađiva je zaposle ika 
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa 

st ateški  iljevi a tv tke. 

Po usklađiva ju o ga iza ijskih jedi i a i zaposle ika sa st ategijo , u četv toj fazi e adž e t 
JGL-a u skladu sa st ateški  inputima kreira operativni plan kroz njegove osnovne komponente: 

pla i a je u ap eđe ja st ateški eleva t ih p o esa, detalj u p og ozu p odaje, pla  
kapa iteta esu sa, te iz adu udžeta za ope ativ e t oškove i kapital e izdatke. 

 

Tijeko  izv šava ja st ateškog i ope ativ og pla a ili pete faze koja se p oteže k oz čitavu 
poslov u godi u, e adž e t je a gaži a  a p aće ju i uče ju o astali  p o le i a, 
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o 

operacijama i strategiji putem realizacije odvojenih ope ativ ih i st ateških sasta aka za 
izvješćiva je. 

U ko ač i i, st ateški ti  ko isti i te e ope ativ e podatke i ove podatke o va jsko  
ok uže ju i ko ku e iji kako i p o ije io i adapti ao postojeću st ategiju, pok ečući tako ovu 
petlju st ateškog pla i a ja i ope ativ e ealiza ije u uta  i teg i a og up avljačkog sustava. 
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA  

JGL d.d. ije usvojio Kodeks ko po ativ og up avlja ja, o p ihvaća jegovu p i je u 
(http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf). Poslovanje JGL-a d.d. temelji se na 

ačeli a zako itosti, t a spa e t osti i jav osti poslova ja, sp ječava ja suko a i te esa, 
uči kovitog u uta jeg adzo a, jača ja oso e odgovo osti i d uštve o odgovo og 
poslovanja. 

Organizacijski ustroj JGL-a d.d. u eđe  je po o ističko  odelu, u koje  uloge vođe ja i 
adzo a i a Up av i od o  tv tke izglasa  od st a e Glav e skupšti e, dok izv šni direktori 

(imenovani od strane Upravnog odbora) zastupaju tvrtku i operativno vode poslovanje. 

JGL d.d. u svoje  poslova ju p i je juje i te e politike koje jas o az ađuju p o edu e za ad 
Up av og od o a i izv š ih di ekto a, kao i ačela koja ja če zaštitu i te esa svih dio iča a 
p i je i e, godiš ji, polugodiš ji i t o jeseč i izvještaji dostup i su dio iča i a; oso e koje 
aspolažu ili dolaze u dodi  s povlašte i  i fo a ija a upoz ate su s p i odo  i z ačaje  tih 

i fo a ija i og a iče ja s ti  u vezi; osigu a  je adzo  ad p otoko  povlašte ih i fo a ija 
i jihovo  ogućo  zloupo a o . 

Up av i od o  ust ojio je ko isiju za eviziju Ko isija , dva su čla a Ko isije ezavis i čla ovi, 
te jeda  čla  Ko isije i a polože  ispit za ovlašte og i te og evizo a. Iz eđu ostaloga, 
Ko isija p iliko  o avlja ja svojih zadaća p o je juje kvalitetu sustava u uta je ko t ole i 
up avlja ja izi i a s ilje  da glav i izi i koji a je D uštvo izlože o uključujući i izike 
poveza e s p id žava je  p opisa  a odgova ajući ači  udu ide tifi i a i. 

UPRAVNA, RUKOVODEĆA I NAD)ORNA TIJELA I VIŠE POSLOVODSTVO 

JGL d.d. Rijeka o ističkog je ustroja, uloge vođe ja i adzo a ima Upravni odbor tvrtke. 

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je: 

 Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora, 

 )d avko Sa šo  - zamjenik predsjednika Upravnog odbora, 

 Marina Be čević - čla  Up av og od o a, 
 G ozda a Božić - čla  Up av og od o a, 

 Eva Usmiani Capobianco - čla  Up av og od o a. 

Odlukom Rad ičkog vijeća, 18. travnja 2016. godi e, čla  Upravnog odbora JGL d.d. postaje: 

 Dorotea Pernjak - čla  Up av og od o a, p edstav ik ad ika. 

Izv š i direktori zastupaju tvrtku i operativno vode poslovanje: 

 Jasmin Huljaj - glav i izv š i di ekto  i izv š i di ekto  za azvoj poslova ja i up avlja je 
odnosima s kupcima, 

http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf


 

18 

 Sa ja Vujić Š agu , za je i a glav og izv š og di ekto a i izv š a di ekto i a za 
upravljanje brendovima i portfeljom, 

 D aže  Jakšić - izv š i di ekto  ko po ativ ih fi a ija, 

 Mate Poropat - izv š i di ekto  za fa a eutsko teh ičke operacije. 

Poslov a ad esa svih čla ova Up av og od o a i izv š ih di ekto a je Svil o , Rijeka. Ne 

postoji suko  i te esa čla ova Up av og od o a i izv š ih di ekto a u pogledu fu k ija i 
aktivnosti koje o avljaju u D uštvu i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti 

izvan D uštva. 

PRAKSA UPRAVE 

D uštvo, suklad o p i je jivi  p opisi a, i a os ova  Revizo ski od o . P e a Statutu 
D uštva, Up av i od o  os iva Revizo ski od o  koji se sastoji od čla ova Up av og od o a i 
dva čla a koje imenuje Upravni odbor. 

Čla ovi Revizo skog od o a su: 
 )d avko Sa šo , predsjednik Revizorskog odbora, 

 Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju, 

 Ivo Us ia i, čla  Od o a za eviziju, 

 Marina Be čević, čla i a Od o a za eviziju, 
 Grozdana Božić, čla i a Od o a za eviziju, 
 Jelena Siminiati, Voditeljica pravnih poslova i intelektual og vlas ištva u JGL d.d., 
 Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.  

 

Revizo ski od o  o avlja slijedeće poslove:  
 prati postupak financijskog izvješćiva ja; 
 p ati uči kovitost sustava i te e ko t ole, evizije, te sustav up avlja ja izi i a; 
 adgleda p ovođe je godiš jih fi a ijskih i ko solidi a ih izvještaja; 
 p ati eovis ost sa ostal og evizo a ili evizo skog d uštva koje o avlja eviziju, a 

posebno ugovore o dodatnim uslugama; 

 daje p epo uke adlež o  tijelu o oda i u sa ostal og evizo a ili evizo skog d uštva; 
 asp avlja o pla ovi a i godiš je  izvješću i te e evizije te o važ i  pita ji a koja 

se od ose a ovo pod učje. 
 

Ma dat čla ova Revizo skog od o a usklađuje se s a dato  Up av og od o a. O svoji  
aktiv osti a Revizo ski od o  duža  je edovito izvješćivati Up av i od o . Ako je za čla a 
Revizo skog od o a i e ova a oso a koja o avlja poslove i te e evizije, kod do oše ja 
odluka nema pravo glasa. 
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ZAPOSLENICI 

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2016. bio je 687. Od tog broja, 377 zaposlenika radio je u 

Hrvatskoj, 211 u Rusiji, 33 u Ukrajini, 35 u Kazahstanu, u Bjelorusiji njih 16, te 15 u regiji 

Jugoistoč e Eu ope Bos a i Hercegovina, Makedonija, Kosovo). 

Dva ajveća t žišta s o zi o  a oj zaposle ika su H vatska i Rusija. U uspo ed i s p ošlo  
godinom, tijekom 2016. ukupno je zaposleno 73 nova zaposlenika (19 Hrvatska i 54 strana 

p edstav ištva, a odjavlje o  oso a  H vatska i  st a a p edstav ištva . Od ukup og 
broja zaposlenika 75 posto či e že e, dok je  posto uška a a. Postotak visokoo azova ih 
u JGL-u je 69,5 posto, dok je p osječ a do  zaposle ika  godi a.  

 

 

Broj zaposlenika u 2014., 2015. i 2016.  

 HR BiH SRB MK RKS RU KZ BJE UA UKUPNO 

2014. 396 7 5 5 1 218 41 9 51 733 

2015. 389 9 3 5 1 202 48 15 47 719 

2016. 377 9 0 5 1 211 35 16 33 687 

 

 

Pregled zaposlenika u 2015. i 2016. prema dobi 

 

 2015. 2015. 2016. 2016. 

  
ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

0-24 14 8 10 1 

25-29 83 33 76 29 

30-34 118 51 99 44 

35-39 103 39 120 43 

40-44 99 17 92 24 

45-49 56 16 62 14 

50-54 39 7 32 7 

55> 25 11 24 10 

UKUPNO 537 182 515 172 
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Pregled zaposlenika u 2015. i 2016. pre a spolu i struč oj spre i 

 
 

2015. 2015. 2016. 2016. 

 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 
MR.SC. 6 0 6 0 

MR.SPEC. 7 1 7 1 

DR.SC. 2 0 2 0 

VSS 379 106 360 96 

MR 4 1 4 1 

VŠS 15 13 13 13 

SSS 108 57 109 57 

VKV 1 1 1 1 

KV 3 2 3 2 

NSS 10 0 8 0 

PK 1 0 1 0 

NK 1 1 1 1 

UKUPNO 537 182 515 172 
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ISTRAŽIVANJE I RA)VOJ 

Poslov a fu k ija Ist aživa je i azvoj u .-oj godini je bila organizirana prema grupama 

aktiv osti iz ist aživačkih i azvoj ih p o esa, što je p atila i ik oo ga iza ija k oz sljedeće 
poslovne jedinice: Ist aživa je i p edformulacije (PFI), Razvoj formulacije (RF), Razvojna 

analitika i stabilnost (RAS), Ured I&R. Pritom, odjel RAS je nastao spajanjem 

Razvojne analitike (RA) i Razvojne stabilnosti (RS) u travnju 2016. 

Planski ciljevi I&R-a za 2016. bili su usmjereni na: 

 razvoj novih proizvoda, 

 po oljša je i od žava je postojećeg po tfelja, 

 podizanje kompetencija zaposlenika i rast ukupne ekspertize 

p o es og pod učja, 

 u ap eđe je p o es og pod učja. 

 

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2016.-oj bila je: 

 ad a ovi  p oizvodi a uključujući i si ovi e pojedi ač o  – 40 posto, 

 aktivnosti van portfelja – 33 posto, 

 ad a u ap eđe ju p oizvoda iz postojećeg po tfelja – 13 posto. 

 

U 2016.-oj godi i ukup o je ilo o uhvaće o oko  azličitih o lika/doza/pakiranja proizvoda 

i si ovi a g upi a ih u više od  azličitih e dova, a zastuplje i su svi farmaceutski oblici JGL 

po tfelja. U okvi u aktiv osti po oljša ja postojećeg po tfelja, tijeko  . o uhvaće o je 
nekoliko većih te a, od kojih se dio prenosi i u 2017.  

Projektno postavljene teme iz starog portfelja su sljedeće: 

1. Nazol 0,05 i 0,1% - reformulacija;  

2. „Phe o ip ME za je a više p oizvoda“ - projekt zamjene konzervansa Phenonim s 

Phenonip ME za:  Pantexol / D- Pantenol  5% mast, Pantexol losion, Lactogyn  sapun za 

intimnu njegu / Vagilac Intim soap, Aqua Maris mast za nos; 

3. Dolokain gel, 25 g - p o je a ači a ste iliza ije i tu e. 

 

Veliki angaž a  je io u egulato i /doku e ta ijski  aktiv osti a, gdje se za postojeće 
p oizvode egist i a e a ključ i  t žišti a p ovelo sustav o podiza ju kvalitete i usklađiva je 
registracijske dokumentacije. 

Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2016. godini aktivno bilo 

12 projekata razvoja novog proizvoda kojima su upravljala tri voditelja.  
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Popis projekata razvoja novog proizvoda:  

1. Naftifi  otopi a za kožu,  l i  l, staklo  
2. Naftifi  otopi a za kožu,  l, BOV 

3. Olopatadi  kapi za oči,  l  
4. JGL antiacne gel / Klindamicin 1% i Benzoil peroksid 5% gel 

5. Aqua Maris Propolis, sprej za grlo, 50, 125 i 150 ml, BOV  

6. Ksilometazolin HCl 0.5 mg/ml + Ipratropium Br 0.6 mg/ml, sprej za nos bez mora i sprej 

za nos s morem, 10 ml 

7. Vizol s tet izoli o  HCl .  g/ l, kapi za oči, p ese vative f ee,  l  
8. Dramina sirup, 60 ml i monodoze 6 ml 

9. Meralys 0.05% i 0.1%, sprej za nos, 15 ml 

10. Aqua Maris hypertonic  2.1% NaCl, sprej za nos, 50, 125 i 150 ml BOV  

11. OSD sustav 10 ml i monodoze za liniju Vizol S 

12. Ugovo i azvoj: Ektoi  BOV, sp ej za os i sp ej za kožu,  i  l, BOV 

 

Pored navedenog, nastavilo se s aktivnostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja, 

posebno u suradnji s riječki  sveučilište , Medi i ski  fakulteto  i studijem Biotehnologija i 

ist aživa je lijekova. 

 Ulaga je u ist aživa je i azvoj 

T oškov o, I&R je od pla i a ih ope ativ ih . .  HRK ealizi ao . .  HRK što iz osi 
89% plana za 2016. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 7.788.106 HRK). Ukupno 720.108 

HRK uložilo se za a avu li e i, . . 1 HRK u registraciju vlastitih proizvoda, dok se 

. .  HRK uložilo u azvoj e p ojekte od kojih je dio uključe  u p og a  poti aja 
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.  

Kapitalna ulaganja u opremu su bila niska. Odnosila su se uglavnom na nabavku manjih komada 

proizvodne opreme i iznosila su 6.301 EUR ili dva posto od planiranih 309.913 EUR. Analizom 

azloga iže ealiza ije detekti a o je: a ji oj ovih p ojekata veći o  se op e a nabavlja 

u a i  faza a azvoja p oizvoda , te zauzetost s a je og oja djelat ika ope ativo , što je 
dovelo do sa oi i ijativ e šted je i od i a ja od svega što t aži v e e ski a gaž a  a ije 

už o. 

St ateški fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i 

dov šava je azvoj ih p ojekata u pla i a o  oku, ilo da se adi o vlastito  azvoju, ilo da 
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju. 

Obzirom na fokusiranje JGL-a a oftal ološki i espi ato i seg e t, fokus će iti a op e a ju 
tehnologijom potrebnom za razvoj otopina i podizanju znanja u tom segmentu, kao i 

po oljša ja postojećeg po tfelja. 
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)AŠTITA NA RADU 

)aštita zd avlja i sigu ost zaposle ika a ad o  jestu važa  je p io itet JGL-a. Obveza je 

svakoga promicati napore JGL-a u p oved i ope a ija a sigu a  ači . Odgovo ost sp a  
zaposle ika zahtijeva p i je u aj oljih ogućih je a u p eve iji ezgoda, a od osi se a: 
teh ičko pla i a je ad ih jesta, op e u i p o ese; up avlja je sigu ošću i osobno 

po aša je a ad i  jesti a. Svi su duž i ko ti ui a o voditi aču a o sigu osti a adu. 

U smjeru JGL-ove isije „u ap eđe je kvalitete života k oz igu o zd avlju“ djeluju služ e 
)aštita a adu )NR  i )aštita od poža a )OP . Kako je p eduvjet za ostvarenje toga cilja siguran 

ad, kao i sigu o ad o ok uže je, u . godi i poduzete su oj e je e kao i 
i ple e ta ija već postojećeg sta ja sigu osti a adu. Na ava ovih st ojeva i u eđaja jeda  
je od isko aka u u ap eđe ju sigu osti i brige za zaposlenike JGL-a tijekom 2016.  

JGL je k oz edovita godiš ja izvješća adlež i  tijeli a D žav i i spekto at zaštite a adu, 
Age iji za zaštitu okoliša, D žav i zavod za statistiku i d .  p ikazao stva o sta je k oz koje se 
vidi napredak u odnosu na 2015. 

U i te esu sp ečava ja ozljeda a adu, p ofesio al ih olesti ili ilo koje d uge olesti u vezi s 
radom, kao i otklanjanja potencijalnih opasnosti na radnim mjestima, obavljeno je niz ispitivanja 

i edukacija: osposobljavanje za rad na sigu a  ači , stalni zdravstveni nadzor, briga o sredstvima 

rada, interni i eksterni nadzor, zaštita od poža a i eksplozija. 

 

Broj ozljeda s o ziro  a jesto ozljeđiva ja u proteklih pet godi a .-2016. 

 

Godina Na mjestu obavljanja poslova i 

radnih zadataka 

Na putu od stana do mjesta 

rada i obratno 

Ukupno 

2012. 2 1 3 

2013. 2 3 5 

2014. 2 0 2 

2015. 2 0 2 

2016. 4 2 6 

 

B oj ozljeda je poveća  p opo io al o ojča o  po astu zaposle ih. U . godi i je 
evidentirano šest ozljeda a adu od toga četi i na radnom mjestu obavljanja poslova i radnih 

zadataka i dvije na redovitom putu od stana do ad og jesta i o uto. Svih šest ozljeda su 

klasifi i a e kao lakše. 
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)AŠTITA OKOLIŠA 

JGL je kroz 2016. godinu nastavio s ulaganjem sredstava i napora u igu za okoliš. Izv šene su 

sve o veze p edviđe e važeći  p opisi a. Posveće i  a gaž a o  astavlje  je i kontinuitet 

u ap eđe ja te poveća ja sa osvijesti zaposlenika o zaštiti okoliša i važ osti upravljanja 

energetskom uči kovitošću.  

JGL je u lipnju 2 . godi e uspješ o p iveo k aju uvođe je ISO : , sustava upravljanja 

energijom, s kojim će se astojati dodat o poti ati uštede u pot oš ji svih v sta energije. Za 

uvođe je ISO :  ut oše o je .  HRK e tifi i a je i ko zulta tske usluge). 

Uvođe je sustava up avlja je  e e gijo  sufi a i a o je od st a e Fo da za zaštitu okoliša i 
e e getsku uči kovitost i to u visi i epov at ih s edstava od  posto ukup og iznosa, 

odnosno 37.200 HRK. Od sustava upravljanja energijom prvenstveno očekujemo daljnji trend 

s a je ja e isije CO  k oz a io aliza iju ko ište ja e e ge ata. 

U izvještaj oj godi i tv tka je astavila s do o  p akso  ko ište ja elekt ič e e e gije 
proizvedene iz obnovljivih izvora na svim lokacijama u Hrvatskoj. JGL se alazi u d uštvu 
h vatskih ko pa ija koje a ovaj ači  doprinose brizi o očuva ju okoliša, te po os o osi žig 

„)elE  – p ijatelj p i ode“. 

 

Još jed o važ o pod učje a koje u su postavlje i čv sti temelji u smjeru primjene principa 

p eve tiv e zaštite okoliša jest p ovje a o adivosti otpada u a oj fazi azvoja i usvaja ja 
ovog p oizvoda, počevši od teo etske evalua ije p oizvoda do faze iz ade pilot i valida ijskih 

se ija. Kao k u a do e p akse u gospoda e ju vlastiti  otpado  i zaštite okoliša je izgradnja 

Prostora za p iv e e o skladište je vlastitog otpada gdje a ko t oli a i ači  v ši o 
razvrstavanje otpada. Isti je financiran iz vlastitih sredstava u iznosu od 887.689,40  HRK. 

Početko  godi e p oduže i su ugovo i s dugogodiš ji  pa t e i a koji su lide i u p uža ju 
usluga u zaštiti okoliša i sakuplja u otpada te se i a taj ači , oda i o  ajko pete tnijih 

koope a tskih tv tki, žele zad žati visoki sta da di u gospodarenju otpadom. 

O sve u avede o , kao i o d ugi  okoliš i  i dikato i a, vođe a je evide ija, iz ađe i su 
svi eleva t i izvještaji koji su dostavlje i adlež i  tijeli a jav e up ave i koji su ti e postali 
jav i i dostup i a uvid svi a zai te esi a i a. O uspješ oj p i je i i p id žava ju zako a i 
p opisa o zaštiti okoliša svjedoči i izosta ak ilo kakvih tuž i, p ituž i, ovča ih kaz i ili sa k ija 
u izvještaj o  azdo lju.  
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DRUŠTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE 

 Krv nas spaja - JGL kaplji a ove se godi e od žala . lip ja. T idesetak zaposle ika JGL-

a i Adrialaba pristupilo je drugom izdanju interne akcije dobrovoljnog darivanja krvi, 

kojo  s o zajed ički o ilježili ovogodiš ji Svjetski da  da ivatelja k vi. Da iva je  k vi 
u prostorima JGL-a prikupljene su 24 doze krvi, dok je na nacionalnoj razini prikupljeno 

oko 940 doza. 

 

 U sklopu globalne humanitarne utrke Wings for Life, bio je i JGL-ov tim koji je s velikim 

e tuzijaz o  dao dop i os p ojektu koji  se želi sk e uti pozo ost a ozljede leđ e 
oždi e i p ikupiti s edstva za z a stve a ist aživa ja koja se p ovode s ilje  

p o alaže ja ješe ja i podiza ja kvalitete života ozlijeđe ih. 
 

 „Ale gič i a ale gije“ – i a o ovi alat za o u p otiv a ozije. H vatsko d uštvo za 
ale gologiju i kli ičku i u ologiju H vatskog liječ ičkog z o a p edstavilo je s edi o  
lipnja javnozdravstvenu ak iju „Ale gič i a ale gije“ čiji je ilj g ađa i a koji pate od 
ale gija olakšati p o le e koji astaju z og izlože osti aj aši e ije  ale ge u - 

ambroziji. U javnozdravstvenoj akciji „Ale gič i a ale gije“ , aktiv osti H vatskog 
d uštva za ale gologiju aktiv o p ati i sves d o potpo aže JGL.  

 

 „Upali zele o ovaj jese “ – u sklopu uvođe ja sustava ISO  i u a je i da se 
s a je t oškovi e e gije i zaštiti okoliš, pok e ut je zeleni interni projekt u sklopu kojega 

zaposle ike podsjeća o a šted ju vode, struje i ostalih e e ge ata te ih potiče o a 
dijelje je vlastitih eko p iča.  
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NAGRADE  

Ukaza o povje e je jav osti, koja je k oz p iz a ja i ag ade pod žavala i p epoz ala trud i rad 

JGL-ovih zaposle ika, dodat o o vezuje a astavak ust aj osti a putu od živog i odgovo og 
poslovanja, u svim segmentima. Tijeko  izvještaj e godi e tv tka je p i ila dva z ačaj a 
priznanja koja navodimo u nastavku. 

 

 a sveča oj dodjeli agrada Lider invest 2016. JGL-u d.d. pripala je nagradu za najbolju 

veliku proizvodnu investiciju, za projekt izgradnje kompleksa Pharma Valley; 

 

 JGL-ovo Izvješće o održivo  razvoju proglaše o aj olji  a atječaju Deloittea, 
agrada se od osi a izvještava je o . poslov oj godi i u koje u su uključe i 

fi a ijski, društve i i okoliš i aspekti poslova ja. 
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PRIKA) RE)ULTATA I OPĆEG STANJA DRUŠTVA 

 

 

 

tisuće kuna 2016. 2015. 2014. 2013. 2012. 

Poslovni prihodi1 595.026 535.855 556.982 663.354 597.968 

                                                Hrvatska 114.912 111.444 117.333 144.341 146.125 

                                                       Izvoz 235.354 408.710 407.637 510.114 439.940 

                        Ostali poslovni prihodi 244.760 15.701 32.012 8.899 11.903  
 

    

EBITDA 168.970 83.036 93.878 131.411 111.130 

Normalizirana dobit prije 

oporezivanja* 

76.102 23.070 21.911 90.216 70.218 

Dobit prije oporezivanja2 76.073 20.547 21.876 67.255 69.749 

Neto dobit razdoblja 91.302 19.749 17.957 71.835 67.930  
 

    

Ukupna imovina 1.279.685 1.145.131 1.034.816 939.632 832.840 

Kapital i rezerve 491.557 407.749 393.218 387.614 315.336 

Investicije 19.641 158.926 146.654 57.492 103.598  
 

    

Pokazatelji  
 

      

EBITDA arža 28,4 % 14,8 % 16,9 % 19,8 % 18,6 % 

Nor alizira a ruto arža* 12,8 % 4,3 % 3,9 % 13,6 % 11,7 % 

Bruto arža 12,8 % 3,9 % 3,9 % 10,1 % 11,7 % 

ROE 15,5 % 5,0 % 5,6 % 17,4 % 22,1 % 

ROA 5,9 % 1,8 %  2,1 % 7,2 % 8,4 % 

Koeficijent vlastitog financiranja 38,4 % 35,6 % 38,0 % 41,3 % 37,9 %  
 

    

Broj zaposlenih  
 

      

Na kraju godine 687 719 733 658 602 

 

 

* Razlika iz eđu or alizira e do iti i do iti prije oporeziva ja proizlazi iz otpisa vrijed osti potraživa ja. U . je 
apravlje  ispravak jelokup og potraživa ja od ukraji skih kupa a u a je og za iz os osigura  preko Hrvatskog kreditnog 

osiguranja d.d.  u iz osu .8 iliju a ku a. U 5. godi i je vrijed os o usklađe o ,5 ilijuna HRK potraživa ja. U ostali  
godinama su otpisi iznosili manje od 0.2 posto prihoda. 

                                                           
1 Poslov i prihodi do . uključuju i prihode od upotre e vlastitih proizvoda 

2 Društvo i a status ositelja poti aj ih jera te koristi porez e povlasti e u vidu s a je e stope poreza a do it stoga su 
radi usporedivosti podataka po godinama upotrije lje i poda i o do iti prije oporeziva ja i ruto arži. 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Raču  do iti i gu itka tvrtke JGL d.d. u 5. i 2016. (u HRK)3 

 

Pozicija Prethodno razdoblje Tekuće razdoblje Index 

POSLOVNI PRIHODI 535.855.018,81 595.025.846,75 111,04 

Prihodi od prodaje u zemlji 111.444.347,07 114.911.890,51 103,11 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 408.709.582,82 235.354.027,19 57,58 

Prihodi od refundacije, dotacije, subvencije i 

besplatnih primitaka 

2.322.147,09 3.949.467,18 170,08 

Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda (do 2013.) 0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni prihodi 13.378.941,83 240.810.461,87 1.799,92 

POSLOVNI RASHODI 487.532.113,24 461.877.595,98 94,74 

Promjena vrijednosti zaliha 32.407.044,24 -4.897.259,67 -15,11 

Materijal i troškovi i usluge 273.554.056,04 271.625.542,34 99,30 

Troškovi sirovi a i aterijala 152.688.023,01 132.165.707,55 86,56 

Troškovi proda e ro e 3.278.646,95 2.538.702,61 77,43 

Troškovi usluga 117.587.386,08 136.921.132,18 116,44 

Troškovi oso lja 112.930.795,07 106.411.631,80 94,23 

Neto plaće 71.389.947,85 67.342.141,20 94,33 

Troškovi poreza, prireza i dopri osa 41.540.847,22 39.069.490,60 94,05 

Amortizacija 32.190.922,89 35.792.890,42 111,19 

Ostali troškovi 24.798.898,56 24.132.142,85 97,31 

Vrijed os o usklađe je i ovi e 2.522.574,97 28.690,91 1,14 

Rezervira ja za rizike i troškove 0,00 336.892,72 0,00 

Ostali poslovni rashodi 9.127.821,47 28.447.064,61 311,65 

FINANCIJSKI PRIHODI 88.609.308,06 66.094.874,53 74,59 

FINANCIJSKI RASHODI 116.384.713,67 123.169.905,59 105,83 

UDIO U DOBITKU OD PRIDRUŽENIH DRUŠTAVA 0,00 0,00 0,00 

OSTALI PRIHODI 0,00 0,00 0,00 

OSTALI RASHODI 0,00 0,00 0,00 

UKUPNI PRIHOD 624.464.326,87 661.120.721,28 105,87 

UKUPNI RASHOD 603.916.826,91 585.047.501,57 96,88 

REZULTAT RAZDOBLJA PRIJE OPOREZIVANJA 20.547.499,96 76.073.219,71 370,23 

Porez a do it i odgođe a porez a i ovi a 798.404,24 -15.229.246,28 -1.907,46 

REZULTAT RAZDOBLJA 19.749.095,72 91.302.465,99 462,31 

 

 

 

                                                           

3 Prikaza i Raču  do iti i gu itka je prema e adžerskoj klasifika iji koja ije ide tič a u prikazu s Raču o  
dobiti i gubitka propisanom MSFI standardima  
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Poslovni prihodi ostvareni u 2016. godini ilježe ast od  posto u odnosu na isti period u 

p ethod oj godi i, p i če u je p odaja u ze lji a azi i p ethod og azdo lja, dok p ihodi u 
inozemstvu ilježe s a je je od oko  posto. Najveći  dijelo  ezultat je to konsolidacije 

t žišta Rusije, od os o uvažava ja či je i e dalj jeg s a je ja kupov e oći a t žištu i 
svjes e odluke ko pa ije o s a je ju p edviđe og izvoza u 2016. te stabilizacije t žiš ih 
zaliha. 

 

P ihode od p odaje u i oze stvu t e a p o at ati a ači  da se p i oje i ostali p ihodi astali 
od prodaje ruskog portfelja proizvoda brenda D-Pa the ol i p oizvoda iz seg e ta že skog 
zd avlja Vagila , Fola i  i Fe i al  ađa sko  Egis Pharmaceuticals-u. Odluka o prodaji 

iskorak je u implementaciji strategije JGL-a, kao i s až ijoj o ije ta iji a ključ a te apijska 
pod učja - espi ato o i oftal ičko. Osi  p odaje, poslov i od os uključuje i astavak 
proizvodnje svih proizvoda iz ugovora u iječko  pogo u JGL-a. Uzmemo li u obzir prodaju 

brendova, prihodi od p odaje u i oze stvu či e oko  posto poslovnih prihoda. Udjel izvoza 

u prihodima od prodaje proizvoda i brendova 2016. godine iznosi 80 posto, što je poveća je u 
odnosu na prethodno azdo lje. T žište Rusije s  posto udjela u prihodima od prodaje i dalje 

či i ajveće t žište JGL-a. Drugo po veliči i je t žište H vatske s  posto udjela, slijedi Kazahstan 

s ešto više od šest posto, te Švi a ska s više od četi i posto udjela.  

 

Kada p o at a o poslov e ashode o a o uzeti u o zi  s a je je zalihe koje uvelike utječe 
na poslovne rashode. U . godi i se azi a zaliha s a jila, što je egativ o utje alo a 
rezultat 2015. godine, dok je u 2016. godini obrnuta situacija, zalihe su poveća e i utje aj a 
rezultat je pozitivan. Manji t oškovi si ovi a i ate ijala su poveza i s a ji  p ihodi a od 
p odaje p oizvoda dok su dalj je uštede u od osu a . godi u ap avlje e u t oškovi a 
osoblja (5,8 posto).  

 

Financijski prihodi 2016. godi e z ačaj o su a ji u od osu a . godi u, p ve stve o adi 
nerealiziranih dobitaka od forwarda kojih je u . z ačaj o a je. Neto efekti tečaj ih azlika 
zajedno s forwardima su nepovoljniji u 2016. godini u odnosu na 2015., ali u skladu s planom. 

Fi a ijski ashodi su veći dijelo  z og e ealizi a ih gu itaka od forwarda, a dijelom i zbog 

većih ka at ih ashoda uvjetova ih asto  opće azi e duga. 
 

Do it p ije po eza iz osi . . ,  k  što p edstavlja ast od  posto u odnosu na 

prethodnu godinu. D uštvo je ko istilo po ez i poti aj koji primjenom porezne stope od nula 

posto svodi stvarnu poreznu obvezu na nula kuna. D uštvo je u . godi i fo i alo 
odgođe u po ez u i ovi u te elje  p iv e e ih po ez ih azlika astalih s os ova 
eze va ija t oškova za jubilarne nagrade i otpremnine, porezno nepriznatih rashoda po 

nerealiziranim forwardima i v ijed os og usklađe ja pot aživa ja od kupa a a t žištu Rusije 
kao i eisko ište ih po ez ih olakši a. Budući da D uštvo u . godi i ko isti porezni poticaj 

s primjenom stope poreza na dobit od nula posto, efekt odgođe e po ez e i ovi e uvećava 
neto dobit razdoblja za 15.229.246,28 HRK te je ona ukupno 91.302.465,99 HRK što je 

poveća je od  posto u odnosu na neto dobit prethodnog razdoblja koja je iznosila 

19.749.095,72 HRK. 
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BILANCA 

Bilanca tvrtke JGL d.d. u 2015. i 2016. (u HRK)4 

 

Pozicija Prethodno razdoblje Tekuće razdoblje Index 

UKUPNA AKTIVA 1.145.130.833,77 1.279.684.715,02 111,75 

DUGOTRAJNA IMOVINA 605.468.127,55 607.235.240,61 100,29 

Nematerijalna imovina 36.288.019,46 38.962.471,12 107,37 

Materijalna imovina 512.537.227,23 492.651.377,50 96,12 

Dugotrajna financijska imovina 56.481.595,26 60.192.440,25 106,57 

Odgođe a porez a i ovi a 161.285,60 15.428.951,74 9.566,23 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 535.990.029,55 669.658.759,10 124,94 

Zalihe 136.306.700,76 133.859.995,90 98,21 

Potraživa ja 344.896.124,79 516.716.548,01 149,82 

Kratkotrajna financijska imovina 47.200.735,72 7.448.135,78 15,78 

Novac u banci i blagajni 7.586.468,28 11.634.079,41 153,35 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RA)DOBLJA I 
OBRAČUNANI PRIHODI 

3.672.676,67 2.790.715,31 75,99 

UKUPNA PASIVA 1.145.130.833,77 1.279.684.715,02 111,75 

KAPITAL I REZERVE 407.749.248,91 491.556.592,40 120,55 

Upisani kapital 118.472.000,00 118.472.000,00 100,00 

Rezerve 22.835.361,24 42.584.456,96 186,48 

)adrža a do it  246.692.791,95 239.197.669,45 96,96 

REZULTAT RAZDOBLJA 19.749.095,72 91.302.465,99 462,31 

DUGOROČNA RE)ERVIRANJA 806.428,00 1.018.551,04 126,30 

DUGOROČNE OBVE)E 573.373.139,60 545.113.666,35 95,07 

Obveze za obveznice 199.646.507,49 198.558.480,27 99,46 

Ostale dugoroč e o veze 373.726.632,11 346.555.186,08 92,73 

KRATKOROČNE OBVE)E 153.659.431,96 231.421.260,25 150,61 

O veze pre a ovis i  društvi a 19.068.514,37 29.743.728,67 155,98 

Kratkoroč e fi a ijske o veze 32.190.553,38 121.496.894,26 377,43 

Obveze po vrijednosnim papirima 30.580.183,09 2.195.416,66 7,18 

O veze pre a do avljači a 63.903.614,80 61.622.501,86 96,43 

Obveze prema zaposlenima 3.517.593,58 3.940.729,80 112,03 

Obveze za poreze i doprinose 3.190.101,61 4.558.653,95 142,90 

Obveze po osnovi udjela u rezultatu 21.318,00 30.768,00 144,33 

Ostale kratkoroč e o veze 1.187.553,13 7.832.567,05 659,56 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA, PRIHOD 
BUDUĆEG RA)DOBLJA I RE)ERVIRANJA 

9.542.585,30 10.574.644,98 110,82 

 

 

                                                           

4 Prikazana Bilanca je prema e adžerskoj klasifika iji koja ije ide tič a u prikazu s Bilancom propisanom 

MSFI standardima 
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Porast ukupne imovine od gotovo 12 posto u od osu a p ethod o azdo lje, ajviše je pod 
utjecajem porasta kratkotrajne imovine (24 posto  u okvi u pot aživa ja koja su asla  posto, 

u kontekstu realizirane prodaje non-core bre dova ađa sko  Egis Pha a euti als. ) ačaj a 
promjena vidljiva je i na poziciji dugotrajne imovine u stavci „Odgođe a po ez a i ovi a“ gdje 

je evide ti a a odgođe a po ez a i ovi a za e ealizi a a fi a ijska odo e ja, e ealizi a e 
forward ugovo e i eisko ište e po ez e olakši e.  
 

U uta  pozi ije zaliha, toč ije a pozi iji „Dugotraj a i ovi a a ije je a p odaji“ došlo je do 

ko ek ije u fe  v ijed osti te i ovi e te je ova pozi ija z ačaj o s a je a. S d uge st a e, došlo 
je do poveća ja zaliha si ovi a i ate ijala, gotovih p oizvoda i t govačke o e. Uzevši sve 
navedene promjene u obzir, zalihe su smanjene u odnosu na prethodno razdoblje.  

 

Partner Orfe je tijekom 2016. godine vratio pozajmice dane tijekom 2015. i 2016. godine, te je 

tako smanjena pozicija kratkotrajne financijske imovine za gotovo 20 milijuna kuna. Unutar 

k atkot aj e fi a ijske i ovi e evide ti a o je i pot aživa je po forwardu koje je na 

31.12.2016. iznosilo 489.058,48 HRK što je z ačaj o s a je je u od osu a . . . 
(22.564.273,78 HRK).  

 

Dugo oč e o veze su smanjene u odnosu na prethodno razdoblje i to za redovnu otplatu 

glav i e dugo oč og k edita EBRD-a i financijskih leasinga. S d uge st a e, k atko oč e o veze 
su porasle za 50 posto u od osu a p ethod o azdo lje i to z og poveća ja o aveza p e a 
banka a za k atko oč e k edite za o t a s edstva.  
 

 

 

 

 

 



 

32 

 

REZULTATI PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA I REGIJAMA 

U . godi i JGL je ostva io eto p odaju u iz osu od . .  HRK, što je smanjenje za 

32,8 posto u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje je ajveći  dijelo  ezultat ko solida ije 
t žišta Rusije, od os o uvažava ja či je i e dalj jeg s a je ja kupov e oći a t žištu i odluke 
kompanije o s a je ju p edviđe og izvoza te sta iliza iju t žiš ih zaliha. 

Regija JIE pokazuje stabilnu situaciju u odnosu na prethodno razdoblje, dok prodaja na regiji 

Glo al ih t žišta ilježi s a je je od 22 posto. S obzirom na udio potonje u strukturi prodaje, 

navedeno s a je je ije z ačaj ije utje alo na ukupan pad prodaje. Na rezultat neto prodaje 

razdoblja dominantno utječe smanjenje prodaje na regiji CIS od 48 posto. 

Što se tiče udjela p odaje po egija a, . godi e za ilježe o je z ačaj o smanjenje Regije 

CIS koja sada zauzima 50 posto neto prometa u od osu a p ošlogodiš jih  posto , či e je 
uveća  z ačaj regije JIE u ukupnom neto prometu, s 29 posto na 43 posto u 2016. godini. Na 

regiji Glo al ih t žišta ije ilo z ačaj ih po aka u strukturi JGL prodaje (6,5 posto).  

Ukoliko se osv e o a p odaju po t žišti a - ajveće t žište, kao i u p ethod o  razdoblju, je 

t žište Rusije s 37 posto p odaje, eđuti , do i il o t žište H vatske zauzelo je z ačaj iju 
ulogu u strukturi s 33 posto realizirane neto prodaje, u odnosu na 21 posto prethodne godine. 

 

JGL prodaja po regijama 2012.-2016. neto (HRK) 
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 Receptni program 

Receptni program JGL-a u . ostva io je eto p odaju u iz osu od . .  HRK, što 
predstavlja smanjenje od 14 posto u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok je 

smanjenje realizacije na regiji CIS, toč ije a t žišti a Rusije smanjenje za 50,5 posto neto 

prometa u od osu a p ošlu godi u  i Kazahstana (smanjenje od 38,7 posto). 

Što se tiče st uktu e p og a a, kao i ., ajveće uspjehe postigle su skupine lijekova za 

liječe je zloćud ih olesti i imunomodulatori – rast 50 posto (ATK klasifikacija L), te za liječe je 

sustavnih infekcija – rast 37 posto (ATK klasifikacija J). 

 Bezreceptni program 

 

Bezreceptni p og a  je tijeko  . ostva io eto p odaju od  . .  HRK, što 
predstavlja smanjenje od 12 posto u odnosu na prethodnu godinu. Kao i u ukupnom rezultatu, 

i ovdje ajveći utje aj i a egija CIS, koja je ostvarila 21 posto manji neto promet Programa u 

odnosu na planski za 2016. godinu, te ujedno smanjenje od 16 posto u odnosu na prethodnu 

godinu. Unatoč ealiza iji, t žište H vatske ostva ilo je za dva posto veću ealiza iju eto p odaje 

Programa u odnosu na 2015. 

 

Glede st uktu e P og a a, p o at ajući sva t žišta, z ačaj e stope asta u od osu a 
prethodnu godinu pokazuje brend Nazol N, s rastom od 84 posto u odnosu na prethodno 

razdoblje, te brend Vizol S, s rastom od pet posto.   

 

 Program Aqua Maris 

 

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda Aqua maris i Meralys 117.061.788 HRK neto 

prodaje u 2016., što p edstavlja smanjenje u odnosu na prethodnu godinu od 53 posto, koji je 

po ajviše ezultat ealiza ije a t žištu Rusije. Gleda o po st uktu i, brend Aqua Maris ostvario 

je 90 posto prodaje ukupnog Programa, odnosno 105 milijuna HRK. Brend Meralys zauzima 

preostalih 10 posto u strukturi neto prodaje Programa, s realizacijom od 11,8 milijuna HRK. 

 

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 98,4 milijuna HRK, dok je regija JIE u 

istom periodu ostvarila 15,5 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, regija CIS za ilježila 
je smanjenje od 57 posto, dok regija JIE od tri posto po ajviše a t žišti a Bos e i He egovi e, 
te C e Go e . Regija Glo al ih t žišta, gdje se e dovi ealizi aju k oz ugovo e su ad je s 
regionalnim partnerima ostvarila je prodaju od tri milijuna HRK, te rast od 16 posto u odnosu 

a p ethod u godi u. Veliki  dijelo  zasluga je to otva a ja t žišta Si gapu a. 
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 Ugovorna proizvodnja i licenciranje 

 

Od programa Ugovorne proizvodnje i licenciranja ostvareno je 21.991.503 HRK neto prodaje, 

što p edstavlja s a je je od 22,8 posto u odnosu na prethodnu godinu. I ove godine vidljiva je 

z ačaj a te de ija smanjenja prodaje proizvoda s ajvećim udjelom u strukturi Programa - 

Latanoprosta - za 17,7 posto u odnosu na p ošlu godi u. U skladu s prethodnim godinama, 

ajveći udio p odaje P og a a ealizi a  je u regiji Glo al ih t žišta. 
 

 

JGL prodaja po programima 2012.-2016. neto (HRK) 
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UPRAVLJANJE RIZICIMA 

D uštvo je izlože o az i  fi a ijski  izi i a koje p ati i astoji u a jiti jihov pote ijal i 
utje aj a fi a ijsku izlože ost D uštva. U astavku su az ađe i fi a ijski izi i koji a je 
D uštvo izlože o, te ači i a koje se štiti od istih.  
 

 Rizik sigu osti pot aživa ja i oč ost aplate 

JGL kao p oizvod o D uštvo izlože o je iziku sigu osti i oč osti aplate pot aživa ja. 
Najz ačaj iji kup i su veled oge ije, koje e ijetko posluju s alo  p ofit o  a žo  i t aže 
veliki oj da a odgode plaća ja. Kup i u p aksi i aju od  do  da a odgode plaća ja.  
 

U posljed jih ekoliko godi a, sustav fi a i a ja pot oš je u h vatsko  zd avstvu se odvija u 

okviru 150 dana u ljeka ičko  sustavu, te 200 dana u sustavu bolnica i domova zdravlja. 

P e da D uštvo e ispo učuje o u di ekt o ugovo i  usta ova a H))O-a, dio je 

zd avstve og sustava i pos ed o podloža  iziku oč osti. Navede i se izik s a juje asto  
izvoza s a je je  udjela h vatskog t žišta u ukup oj p odaji  i dive zifika ijo  portfelja 

s a je je  udjela e ept ih lijekova u po tfelju p oizvoda . Rizik sigu osti pot aživa ja u 
H vatskoj takođe  it o s a juje t žiš a pozi ija poveza og D uštva )U Pa lo koje svoju 
nabavu od veledrogerija koncipira temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S 

obzirom da su veledrogerije istovremeno kupac JGL-a i do avljač )U Pa la, gotovo  posto 

veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravanjem politike nabave svog 

poveza og d uštva. 
 

Kod i oze ih pot aživa ja, D uštvo se štiti od izika e aplate i te i  i ekste i  
etoda a. I te e etode zaštite su dive zifika ija p odaje a azličita t žišta i azličite kup e 

u uta  tih t žišta, p o je a o iteta kupa a a godiš joj azi i te od eđiva je godiš jih 
kreditnih limita na temelju istih. Kako i dodat o zaštitilo svoja pot aživa ja, D uštvo osigu ava 
pot aživa ja od kupa a. U astavku je p egled osigu a ih svota po ze lja a u . godi i. 
 

Pregled osiguranih svota po zemljama u 2016. godini u eurima 
  

  2016. (EUR) 

RUSIJA 16.500.000 

KAZAHSTAN  1.000.000 

MAKEDONIJA 450.000 

BJELORUSIJA 250.000 

GRUZIJA 350.000 

OSTALE ZEMLJE 930.000 

UKUPNO 19.480.000 
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O zi o  da je D uštvo p odaju u Rusiji u . godi i ealizi alo p eko pa t e a O fe koji ije 
bio osiguran spo e ute poli e uskih kupa a isu ile aktiv e. U . godi i D uštvo svu 
p odaju u Rusiji pla i a aditi p eko poveza og d uštva Jad a  LLC te aktiv o azgova a s HBOR-

o  kako i se spo e ute poli e p e ijele a tv tku kće . U slučaju da avede o e ude 

oguće poveza o d uštvo će se osigu avati u ekoj od e o i a ih svjetskih osigu avatelja koji 
se bave kreditnim osiguranjem. 

 

Osigu a a su pot aživa ja svih kupa a koji i aju ugovo e u odgodu plaća ja, izuzev kupa a u 
Ukrajini i nekolicine kupaca u regija a CIS i EU. U . godi i je osigu avajuće d uštvo prestalo 

osigu avati uk aji ske kup e z og teške političke situa ije. Tijeko  . ije ilo slučaja 
aplate štete od osigu a ja pot aživa ja od kupa a.  

 

 Valutni rizik 

D uštvo je izlože o iziku p o je e tečaja i oze ih valuta p iliko  a avki i p odaje koji su 
de o i i a i u st a i  valuta a. Valut i izik p isuta  je z og ogućih p o je a tečaja 
st a ih valuta. Do i a t i udio izvoza u p odaji D uštva ezulti a izlože osti valut o  iziku a 

ači  da deviz a aktiva p e ašuje iz os deviz e pasive. Izlože ost valut o  iziku se 
ko ti ui a o p ati te se po pot e i ko iste i st u e ti zaštite. Odluka o zaštiti ovisi o valuti u 
kojoj je iskaza o pot aživa je te v sti i st u e ta zaštite od izika kao i njegovoj cijeni. 

 

D uštvo faktu i a p oizvode gotovo svi  uski  kup i a u uskoj u lji. Tijeko  . tečaj 
u lje i a t e d jača ja, o z ačaj o se sta ilizi ao u uspo ed i sa s až i  fluktua ija a u 

2014. i 2015. godini. 

 

Prikaz kreta ja tečaja EUR-RUB 
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Kao zaštitu od valut og izika D uštvo ugova a forward ugovo e. ) og t e da jača ja u lje fe  
vrijednost forwarda na dan 31. prosinca 2016. iznosi tek 489.058,48 HRK (u 2015. iznosi 

22.564.273,78 HRK . JGL će u uduć osti astaviti ko istiti i st u e te zaštite od valut og 
rizika sukladno najboljoj poslovnoj praksi. 

 

 Kamatni rizik 

Poslov e aktiv osti koji a se JGL avi izlažu ga ka at o  iziku. JGL je i i al o izlože  
ka at o  iziku, udući da je veći a duga ugovo e a s fiks i  ka at i  stopama, dok za 

pot e e k atko oč og fi a i a ja ko isti s edstva iz okvi ih k edit ih li ija kod poslov ih 
a aka koje su takođe  dogovo e e po povolj i  uvjeti a. 

 

Uvjeti financiranja – dugoroč i krediti i leasi g JGL-a na 31.12.2016. 

 

Kreditor  Raspon ugovorenih kamatnih stopa 

HBOR Od fiksne kamatne stope 3,00 % do 

3 mj EURIBOR + 3,80 % - 4,75 % EBRD 

Erste & Steiermärkische S-Leasing d.o.o. 

PBZ Leasing d.o.o. 

Unicredit Leasing d.o.o. 

Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 

Raiffeisen Leasing d.o.o. 

SG Leasing d.o.o. 

OTP Leasing d.o.o. 

VB Leasing d.o.o. 

 

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama oznake HRJDGLO20CA4 koje 

dospijevaju 21. prosinca 2020. Kamata na obveznice oznake HRJDGLO20CA4 je nepromjenjiva 

(5,8125 posto) i o aču ava se a polugodiš joj azi i . lip ja i 21. prosinca). 
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 Rizik likvidnosti 

Rizik likvid osti a ifesti a se kao opas ost da D uštvo eće oći izv šavati svoje o veze 
p e a vje ov i i a. D uštvo up avlja iziko  likvid osti od žava je  dostat e količi e ov a 
i o t og kapitala te k oz ugova a je povolj ih k edit ih okvi a u azličiti  poslov i  a ka a, 
koji o ogućuju zo povlače je k atko oč ih s edstava uz povolj e uvjete. 
 

Ugovore i kratkoroč i li iti u poslov i  a ka a a raspolaga ju JGL-u na 31.12.2016. 

 

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (EUR) 

Erste & Steiermärkische Bank d.d. Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od 

1.500.000 do 4.000.000 EUR Raiffeisen Bank Austria d.d. 

Sberbank d.d. 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 

UKUPNO 12.500.000 EUR 

 

 

 Rizik zaduže osti 

Rizik zaduže osti je opas ost s kojo  se suočavaju d uštva, a a ifesti a se k oz p eveliki 
stupa j zaduže osti či e se gu i fi a ijska fleksi il ost. P ezaduže a d uštva ogu i ati 
p o le e p i p o alaže ju ovih i vestito a, te se suočavaju s iziko  a k ota. Ipak, 
zaduže ost ije už o loša. Ukoliko je stupa j zaduže osti pod ko t olo  i edov o se p ati 
k oz v ije e, a posuđe a s edstva se ko iste a p avi ači , zaduže ost ože ezulti ati 
porastom povrata na investirano. 

  

D uštvo i i izi a izik zaduže osti k oz eguli a je udjela fi a i a ja vlastiti  s edstvi a u 
od osu a fi a i a je tuđi  s edstvi a. Fi a i a je tuđi  s edstvi a se azi a a 
dugo oč i  s edstvi a uz iz azito povolj e ka ate, koje e p edstavlja opte eće je a 
likvid ost D uštva. 
 

O zi o  a v stu zaduže ja JGL i a dugo oč e o veze p e a k editi a, leasing-u i 

obveznicama.  

 

O veze za dugo oč e k edite se svode a dva k edito a - HBOR i EBRD. O veze za dugo oč i 
kredit od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 

239.298.070,80 HRK. Ovaj kredit je ugovoren po vrlo povoljnim uvjetima, s počeko  od četi i 
godine (prva rata glavnice dospijeva 30. rujna . . Dugo oč i k edit od EBRD-a je kredit za 

obrtna sredstva, odobren na iznos od 12.000.000,00 EUR. Kredit je odobren na pet godina s 

polugodiš ji  otplata a glav i e, s ti e da se u p vih sedam ata otplaćuje  posto kredita, 

dok se u osmoj rati otplaćuje ostatak dospijeva 12. rujna 2019.). Tijekom 2016. otplaće e su 
dvije rate te na 31. prosinca 2016. glavnica iznosi 10.285.716,00 EUR.   
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Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima Obveznica oznake HRJDGLO20CA4 u iznosu od 

200.000.000,00 HRK dospijeća . godi e. 
 

)a fi a i a je op e e D uštvo koristi financijski leasing a četi i do šest godina, ovisno o vrsti 

op e e. D uštvo i a a aspolaga ju osam leasing kuća, te dogovo e e povolj e uvjete. )a 
pot e e k atko oč og zaduživa ja, D uštvo se ko isti s edstvi a iz odo e ih li ita kod 
poslovnih banaka.  

 

Struktura zaduže ja po krediti a i o vez i a a JGL Društva a . . . 

Kreditor Iznos kredita    

(originalna valuta) 

Raspon ugovorenih kamatnih 

stopa 

DUGOROČNI I)VORI     

OBVEZNICA HRJDGLO20CA4 200.000.000,00 HRK Fiksne kamatne stope 

3,00 % - 5,8125 % 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,80 % - 

4,75 %, TZ 364 dana + 2,25 

% 

HBOR 37470 208.048.070,80 HRK 

HBOR 374701 31.250.000,00 HRK 

EBRD  10.285.716,00 EUR 

LEASING DRUŠTVA 7.942.289,36 EUR 

 

KRATKOROČNI I)VORI 
    

Erste & Steiermärkische Bank d.d. 
15.000.000,00 HRK 

400.000,00 EUR 

Fiksne kamatne stope 

3,30 % - 5,10 % 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,15 % 

1mj ZIBOR + 3,25 % 

Raiffeisen Bank Austria d.d. 4.000.000,00 EUR 

Kreditna Banka Zagreb d.d. 2.000.000,00 EUR 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 15.000.000,00 HRK 
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INVESTICIJE I POTICAJI 

 INVESTICIJE 

Tijeko  . godi e u dugot aj u je i ovi u D uštvo i vesti alo ukup o . .  HRK.  

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose 9.929.183 HRK od čega se . . 3 HRK odnosi na 

ulaga ja u aču al e p og a e i i te et st a i e, . 8 HRK za nabavu licenci, 2.272.521 

HRK na registraciju vlastitih proizvoda, a 5.033.751 HRK na ulaganja u razvojne projekte od kojih 

je dio uključe  u p og a  poti aja Mi ista stva z a osti, o azova ja i spo ta. 

Ulaganja u materijalnu imovinu iznose 9.771.423 HRK. Iznos od 989.984 HRK odnosi se na 

po oljša ja fu k ija g ađevi skih o jekata u vlas ištvu, dok je a a avu p oizvod e, 
i fo atičke i t a spo t e op e e, te a ještaja ulože o još . .  HRK. 

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 206.420 HRK odnosi se na uplatu 

poveća ja te elj og kapitala d uštva JGL No th A e i a LLC, iz os od . . ,  HRK od osi 
a ulaga je u kapital e p ičuve d uštva ADRIALAB d.o.o., dok se iznos od 4.425 HRK odnosi na 

kupovinu 100 posto udjela u d uštvu JADRAN LLC, Moskva. 

 

 POTICANJE ULAGANJA 

Da a . veljače . godi e Mi ista stvo gospoda stva je te elje  )ako a o poti a ju 
i vesti ija i u ap eđe ju i vesti ijskog ok uže ja NN / , /  dodijelilo JGL-u status 

ositelja poti aj ih je a za p ojekt „Svil o “.  

JGL je u . godi i p ijavio i vesti iju u ovi p oizvod i pogo  koji  će se osigu ati kapa iteti 
za dalj ji glo al i ast a postojeći  i ovi  t žišti a. Mi ista stvo je do ijelo ješe je o 
maksimalnom intenzitetu poticaja u visini 40 posto ulaganja  koje se ože ko istiti u pe iodu od 
10 godina u vidu smanjene stope poreza na dobit koja iznosi nula posto.   

P i o aču u po eza a do it za . godi u isko ište  je po ez i poti aj s ove os ove u iz osu 
od 26.983.135,83 HRK. 
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POLOŽAJ NA NAJVAŽNIJIM I)VO)NIM TRŽIŠTIMA 

Ko ku e tski položaj tv tke da  je pozi ijo  a a g listi fa a eutskog t žišta u Rusiji, Uk aji i 
i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora. 

 

 Ko ku e tski položaj JGL u Rusiji 

JGL se u posljednjih tri godine, na listi od oko 2.000 farmaceutskih tvrtki koje se natječu a 
t žištu Rusije, alazi eđu  ajvećih fa a eutskih p oizvođača po prodaji. U 2015. postignut 

je pomak za pet pozicija, te se isti takav rezultat ponavlja u 2016. godini, u kojoj JGL zauzima 

43. jesto. Na ovoj listi JGL je po p odaji u a gu velikih zapad oeu opskih tv tki, kao i ajjačih 
do aćih ko pa ija. 

 

Izvor: DMS Rusija, 2016. 
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 Ko ku e tski položaj JGL-a u Kazahstanu 

U periodu od 2014. do 2016., JGL je uspio svoj položaj a listi fa a eutskih p oizvođača 
od žavati oko . pozicije. Godine . JGL d ži  jesto. 

 

 

Izvor: IMS Kazahstan, 2016. 
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 Ko ku e tski položaj JGL u Uk aji i 

Gledajući pe iod posljed je t i godi e, JGL se u Uk aji i k etao iz eđu . i 96. pozicije na listi 

fa a eutskih p oizvođača p e a p odaji. U v e e u k ize i esta il e političke situa ije, JGL 
optimizira i zauzima 110 mjesto. 

 

Izvor: SMD Ukrajina, 2016. 
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STANJE DIONICA 

D uštvo je a početku . godi e posjedovalo .  vlastitih dionica. Do 31. prosinca 2016. 

D uštvo je otkupilo još .  vlastitih dionica, te je 31. prosinca 2016. godine stanje vlastitih 

dionica u portfelju 51.031.  

Te elj i kapital D uštva podijelje  je a . .  dio i a od kojih su . .  s p avom 

glasa, dok su ostale vlastite dionice.  

 

Vlas ička st uktu a JGL d.d. 

 

Vlasnik broj dionica         % u kapitalu % u kapitalu s 

pravom glasa 

Ivo Usmiani 372.734 31,46% 32,88% 

Mali dio ičari 350.839 29,61% 30,95% 

)dravko Saršo   235.196 19,85% 20,75% 

Mari a Pulišić 51.096 4,31% 4,51% 

Vlastite dionice 51.031 4,31% 
 

Grozda a Božić 30.082 2,54% 2,65% 

Ves a Čr jarić 26.162 2,21% 2,31% 

Sa ja Vujić Š agu  21.180 1,79% 1,87% 

Đurđi a Miletović Forempoher 19.800 1,67% 1,75% 

Majid Hejja 14.600 1,23% 1,29% 

Načeta Rad ila 12.000 1,01% 1,06% 

Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00% 

Izvor: JGL 

 

Izdavatelj e a veći skog dio iča a i ti e e postoji oguć ost zloupot e e ko t ole.  
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BUDUĆI RA)VOJ 

Sastavni dio poslovne politike i organskog rasta JGL-a je kapitalizacija proizvoda razvijenih u 

kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, uz suradnje s drugim farmaceutskim tvrtkama 

putem ugovorne proizvodnje i licenciranja. 

P ojekt Pha a Valle  uduć ost je JGL-a – s obzirom na usmjerenost tvrtke na razvoj i 

p oizvod ju lijekova za osjetila, dodat i kapa iteti u postojeći  pogo i a ste il ih o lika te 
novom pogonu za BoV oblike i op e a je otopi a svakako će dop i ijeti ealiza iji st ategije 
tv tke, dalj je  isko aku ključ ih e dova a glo al o t žište zd avlja. Proizvodne kapacitete, 

koji su projektom podignuti za 45 milijuna jedinica proizvoda, i sada iznose ukupno 104 milijuna 

jedi i a, JGL si osigu ava ast aj a je za sljedećih deset godi a. 

Ključ a te apijska pod učja u dijelu azvoja i su adnji su respiratorni sustav i osjetila (oko, uho, 

grlo, nos), ključ e teh ologije su ste il e kapi, eha ički sp ejevi i Bag-on-Valve, dok se 

dife e ija ija postiže proizvodima s doda o  v ijed ošću k oz inovacije u 

sinergiji lijeka i morske vode, ši inu portfelja u R i S grupama, inovacije u 

sterilnoj tehnologiji i aplikacijskim ješe ji a, te k oz s agu e dova. 

Regije CIS i JIE ostaju dominantno prisutne u strukturi prodaje u 

dugo oč o  pla u, dok p e a planu za 2017. godinu Rusija i 

Hrvatska ukupno nose 71 posto prihoda, top pet t žišta  
posto, dok prvih deset zemlja nose 93,9 posto prihoda. 

Vizija tvrtke i st ateški fokus u pogledu internacionalizacije 

je os aživa je i još s až ije etabliranje JGL-a u glavnim 

te apeutski  pod učji a, te proizvodima koji bi pod žali 
jača je pozi ije kompanije fokusirane na osjetilne organe.  

JGL svoj organski rast temelji na B2B poslovanju gdje su odabrani segmenti i 

cluster egije u koji a tv tka ože ostva iti p ihode ali i st ateški azvijati svoju ko ku e tsku 

poziciju. Budući p ojekti te elje se a i ovativ i  fo ula ija a i lijekovima nove generacije, 

koji pokazuju zi fi a ijski ast. Takođe , JGL aglašava važ ost OTC lijekova, dodataka 

prehrani i medicinskih proizvoda koji su komplementarni portfelju, noseći doda u v ijed ost i 
p eze ti ajući v ijed u ekste ziju postojeće  po tfelju. 

Tv tka će i dalje t ažiti p ilike za ši e je svog visokokvalitet og po tfelja, ulazak a ova t žišta i 
jača je položaja a veliki  izvoz i  t žišti a, p ve stvo u segmentu oftalmologije i ORL-a te 

ko ište ja morske vode u svrhu zdravlja. Uz us je e ost a ezultate, d uštve o odgovo o 
poslovanje, involviranost zaposlenika i razvoj partnerstva, ajvaž ija JGL-ova st ateška 
od ed i a je us edotoče ost a ko is ike i klijente. Fokusiranjem na kupce, sa stalnim 

p ilagođava je  t žiš i  uvjeti a i t e dovi a, te njegovanjem poslovne izvrsnosti kao 

ključ og ele e ta azvoja i asta, JGL želi i u uduć osti ostva ivati ko ku e tsku p ed ost. 






