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AOP
oznaka

Prethodna 

godina

(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4

001

002 605.468.128 607.235.241

003 36.288.020 38.962.471

004 11.561.779 12.934.361

005 10.950.200 9.868.503

006 0 0

007 0 0

008 10.665.925 12.620.770

009 3.110.116 3.538.837

010 512.537.227 492.651.378

011 40.342.810 40.388.345

012 250.455.841 245.045.755

013 182.799.756 173.661.508

014 17.823.798 13.551.688

015 0 0

016 261.427 87.052

017 3.118.707 2.213.686

018 748.462 832.480

019 16.986.426 16.870.864

020 56.481.595 60.192.440

021 55.299.020 59.009.865

022 0 0

023 1.182.575 1.182.575

024 0 0

025 0 0

026 0 0

027 0 0

028 0 0

029 0 0

030 0 0

031 0 0

032 0 0

033 161.286 15.428.952

034 535.990.030 669.658.759

035 136.306.701 133.859.996

036 40.671.943 43.110.887

037 0 0

038 68.151.424 73.048.684

039 1.430.019 1.405.239

040 26.018 121.556

041 26.027.297 16.173.630

042 0 0

043 344.896.125 516.716.548

044 46.392.442 50.267.405

045 290.138.468 459.557.636

046 148 0

047 10.064 5.484

048 5.277.891 4.251.626

049 3.077.112 2.634.397

050 47.200.736 7.448.136

051 0 0

052 4.886.430 6.959.077

053 0 0

054 100.000 0

055 0 0

056 19.650.032 0

057 22.564.274 489.059

058 7.586.468 11.634.079

059 3.672.676 2.790.715

060 1.145.130.834 1.279.684.715

061 424.873.305 329.155.251

     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe

   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)

I. ZALIHE (036 do 042)

   1. Sirovine i materijal

   2. Proizvodnja u tijeku

   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

    7. Materijalna imovina u pripremi

    8. Ostala materijalna imovina

    9. Ulaganje u nekretnine

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

   5. Nematerijalna imovina u pripremi

   6. Ostala nematerijalna imovina

II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 

     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)

   1. Izdaci za razvoj

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

BILANCA
stanje na dan 31.12.2016.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1



062 407.749.249 491.556.592

063 118.472.000 118.472.000

064 6.152.309 2.867.909

065 16.683.052 39.716.548

066 6.000.000 25.749.096

067 12.276.873 16.929.773

068 3.734.600 5.103.100

069 0 0

070 2.140.779 2.140.779

071 0 0

072 246.692.792 239.197.669

073 246.692.792 239.197.669

074 0 0

075 19.749.096 91.302.466

076 19.749.096 91.302.466

077 0 0

078 0 0

079 806.428 1.018.551

080 806.428 781.551

081 0 0

082 0 237.000

083 573.373.140 545.113.667

084 0 0

085 0 0

086 373.726.632 346.555.186

087 0 0

088 0 0

089 199.646.508 198.558.481

090 0 0

091 0 0

092 0 0

093 153.659.432 231.421.260

094 19.068.514 29.743.729

095 0 0

096 32.190.553 121.496.894

097 589.555 4.494.884

098 63.587.173 61.294.685

099 30.580.183 2.195.417

100 316.442 327.817

101 3.517.594 3.940.730

102 3.190.102 4.558.654

103 21.318 30.768

104 0 0

105 597.998 3.337.682

106 9.542.585 10.574.645

107 1.145.130.834 1.279.684.715

108 424.873.305 329.155.251

109 0 0

110 0 0

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze

     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)
1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

II. KAPITALNE REZERVE

III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

2. Preneseni gubitak

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA

A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 535.855.019 595.025.847

112 520.153.930 350.265.918

113 15.701.089 244.759.929

114 487.532.113 461.877.596

115 32.407.044 -4.897.260

116 273.554.056 271.625.542

117 152.688.023 132.165.707

118 3.278.647 2.538.703

119 117.587.386 136.921.132

120 112.930.795 106.411.632

121 71.389.948 67.342.141

122 23.952.701 22.858.080

123 17.588.146 16.211.411

124 32.190.923 35.792.891

125 24.798.899 24.132.143

126 2.522.575 28.691

127 0 0

128 2.522.575 28.691

129 0 336.893

130 9.127.821 28.447.064

131 88.609.308 66.094.875

132 444.998 448.697

133 27.252.499 62.624.691

134 24.656 25.433

135 22.564.274 489.059

136 38.322.881 2.506.995

137 116.384.714 123.169.906

138 2.598.892 3.300.249

139 78.690.131 45.074.445

140 11.691.464

141 35.095.691 63.103.748

142 0 0

143 0 0

144 0 0

145 0 0

146 624.464.327 661.120.722

147 603.916.827 585.047.502

148 20.547.500 76.073.220

149 20.547.500 76.073.220

150 0 0

151 798.404 -15.229.246

152 19.749.096 91.302.466

153 19.749.096 91.302.466

154 0 0

155

156

157 19.749.096 91.302.466

158 0 0

159

160

161

162

163

164

165

166

167 0 0

168 19.749.096 91.302.466

169

170

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)

    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

  1. Dobit razdoblja (149-151)

  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)

X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

XII.  POREZ NA DOBIT

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)

    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
        poduzetnicima i drugim osobama

    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

    4. Ostali financijski rashodi

V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

   7. Rezerviranja

   8. Ostali poslovni rashodi

III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)

     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
         povezanim poduzetnicima
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
          nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija

   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)

       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   2. Ostali poslovni prihodi

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

    2. Materijalni troškovi (117 do 119)

        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)

   1. Prihodi od prodaje



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001

002

003

004

005

006

007 0 0

008

009

010

011

012 0 0

013 0 0

014 0 0

015

016

017

018

019

020 0 0

021

022

023

024 0 0

025 0 0

026 0 0

027

028

029

030 0

031

032

033

034

035

036 0 0

037 0 0

038 0 0

039 0 0

040 0 0

041

042 0 0

043 0 0

044 0 0Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   2. Amortizacija

   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju __.__.____do __.__.____

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001 477.708.650 461.641.303

002 22.954 23.936

003 1.118.890 117.589

004 28.729.174 8.116.066

005 1.785.501 8.760.729

006 509.365.169 478.659.623

007 355.806.325 325.064.526

008 74.011.849 69.635.459

009 0 0

010 22.411.231 28.915.529

011 47.623.060 41.204.885

012 9.852.891 4.761.329

013 509.705.356 469.581.728

014 0 9.077.895

015 340.187 0

016 3.101.997 5.624.599

017 0 0

018 9.428 8.470

019 0 0

020 98.000 32.447.375

021 3.209.425 38.080.444

022 75.422.046 9.354.870

023 9.695.639 3.706.420

024 25.051.090 12.182.046

025 110.168.775 25.243.336

026 0 12.837.108

027 106.959.350 0

028 201.854.094

029 298.569.394 153.198.975

030 153.990.338 236.287.946

031 654.413.826 389.486.921

032 283.061.942 78.701.983

033 2.624.950 2.830.211

034 19.251.565 18.472.935

035 4.166.063 3.564.900

036 244.755.624 303.784.284

037 553.860.144 407.354.313

038 100.553.682 0

039 0 17.867.392

040 0 4.047.611

041 6.745.855 0

042 14.332.323 7.586.468

043 4.047.611

044 6.745.855

045 7.586.468 11.634.079

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata

   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)

     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima
     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: JGL d.d._____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca



1.1.2016 do

AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 118.472.000 118.472.000

002 6.152.309 2.867.909

003 16.683.052 39.716.548

004 246.692.792 239.197.669

005 19.749.096 91.302.466

006

007

008

009

010 407.749.249 491.556.592

011

012 -798.404 15.229.246

013

014

015

016 15.329.827 83.807.343

017 14.531.423 99.036.589

018

019

  1. Upisani kapital

  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2016

Naziv pozicije

1

  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine

  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala

17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti

  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji
financijski izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda
financijskog izvještavanja. 













































































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I)VJEŠĆE POSLOVODSTVA O STANJU I REZULTATIMA 

POSLOVANJA ZA 2016. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIJEKA, OŽUJAK ϮϬϭ7. 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

Dƌuštvo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. ;„JGL“ ili „Dƌuštvo“Ϳ pƌihvaća 
odgovoƌŶost za sadƌžaj ovog Izvješća poslovodstva.  

 

Pƌeŵa uvjeƌeŶju, sviŵ sazŶaŶjiŵa i podaĐiŵa kojiŵa JGL ƌaspolaže, podaĐi 
iz ovog Izvješća čiŶe Đjelovit i istiŶit pƌikaz iŵoviŶe i obveza, gubitaka i 

doďitaka i fiŶaŶĐijskog položaja JGL-a te Ŷi jedŶa čiŶjeŶiĐa koja ďi ŵogla 
utjecati na njegovu potpunost i istinitost, prema najboljem saznanju JGL-a, 

nije izostavljena. 

 

Bƌojevi u Izvješću su zaokƌuživaŶi, pƌeŵa toŵe, ďƌojevi pƌikazaŶi za istu 

vƌstu podataka ŵogu vaƌiƌati i zďƌojevi ŵožda Ŷisu aƌitŵetički agƌegati. 
UpućivaŶje u ovoŵ dokuŵeŶtu Ŷa „EUR“ ozŶačava euƌo, „USD“ aŵeƌički 
dolaƌ, a „HRK“ ili „kuŶa“ hƌvatske kuŶe. 
 

UpućivaŶje Ŷa „pƌethodŶo ƌazdoďlje“ odŶosi se Ŷa peƌiod od siječŶja 2015. 

do prosinca 2015., dok se „tekuće ƌazdoďlje“ odŶosi Ŷa peƌiod od siječŶja 
2016. do prosinca 2016.  
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UVODNA RIJEČ  

Stabilizacija poslovanja, laŶsiƌaŶje čak ϰϰ Ŷova pƌoizvoda, potpisivaŶje 12 novih ugovora, 

otvaƌaŶje šest velikih iŶozeŵŶih tƌžišta, iŶteŶzivŶije fokusiranje Ŷa dva ključŶa teƌapeutska 
podƌučja - ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko - oďilježili su poslovaŶje JGL-a u zavƌšeŶoj ϮϬϭϲ. godiŶi. Bila 

je to godina u kojoj smo proslavili 25. godišŶjiĐu poslovanja, godina u kojoj smo se susretali s 

novim izazovima Ŷa gloďalŶoŵ tƌžištu zdƌavlja, ali Ŷašu viziju da JGL postane globalna 

farmaceutska tvrtka specijalizirana za razvoj i proizvodnju sterilnih proizvoda s dodanom 

vƌijedŶošću u oftalŵologiji i ORL-u te lideƌ u koƌišteŶju morske vode u svrhu zdravlja - uspješŶo 
smo slijedili.  

 

Tako je udjel izvoza u realizaciji 2016. godine iznosio 80 posto, što je povećaŶje u odŶosu Ŷa 
pƌethodŶo ƌazdoďlje. Tƌžište Rusije s ϯϳ posto udjela i dalje čiŶi Ŷajveće tƌžište JGL-a, dok je 

dƌugo po veličiŶi tƌžište Hƌvatske s ϯϯ posto udjela u pƌihodiŵa od pƌodaje. Na ključŶoŵ ƌuskoŵ 
tƌžištu JGL se Ŷastavio peŶjati Ŷa listi pedeset Ŷajvećih faƌŵaĐeutskih koŵpaŶija po ukupnoj 

prodaji, i nakon pomaka od pet mjesta sada zauzima 43. poziciju.  Uspƌkos otežaŶiŵ tƌžišŶiŵ 
okolŶostiŵa koje utječu Ŷa sve pƌoizvođače, u Rusiji zadƌžavaŵo doďƌe ƌezultate pƌodaje, a Ŷaši 
brendovi Aqua Maris i Dramina i dalje su lideri u nasal saline segmentu, odŶosŶo podƌučju 
antiemetika. OčekivaŶi opoƌavak ƌuskog faƌŵaĐeutskog tƌžišta od gotovo osaŵ posto u ϮϬϭϳ. 
daje Ŷaŵ za pƌavo očekivati još bolje rezultate u 2017. godini.   

 

Tijekom 2016. lansirana su 44 nova proizvoda. Od toga, u ƌegiji JIE Ŷa tƌžište je stavljeŶo Ϯϵ 
proizvoda, 13 u globalnoj regiji i dva u regiji CIS. Na tƌžištu Hƌvatske laŶsiƌaŶi su Clavius, 
Kandepres i Kandepres Plus, Rhinorelief, Alfabiotik i Alfabiotik Junior, Pantexol Repair, Aqua 

Maris Propolis, RefluSTAT, Trandolapril JGL i Nasoryl M. 

 

Tvrtka je i dalje vlastite proizvode izvozila, ili je bila u pripremi izvoza, ponajprije Ŷa tƌžištiŵa 
EU, regijama ASEAN i MENA. Pƌodaja je ƌealiziƌaŶa Ŷa ϯϮ iŶozeŵŶa tƌžišta – od tƌžišta u 
jugoistočŶoj i zapadŶoj Euƌopi, zatiŵ tƌžišta CIS-a, pa Indonezije, Singapura i Vijetnama. 

Potpisano je 12 novih ugovora i ugovoƌeŶo šest Ŷovih tƌžišta. Ističeŵo sklopljene licencne 

ugovore za pƌoizvod BƌiŵoŶidiŶe očŶe kapi Ŷa tƌžištu Italije i Poljske. Novougovorenom 

suradnjom s paƌtŶeƌiŵa, Vizol S pƌoizvodi pƌodavat će se Ŷa tƌžištu ŠpaŶjolske, a potpisan je i 

Ŷovi liĐeŶĐŶi ugovoƌ za MoksaĐiŶ kapi za oči Ŷa poljskoŵ tƌžištu. Započete su suƌadŶje Ŷa 
teƌitoƌijiŵa Mađaƌske i Poljske kroz licenciranje sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA). Krajem godine realizirana je i prva isporuka robe na 

tƌžištiŵa TajlaŶda, VijetŶaŵa, SiŶgapuƌa i Malezije, poŶajpƌije AƋua Maƌis poƌtfelja, zďog čega 
isti u ƌegiji GloďalŶih tƌžišta ďilježi ƌast od 16 posto u odnosu na prethodnu godinu.  

 

)ŶačajaŶ iskoƌak i jedaŶ od ključŶih poteza u pƌeslagivaŶju poƌtfelja u skladu s vizijom 

fokusiranja na teƌapeutska podƌučja ORL-a i oftalmologije, bila je prodaja ruskog portfelja 

proizvoda brenda D-Panthenol i proizvoda VagilaĐ, FeŵiŶal i FolaĐiŶ iz segŵeŶta žeŶskog 
zdravlja ŵađaƌskoŵ Egis PhaƌŵaĐeutiĐalsu. Iskorak je to u implementaciji strategije JGL-a, kao 
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i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa teƌapijska podƌučja, a valja istaknuti i kako poslovni odnos 

uključuje nastavak pƌoizvodŶje svih pƌoizvoda iz ugovoƌa u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a.  

 

Dodatnu staďilŶost Ŷa ključŶoŵ, ƌuskoŵ tƌžištu, tijekom 2016. godine osiguralo nam je 

ishodovaŶje važŶog GMP certifikata za Rusiju. Uz to, JGL je pƌošao dosad Ŷajveći Ŷiz ƌedovŶih 
inspekcija Hrvatske agencije za lijekove HALMED, certifikacijskih institucija i vanjskih partnera. 

Tijekom inspekcija HALMED-a, odobrena nam je proizvodnja u dva nova pogona za sterilnu 

proizvodnju na lokaciji Svilno 2.  JGL je u lipŶju ϮϬϭϲ. godiŶe uspješŶo pƌiveo kƌaju i uvođeŶje 
ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ, sustava upƌavljaŶja eŶeƌgijoŵ, s kojiŵ će se Ŷastojati dodatŶo potiĐati uštede 
u potƌošŶji svih vƌsta eŶeƌgije. Vrijedi spomenuti i infrastrukturne projekte ŵeđu kojima se 

ističu preseljenje Sterile 2, izgradnja Odjela mikrobiologije i skladišta za pƌivƌeŵeŶo zďƌiŶjavanje 

otpada, kao i spajaŶje koŵpleksa Ŷa pliŶovod Čavle-Svilno. 

 

)ahvaljujući uspješŶoŵ otvaƌaŶju tƌžišta, laŶsiƌaŶju pƌoizvoda i fokusu u skladu s vizijom 

poslovaŶja, JGL je ϮϬϭϲ. godiŶu zavƌšio s Ŷeto doďiti od ϵϭ.ϯϬϮ.ϰϲϱ,ϵϵ HRK što je povećaŶje od 
362 posto u odnosu na neto dobit prethodnog razdoblja koja je iznosila 19.749.095,72 HRK. 

Ukupni prihodi kompanije porasli su 5,87 posto na 661.120.721,28 HRK, dok su ukupni rashodi 

pali 3,12 posto na 585.047.501,57 HRK. Poslovni prihodi u 2016. godini porasli su za 11 posto u 

odnosu na 2015., na 595.025.846,75 HRK pƌi čeŵu je pƌodaja u zeŵlji Ŷa ƌaziŶi 2015., s rastom 

u programu bezreceptnih lijekova, dok prihodi od prodaje proizvoda u inozemstvu ďilježe 
smanjenje od oko 42 posto. Udio od oko 40 posto poslovnih prihoda čiŶe prihodi nastali 

prodajom ruskog portfelja proizvoda. 

Smanjenje prihoda u inozemstvu rezultat je koŶsolidaĐije tƌžišta Rusije, smanjenja kupovne 

ŵoći Ŷa tƌžištu i odluke koŵpaŶije o staďilizaĐiji tƌžišŶih zaliha. Smanjenje zaliha postignuto je 

sŵaŶjeŶjeŵ ispoƌuka tijekoŵ ϮϬϭϱ. i ϮϬϭϲ. što je zŶačajŶo utjecalo na smanjenu realizaciju 

pƌihoda od pƌodaje. Tƌžište Hƌvatske, kao dƌugo Ŷajveće, ƌealiziƌalo je pƌodaju veću za 3,1 posto 

u odŶosu Ŷa pƌošlu godiŶu, na 114.911.890,51 HRK, što upućuje Ŷa gospodarski oporavak 

doŵaćeg tƌžišta i pƌestaŶak pƌitiska Ŷa sŵaŶjeŶje ĐijeŶa geŶeƌičkih lijekova. Teƌet povećaŶju 
tƌoškova poslovaŶja pƌoizlazi prvenstveno iz tƌoškova Ŷeto tečajŶih ƌazlika u visiŶi 23.989.471 

HRK koje se pƌije svega odŶose Ŷa hedžiƌaŶje, odŶosŶo zaštitu ƌuske rublje. 

U 2017. godini nastavljamo fokusiƌati se i jačati stƌateške segŵeŶte u kojiŵa sŵo dokazali 
koŶkuƌeŶtŶost. Naša izvozŶa oƌijeŶtaĐija, kojoj su teŵelj staďilŶe poziĐije Ŷa ŶajvažŶijiŵ 
izvozŶiŵ tƌžištiŵa, poseďiĐe ƌuskoŵ, i dalje je ključŶa okosŶiĐa dugoƌočŶih plaŶova ƌasta i 
razvoja tvrtke. Regija CIS ostaje doŵiŶaŶtŶa u pƌodaji, dok tƌžišta Rusije i Hrvatska ukupno čiŶe 
ukupno 71 posto. 

 

Kroz instaliranu tehŶološku platfoƌŵu steƌilŶih spƌejeva i očŶih kapi, te tehŶologiju BoV, unutar 

kompleksa Pharma Valley, JGL i u ďudućŶosti kupcima želi Ŷuditi visokokvalitetne proizvode s 

dodaŶoŵ vƌijedŶošću, te jačati svoje poziĐije Ŷa velikiŵ izvozŶiŵ tƌžištiŵa. 
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JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.   

JGL d.d. 

 

Jasmin Huljaj, mr. pharm., GlavŶi izvƌšŶi diƌektoƌ 

 

SaŶja Vujić ŠŵaguĐ, ŵƌ. phaƌŵ., IzvƌšŶa diƌektoƌiĐa za upƌavljaŶje portfeljom 

 

DƌažaŶ Jakšić, dipl. oeĐ., IzvƌšŶi diƌektoƌ koƌpoƌativŶih fiŶaŶĐija 

 

Mate Poƌopat, ŵƌ. phaƌŵ, IzvƌšŶi diƌektoƌ za faƌŵaĐeutsko-tehŶičke opeƌaĐije 
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MISIJA 

UŶapƌeđujeŵo kvalitetu života kƌoz ďƌigu o vašeŵ zdƌavlju. 

 

VIZIJA 

JGL želi postati gloďalŶa faƌŵaĐeutska tvƌtka speĐijaliziƌaŶa za ƌazvoj i pƌoizvodŶju steƌilŶih 
pƌoizvoda s dodaŶoŵ vƌijedŶošću u oftalŵologiji i ORL-u te lideƌ u koƌišteŶju ŵoƌske vode u 
svrhu zdravlja. 

 

VRIJEDNOSTI 

Timski rad i suradnja 

IzvƌsŶost, otvoƌeŶost za pƌoŵjeŶe i učeŶje 

Bliskost, lojalnost, integritet i povjerenje 

 

 

STRATEŠKI FOKUS 

Internacionalizacija poslovanja 

Bliskost s kupcima i partnerima 

Operativna efikasnost 

TehŶološka fokusiƌaŶost 
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GLAVNI BRENDOVI 

Portfelj tvƌtke čiŶi ϭϲϬ ďƌeŶdova, ϰϲϬ pƌoizvoda, ϭ.ϯϲϬ vaƌijaĐija i ϲ.ϬϬϬ aƌtikala, pƌilagođeŶ je 
speĐifičŶostiŵa pojediŶog tƌžišta, te je postigao pƌepozŶatljivost u odaďƌaŶiŵ tƌžišŶiŵ i 
terapijskim segmentima, posebno u segmentima nazalnih dekongestiva na bazi morske vode i 

oftalmika u cijelom terapijskom spektru. Najinternacionalniji brend tvrtke je Aqua Maris, 

tƌeŶutŶo pƌisutaŶ Ŷa čak tƌi koŶtiŶeŶta i u više od ϯϬ zeŵalja. Među ključŶiŵ ďƌeŶdoviŵa ističu 
se i Meralys, Lactogyn, Normia, Dramina i Vizol S. 

SJEDIŠTE  

Svilno 20, 51 000 Rijeka, Hrvatska 

TRŽIŠTA 

Tvrtka posluje na 34 tƌžišta. KljučŶe ƌegije su SEE ;eŶgl. South East Europe) i CIS (engl. the 

Commonwealth of Independent StatesͿ, što podƌazuŵijeva sljedeće zeŵlje - Rusija, Hrvatska, 

Ukrajina, Kazahstan, Bjelorusija, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Makedonija, Crna Gora 

i Kosovo, koje dominantno doprinose prodaji. Tvrtka vlastite proizvode izvozi, ili je u pripremi 

izvoza, Ŷa tƌžištiŵa EU, Regije ASEAN i Regije MENA. 

Tijekom 2016., osim prodaje na doŵaćeŵ tƌžištu, pƌodaju je realizirana Ŷa ϯϮ iŶozeŵŶa tƌžišta 
– od tƌžišta u jugoistočŶoj i zapadŶoj Euƌopi, zatiŵ tƌžišta CIS-a pa Indonezije, Singapura i 

Vijetnama. 
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LENTA VREMENA 

ϭϵϵϭ. OsŶivaŶje dioŶičkog dƌuštva 

1991. Registriran prvi lijek Carbo Medicinalis  

1992. Osnivanje tvrtke u Sloveniji  

1992. Lansiranje brenda Holyplant 

ϭϵϵϳ. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva u BiH 

1998. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva u Rusiji 
1999. Lansiran brend Aqua Maris 

1999. Početak suradnje s tvrtkom Brystol Myers Squibb  

2001. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva u Sƌďiji i MakedoŶiji 
2002. Nova proizvodna lokacija na Svilnom 

2004. Osnivanje pƌedstavŶištva u Srbiji i Ukrajini 

ϮϬϬϰ. PokƌetaŶje pƌodaje u Poljskoj, Mađaƌskoj, AzeƌďajdžaŶu i Gƌuziji  
2004. CE Certificate Medical devices (Directive 93/42/EEC) 

2005. Osnivanje ZU Ljekarne Pablo  

2006. Lansiran brend Lactogyn 

ϮϬϬϲ. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva u KazahstaŶu 

2006. Pokretanje prodaje u Armeniji, Albaniji i Crnoj Gori 

2007. Certifikat ISO 22000 

2008. Otvoren laboratorij Kontrole kvalitete 

2008. Europski GMP certifikat 

ϮϬϬϴ. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva Ŷa Kosovu 

ϮϬϬϴ. Početak suƌadŶje s tvƌtkoŵ GedeoŶ RiĐhteƌ  
ϮϬϬϴ. PokƌetaŶje pƌodaje u Češkoj, Slovačkoj, RuŵuŶjskoj i Moldaviji 
2009. Lansiran brend Normia 

ϮϬϬϵ. )latŶi ključ za Ŷajďoljeg izvoznika u Rusiju 

2009. Lansiran prvi generik latanoprosta Latanox 

ϮϬϬϵ. Početak suƌadŶje s tvƌtkoŵ Siegfƌied 

2010. Certifikati ISO 9001 i ISO 13485 

2010. Pokretanje prodaje u Kuvajtu, Litvi, Latviji i Estoniji 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine i kontrolno-aŶalitičkog laďoƌatoƌija 

2011. Indeks DOP-a  

2011. Registrirana JGL North America LLC  

2011. Lansiran brend Meralys 

2011. Certifikat Poslodavac Partner 

ϮϬϭϭ. )latŶi ključ za Ŷajďoljeg izvozŶika u Rusiju 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine  

ϮϬϭϮ. Početak izgƌadŶje kompleksa JGL Pharma Valley  

2013. Povelja RH  

2013. Lansiran brend Vizol S 

2013. Osnivanje tvrtke Adrialab 

ϮϬϭϯ. Početak suƌadŶje s tvƌtkoŵ Aďďott 
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2014. Indeks DOP-a 

2014. OsŶivaŶje pƌedstavŶištva u Bjeloƌusiji 
ϮϬϭϰ. Početak suradnje s tvrtkom Pharmathen 

ϮϬϭϱ. Početak pƌoizvodŶje u Sƌďiji 
2015. Osnivanje tvrtke JGL Beograd-Sopot 

2015. Lansiran brend Meralys HA 

2015. Otvorenje kompleksa Pharma Valley 

2015. Kanadski GMP 

2016. Ruski GMP 

2016. Certifikat ISO 50001  

2016. Prvi generik ksilometazolinklorida i ipratropijevog bromida Nasoryl M 

2016. Pokretanje prodaje na Tajlandu, u Vijetnamu, Singapuru i Maleziji  

2016. ISO 22 000 za JGL Beograd-Sopot 

ϮϬϭϲ. Nagƌada Lideƌ IŶvest za Ŷajveću pƌoizvodŶu iŶvestiĐiju 
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KLJUČNE PROMJENE TIJEKOM I)VJEŠTAJNOG RA)DOBLJA 

 

PROIZVODNI PROJEKTI 

 u siječŶju je započet pƌoĐes preseljenja odjela sterilnih sprejeva s lokacije Svilno 1 na 

lokaĐiju SvilŶo Ϯ. U ƌekoƌdŶoŵ vƌeŵeŶu, pƌeseljeŶa je koŵpletŶa tehŶološka opƌeŵa 
za izradu, doziranje i opremanje, implementirani su i uŶapƌijeđeŶi pƌoĐesi te je već u 
ožujku potvƌđeŶa sposoďŶost aseptičŶog pƌoĐesa i proizvedena prva serija Meralysa 

0,05 posto na liniji C, Svilno 2. 

 

 pokrenuta je dodatna linija za sterilnu proizvodnju - linija B, Svilno 2. Linija je 

pƌilagođeŶa doziƌaŶju i opƌeŵaŶju steƌilŶih kapi te se ƌadi Ŷa pƌojektu pƌilagodďe i za 
proizvodnju sterilnih sprejeva. 

 

 za istakŶuti je uvedeŶ sustav koŶtiŶuiƌaŶe pƌoizvodŶje čiŵe se JGL svƌstava ŵeđu 

vodeće koŵpaŶije u iŵpleŵeŶtaĐiji Ŷovih tƌeŶdova proizvodnje. Kontinuirana 

pƌoizvodŶja ƌadi Ŷa pƌiŶĐipu koŶtiŶuiƌaŶog dovoda ŵoƌske i pƌočišćeŶe vode Ŷa statički 
ŵješač te istovƌeŵeŶoŵ izƌadoŵ bulka i doziƌaŶja pƌoizvoda čiŵe se zŶačajŶo povećava 
efikasnost procesa i produktivnost. 

 

 započet je tƌaŶsfeƌ tehŶologije pƌoizvoda u foƌŵi kapi, a za spoŵeŶuti je i uspješŶo 
odƌađeŶa pƌoizvodŶja small scale seƌija čiŵe je potvƌđeŶa tehŶološka spƌeŵŶost JGL-a 

u koŵpleksŶoŵ okƌužeŶju aseptičke pƌoizvodŶje. TehŶološki ƌesuƌsi dodatŶo su 

uŶapƌijeđeŶi i osŶažeŶi Ŷaďavkoŵ pƌoĐesŶe opƌeŵe ŶužŶe za ƌealizaĐiju validacijskih 

seƌija već početkoŵ ϮϬϭϳ. 
 

 započet je koŵpleksaŶ pƌojekt seƌijalizaĐije i usklađeŶja s Diƌektivoŵ 2001/83/EZ o 

spƌečavaŶju uŶosa krivotvorenih lijekova u legalan lanac opskrbe uz pomoć jedinstvenih 

ideŶtifikatoƌa Ŷa pakiƌaŶju lijeka i zaštite od otvaƌaŶja. OfoƌŵljeŶ je ŵultidisĐipliŶaƌŶi 
tiŵ Ŷa ƌaziŶi tvƌtke, a okosŶiĐu usklađeŶja pƌedstavlja iŵpleŵeŶtaĐija IT pƌogƌaŵskog 
ƌješeŶja i dodatŶi uƌeđaji za Data Matrix kod na linijama opremanja. Istovremeno, 

člaŶovi JGL tiŵa ujedŶo su i člaŶovi tiŵa za osŶivaŶje i iŵpleŵeŶtaĐiju ŶaĐioŶalŶe 
organizacije i nacionalnog sustava za serijalizaciju (HR NMVO i HR NMVS) i aktivno 

djeluju kƌoz udƌužeŶje koje čiŶe: pƌoizvođači iŶovativŶih i geŶeƌičkih lijekova, 
veledrogerije i ljekarne, na nacionalnom nivou. 
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 otvaranje novog laboratorija za mikrobiologiju i sterilnost tj. preseljenje djelatnosti s 

PulĐa Ŷa lokaĐiju SvilŶo. Osiŵ što sŵo doďili Ŷovi, veći laďoƌatoƌij za ispitivaŶje 
ŵikƌoďiološke čistoće i steƌilŶosti, izvedeŶ u skladu s pƌaviliŵa doďƌe pƌoizvođačke 
pƌakse ;GMPͿ, Đijela KoŶtƌola kvalitete sada je ujediŶjeŶa Ŷa jedŶoŵ ŵjestu što 
oŵogućuje ďolju i ďƌžu koŵuŶikaĐiju uŶutaƌ odjela. Tƌošak pƌojekta izŶosi oko četiƌi 
milijuna kuna. 

 

INTERNACIONALIZACIJA 

 

 tijekoŵ ϮϬϭϲ. potpisaŶo je ϭϮ Ŷovih ugovoƌa i ugovoƌeŶo šest Ŷovih tƌžišta: 

 

o potpisaŶ je petogodišŶji OUT LiĐeŶse & SupplǇ ugovoƌ s talijaŶskoŵ koŵpaŶijoŵ 
za pƌoizvod BƌiŵoŶidiŶe očŶe kapi; 

o ŶovougovoƌeŶoŵ suƌadŶjoŵ, Vizol S pƌoizvodi pƌodavat će se Ŷa tƌžištu 
Španjolske; 

o JGL-ov tiŵ uspješŶo je sklopio ugovoƌ za pƌoizvod BƌiŵoŶidiŶ, lijekoŵ koji je 
registriran kroz DCP (decentraliziranu proceduru u EU) na tƌžištu Poljske; 

o tijekom studenoga započete su suƌadŶje na teritorijiŵa zeŵalja Mađaƌske i 
Poljske, radi se o licenciranju sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA) pod brendom novog partnera; 

o potpisan je novi licencni ugovor s poljskom kompaŶijoŵ za MoksaĐiŶ kapi za oči; 
o krajem 2016. realizirana prva isporuka robe Ŷa tƌžištiŵa Tajlanda, Vijetnama, 

Singapura i Malezije, a s istim je partnerom realizirana i licencnu suradnja s Aqua 

Maƌis poƌtfeljoŵ Ŷa tƌžištu FilipiŶa.  
 

 u oƌgaŶizaĐiji Euƌopske udƌuge pƌoizvođača geŶeƌičkih lijekova u DuďƌovŶiku je odƌžaŶa 
ϮϮ. godišŶja koŶfeƌeŶĐija pƌoizvođača geŶeƌičkih i ďiosličŶih lijekova pod Ŷazivoŵ „The 

global value of generic, biosimilar and value added medicines“, uŶutaƌ koje je JGL iŵao 
aktivnu ulogu u organizaciji, pripremama i predstavljanju.  

 

 JGL se 2016. godine predstavio i na svjetskom farmaceutskom sajmu CPhI Worldwide, 

Ŷajvećeŵ speĐijaliziƌaŶoŵ za faƌŵaĐeutsku iŶdustƌiju koji se od ϰ. do ϲ. listopada 
odƌžao u BaƌĐeloŶi. 
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BRENDOVI 

 

 o snazi i kvaliteti JGL brendova govori valuacija vrijednosti prodanog ruskog portfelja 

proizvoda linije D-Panthenol i proizvoda iz segŵeŶta žeŶskog zdƌavlja ŵađaƌskoŵ Egis 
Pharmaceuticals-u. S obzirom da, osiŵ pƌodaje ďƌeŶdova, poslovŶi odŶos uključuje i 
nastavak proizvodnje svih proizvoda iz ugovora u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a, dodatna je to 

potvrda stƌučŶim znanjima JGL zaposleŶika, kao i čiŶjeŶiĐi da JGL-ov integrirani sustav 

kvalitete, teŵeljeŶ Ŷa važŶiŵ ƌuskiŵ i euƌopskiŵ GMP staŶdaƌdiŵa i ISO Đeƌtifikatiŵa, 
predstavlja kompetitivnu prednost kompanije.  

Odluka o prodaji proizvoda brendova D-Panthenol, Vagilac, Feminal i Folacin na ruskom 

tƌžištu iskoƌak je u iŵpleŵeŶtaĐiji stƌategije JGL-a, kao i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa 
teƌapijska podƌučja - ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 

ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

 

 dana ϭ. siječŶja 2016. s radom prestaje pƌedstavŶištvo Ŷa tƌžištu Sƌďije čiŵe se 
operacije, prodajno-ŵaƌketiŶške i pƌoizvodŶe, u potpuŶosti postavljaju Ŷa ƌaziŶu 
povezaŶog dƌuštva, JGL Beogƌad d.o.o. 
 

 dana 1. travnja 2016. nastupila je promjena organizacijskog ustƌoja postojeće Regije CIS 
Ŷa ŶačiŶ da su se izdvojile dƌžave UkƌajiŶa, Gƌuzija, Moldavija i AzeƌďajdžaŶ u Ŷovu 
zasebnu Regiju u sklopu JGL d.d. pod nazivom regija Crno more (Black Sea Region). 

Razlog foƌŵiƌaŶja Ŷove ƌegije iz dosadašŶjeg sastava dƌžava Regije CIS pƌoizašao je Ŷe 
saŵo iz geopolitičkih okolŶosti koje su iŵale zŶačajaŶ efekt Ŷa poslovaŶje ključŶog 
tƌžišta Ŷove ƌegije, UkƌajiŶe, već i potƌeďe za jasŶijiŵ fokusoŵ Ŷa speĐifičŶosti dƌžava 
uključeŶih u Regiju CƌŶo ŵoƌe kƌoz izŵjeŶu upƌavljačke strukture i linija odgovornosti 

direktno na Maticu.  

 

 proveden je pilot projekt ukupnog profiliranja seta kompetencija (Competency House: 

Core, Job Family, Job Specific) na organizaciji prodaje te je isti implementiran u 2016. u 

sklopu Sales Force Effectivness projekta. Na ovaj ŶačiŶ zaokƌužeŶ je ĐjelokupŶi proces 

upravljanja zaposlenikom na radnom mjestu: pozicioniranje na kompetencijskoj razini 

kojoŵ se odƌeđuje i plaća, odƌeđivaŶje kompetencijskog GAP-a te izrada korektivnog 

ili razvojnog te karijernog plana. Na ovim osnovama napravljeno je planiranje za 2017. 

prema spremnosti ljudskog kapitala te dodatŶo dugoƌočŶi plaŶ potƌeďa i ƌazvoja. 
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NOVI PROIZVODI 

UkupŶo ϰϰ laŶsiƌaŶja Ŷovih pƌoizvoda, od čega Ϯϵ Ŷa ƌegiji JIE, ϭϯ Ŷa tƌžištiŵa koja čiŶe gloďalŶu 

regiju i dva u regiji CIS – rezime je 2016. godine.  

 RECEPTNI PROGRAM 

Pƌvi Ŷovitet JGL poƌtfelja u ϮϬϭϲ. ďio je Clavius, zŶačajŶi pƌedstavŶik koji je otvoƌio Ŷovu skupiŶu 
u antibiotskom portfelju – onu penicilinsku. Uslijedili su antihipertenzivi – Kandepƌes koji sadƌži 
kaŶdesaƌtaŶ i KaŶdepƌes Plus, koji sadƌži kaŶdesaƌtaŶ i hidƌokoloƌtiazid, a ŶaŵijeŶjeŶi su 
liječeŶju eseŶĐijalŶe hipertenzije kod odraslih osoba.  

Jesenski su period obogatili Trandolapril JGL, koji spada u skupinu ACE inhibitora koji je 

naŵijeŶjeŶ liječeŶju povišeŶog kƌvŶog tlaka, i NasoƌǇl M – jedaŶ od ŶajiščekivaŶijih pƌoizvoda 
ove godiŶe. Radi se o koŵďiŶiƌaŶoŵ lijeku koji sadƌži dvije ƌazličite djelatŶe tvaƌi – 

ksilometazolin i ipratropij, jedna smanjuje curenje nosa, dok druga smanjuje otečeŶost ŶosŶe 
sluzŶiĐe, pa tiŵe i začepljeŶost Ŷosa. NasoƌǇl M jediŶa je koŵďiŶaĐija ksiloŵetazoliŶa i 
ipƌatƌopija Ŷa tƌžištu Hƌvatske, što zŶači da Ŷa tƌžištu Ŷije pƌisutaŶ oƌigiŶalŶi lijek.  

 BEZRECEPTNI PROGRAM 

Uz već doďƌo pozŶati RhiŶoƌelief, Ŷovi JGL pƌoizvod u „Đold & flu“ segŵeŶtu lijekova tijekoŵ 
ϮϬϭϲ. ďio je DolviŶol, šuŵeći pƌašak ŶaŵijeŶjeŶ borbi protiv gripe i prehlade. Uslijedilo je 

laŶsiƌaŶje Alfaďiotika za odƌasle i djeĐu, iŶovativŶih dodataka pƌehƌaŶi koji u seďi sadƌže 
jedinstvenu kombinaĐiju AHCC®FD koŵpleksa i pƌoďiotskog soja BBϭϮ®. 

JedaŶ od Ŷajstaƌijih i ŶajpozŶatijih ďƌeŶdova, PaŶteǆol, ove je godiŶe oďogaćeŶ Ŷoviŵ 
predstavnikom - PaŶteǆol Repaiƌoŵ. Radi se o ŵediĐiŶskoŵ pƌoizvodu koji sadƌži eĐtoiŶ®, 
pƌiƌodŶu ŵolekulu koja štiti staŶiĐe sa svojstviŵa uďlažavaŶja upale i stabiliziranja membrane. 

AƋua Maƌis oďitelj pƌošiƌeŶa je AƋua Maƌis Propolisom, jedinstvenom kombinacijom morske 

vode i pƌopolisa. Pƌoizvod se Ŷalazi u ŵodeƌŶoŵ, tehŶološki jediŶstveŶoŵ i za koƌisŶike vƌlo 
prikladnom spremniku s inertnim plinoŵ dušikoŵ i ŵikƌoƌaspƌšivačeŵ. Zadnji u nizu bio je 

RefluSTAT - JGL portfelj oďogaćeŶ pƌoizvodoŵ koji ďƌzo i učiŶkovito spƌječava povƌatak 
želučaŶog soka u jedŶjak. 
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INSPEKCIIJSKI NADZORI 

Tijekom 2016. ukupno su provedena 22 inspekcijska nadzora regulatornih institucija, 

certifikacijskih kuća i vaŶjskih paƌtŶeƌa, što oďilježava Ϯ016. godinu kao rekordnu godinu u 

povijesti JGL-a kad su inspekcije u pitanju. 

Tvrtka i njeni procesi odobreni su od svih Ŷadzoƌa, s više ili manje nesukladnosti koje je 

potrebno ukloniti u zadanom roku, Ŷo oŶo što je ďio zajedŶički nazivnik svih inspekcija je bila 

pohvala svih zaposlenika, razina znanja i njihovih kompetencija. Takođeƌ, visoka razina 

tehŶološke spƌemnosti u svim JGL prostoriŵa Ŷaišla je Ŷa izŶiŵŶe pohvale vanjskih partnera. 

PoseďŶo važŶi auditi ďili su: 

 Russian Ministry of Industry and Trade – po pƌvi put za pƌoizvođače izvaŶ Ruske 
federacije obavezno je ishodovanje GMP certifikata izdano od strane Ministarstva 

iŶdustƌije i tƌgoviŶe Rusije kao pƌeduvjet daljŶjeg poslovaŶja Ŷa toŵ tƌžištu. 
)ahvaljujući sviŵa koji su sudjelovali u pripremi za inspekciju, kao i onima koji su 

diƌektŶo svojiŵ stƌučŶiŵ i suverenim nastupima prezentirali JGL, tijekom prosinca 2016. 

JGL je naveden na listi tvrtki koje su dobile ruski GMP certifikat. 

 

 HALMED Croatian Agency for Medicinal Products and Medical Devices - pozitivnim 

ishodom inspekcije dobivena je dozvola za dva nova pogona za sterilnu proizvodnju na 

Svilnom 2; provedena je redovna provjera nesterilne proizvodnje; izdani su novi GMP 

certifikati za sterilnu i nesterilnu proizvodnju. 

Ishodi ostalih audita oŵogućili su Ŷaŵ: 

 obnovu certifikata prema ISO 9001:2008; ISO 22000:2005; DS/EN ISO 13485:2012; 

 certifikaciju novog sustava upravljanja energijom prema ISO 50001; 

 nastavak suradnje s partnerima Abbott, Mylan, Orifarm, Aristopharma; 

 suƌadŶju s Ŷoviŵ paƌtŶeƌiŵa Egis, DoĐGeŶeƌiĐi, CiŶfa, što ukazuje Ŷa sve izƌažeŶiji tƌeŶd 
farmaceutskih kompanija, a to je stavljanje kvalitete i GMP sustava kao preduvjeta 

ulaska u partnerske odnose; 

 dozvole SIQ-a i ISS-a za rad primjenjivih linija na Svilnom 2 za proizvodnju medicinskih 

proizvoda; 

 daljŶju ĐeƌtifikaĐiju i ƌegistƌaĐiju pƌoizvoda Ŷa tƌžištiŵa KazahstaŶa ;dodatĐi pƌehƌaŶiͿ, 
Bjelorusije (lijekovi) i Ukrajine (medicinski proizvodi). 
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STRUKTURA ORGANIZACIJE 

U Ŷastavku je pƌikazaŶa vƌšŶa oƌgaŶizaĐijska stƌuktuƌa u ϮϬϭ6., kao i struktura regije JugoistočŶe 
Europe (JIE), regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States) i regije Crno more (eng. 

Black Sea Region).  

 

VršŶa orgaŶizaĐijska struktura tvrtke u ϮϬϭ6. 
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Struktura regije JugoistočŶa Europa ;JIEͿ, regije CIS i regije CrŶo ŵore u ϮϬϭϲ.  
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UPRAVLJAČKI SUSTAV 

JGL ƌazvija iŶtegƌiƌaŶ upƌavljački sustav koji povezuje stƌateško plaŶiƌaŶje i opeƌativŶu 
ƌealizaĐiju kƌoz šest faza: 

 razvoj strategije, 

 planiranje strategije, 

 usklađivaŶje oƌgaŶizaĐije, 
 planiranje operacija, 

 pƌaćeŶje ƌealizaĐije stƌategije, 
 revizija strategije. 

 

U pƌvoj fazi stƌateški tiŵ ƌevidiƌa postojeću ili ƌazvija Ŷovu stƌategiju koƌišteŶjeŵ staŶdaƌdŶih 
stƌateških alata. Slijedi dƌuga faza ili plaŶiƌaŶje stƌategije ƌazvojeŵ stƌateških ŵapa i scorecarda 

stƌateških Điljeva.  

NakoŶ što se Ŷa višoj ƌaziŶi oƌgaŶizaĐije kƌeiƌaju stƌateške ŵape i pƌipadni scorecardi, stƌateški 
tiŵ u tƌećoj fazi vƌši stƌateško usklađivaŶje kaskadiƌaŶjeŵ stƌateških ŵapa i scorecarda prema 

ostaliŵ stƌateški ƌelevaŶtŶiŵ oƌgaŶizaĐijskiŵ segŵeŶtiŵa. Slijedi usklađivaŶje zaposleŶika 
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa 

stƌateškiŵ Điljeviŵa tvƌtke. 

Po usklađivaŶju oƌgaŶizaĐijskih jediŶiĐa i zaposleŶika sa stƌategijoŵ, u četvƌtoj fazi ŵeŶadžŵeŶt 
JGL-a u skladu sa stƌateškiŵ inputima kreira operativni plan kroz njegove osnovne komponente: 

plaŶiƌaŶje uŶapƌeđeŶja stƌateški ƌelevaŶtŶih pƌoĐesa, detaljŶu pƌogŶozu pƌodaje, plaŶ 
kapaĐiteta ƌesuƌsa, te izƌadu ďudžeta za opeƌativŶe tƌoškove i kapitalŶe izdatke. 

 

Tijekoŵ izvƌšavaŶja stƌateškog i opeƌativŶog plaŶa ili pete faze koja se pƌoteže kƌoz čitavu 
poslovŶu godiŶu, ŵeŶadžŵeŶt je aŶgažiƌaŶ Ŷa pƌaćeŶju i učeŶju o Ŷastaliŵ pƌoďleŵiŵa, 
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o 

operacijama i strategiji putem realizacije odvojenih opeƌativŶih i stƌateških sastaŶaka za 
izvješćivaŶje. 

U koŶačŶiĐi, stƌateški tiŵ koƌisti iŶteƌŶe opeƌativŶe podatke i Ŷove podatke o vaŶjskoŵ 
okƌužeŶju i koŶkuƌeŶĐiji kako ďi pƌoĐijeŶio i adaptiƌao postojeću stƌategiju, pokƌečući tako Ŷovu 
petlju stƌateškog plaŶiƌaŶja i opeƌativŶe ƌealizaĐije uŶutaƌ iŶtegƌiƌaŶog upƌavljačkog sustava. 
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA  

JGL d.d. Ŷije usvojio Kodeks koƌpoƌativŶog upƌavljaŶja, Ŷo pƌihvaća Ŷjegovu pƌiŵjeŶu 
(http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf). Poslovanje JGL-a d.d. temelji se na 

Ŷačeliŵa zakoŶitosti, tƌaŶspaƌeŶtŶosti i javŶosti poslovaŶja, spƌječavaŶja sukoďa iŶteƌesa, 
učiŶkovitog uŶutaƌŶjeg Ŷadzoƌa, jačaŶja osoďŶe odgovoƌŶosti i dƌuštveŶo odgovoƌŶog 
poslovanja. 

Organizacijski ustroj JGL-a d.d. uƌeđeŶ je po ŵoŶističkoŵ ŵodelu, u kojeŵ uloge vođeŶja i 
Ŷadzoƌa iŵa UpƌavŶi odďoƌ tvƌtke izglasaŶ od stƌaŶe GlavŶe skupštiŶe, dok izvƌšni direktori 

(imenovani od strane Upravnog odbora) zastupaju tvrtku i operativno vode poslovanje. 

JGL d.d. u svojeŵ poslovaŶju pƌiŵjeŶjuje iŶteƌŶe politike koje jasŶo ƌazƌađuju pƌoĐeduƌe za ƌad 
UpƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌa, kao i Ŷačela koja jaŵče zaštitu iŶteƌesa svih dioŶičaƌa 
;pƌiŵjeƌiĐe, godišŶji, polugodišŶji i tƌoŵjesečŶi izvještaji dostupŶi su dioŶičaƌiŵa; osoďe koje 
ƌaspolažu ili dolaze u dodiƌ s povlašteŶiŵ iŶfoƌŵaĐijaŵa upozŶate su s pƌiƌodoŵ i zŶačajeŵ tih 
iŶfoƌŵaĐija i ogƌaŶičeŶja s tiŵ u vezi; osiguƌaŶ je Ŷadzoƌ Ŷad pƌotokoŵ povlašteŶih iŶfoƌŵaĐija 
i Ŷjihovoŵ ŵogućoŵ zloupoƌaďoŵͿ. 

UpƌavŶi odďoƌ ustƌojio je koŵisiju za ƌeviziju ;KoŵisijaͿ, dva su člaŶa Koŵisije ŶezavisŶi člaŶovi, 
te jedaŶ člaŶ Koŵisije iŵa položeŶ ispit za ovlašteŶog iŶteƌŶog ƌevizoƌa. Izŵeđu ostaloga, 
Koŵisija pƌilikoŵ oďavljaŶja svojih zadaća pƌoĐjeŶjuje kvalitetu sustava uŶutaƌŶje koŶtƌole i 
upƌavljaŶja ƌiziĐiŵa s Điljeŵ da glavŶi ƌiziĐi kojiŵa je Dƌuštvo izložeŶo ;uključujući i ƌizike 
povezaŶe s pƌidƌžavaŶjeŵ pƌopisaͿ Ŷa odgovaƌajući ŶačiŶ ďudu ideŶtifiĐiƌaŶi. 

UPRAVNA, RUKOVODEĆA I NAD)ORNA TIJELA I VIŠE POSLOVODSTVO 

JGL d.d. Rijeka ŵoŶističkog je ustroja, uloge vođeŶja i Ŷadzoƌa ima Upravni odbor tvrtke. 

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je: 

 Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora, 

 )dƌavko SaƌšoŶ - zamjenik predsjednika Upravnog odbora, 

 Marina BeŶčević - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa, 
 GƌozdaŶa Božić - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa, 

 Eva Usmiani Capobianco - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa. 

Odlukom RadŶičkog vijeća, 18. travnja 2016. godiŶe, člaŶ Upravnog odbora JGL d.d. postaje: 

 Dorotea Pernjak - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa, pƌedstavŶik ƌadŶika. 

IzvƌšŶi direktori zastupaju tvrtku i operativno vode poslovanje: 

 Jasmin Huljaj - glavŶi izvƌšŶi diƌektoƌ i izvƌšŶi diƌektoƌ za ƌazvoj poslovaŶja i upƌavljaŶje 
odnosima s kupcima, 

http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf
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 SaŶja Vujić ŠŵaguĐ, zaŵjeŶiĐa glavŶog izvƌšŶog diƌektoƌa i izvƌšŶa diƌektoƌiĐa za 
upravljanje brendovima i portfeljom, 

 DƌažeŶ Jakšić - izvƌšŶi diƌektoƌ koƌpoƌativŶih fiŶaŶĐija, 

 Mate Poropat - izvƌšŶi diƌektoƌ za faƌŵaĐeutsko tehŶičke operacije. 

PoslovŶa adƌesa svih člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌa je SvilŶo ϮϬ, Rijeka. Ne 

postoji sukoď iŶteƌesa člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌa u pogledu fuŶkĐija i 
aktivnosti koje oďavljaju u Dƌuštvu i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti 

izvan Dƌuštva. 

PRAKSA UPRAVE 

Dƌuštvo, sukladŶo pƌiŵjeŶjiviŵ pƌopisiŵa, iŵa osŶovaŶ Revizoƌski odďoƌ. Pƌeŵa Statutu 
Dƌuštva, UpƌavŶi odďoƌ osŶiva Revizoƌski odďoƌ koji se sastoji od člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i 
dva člaŶa koje imenuje Upravni odbor. 

ČlaŶovi Revizoƌskog odďoƌa su: 
 )dƌavko SaƌšoŶ, predsjednik Revizorskog odbora, 

 Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju, 

 Ivo UsŵiaŶi, člaŶ Odďoƌa za ƌeviziju, 

 Marina BeŶčević, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeviziju, 
 Grozdana Božić, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeviziju, 
 Jelena Siminiati, Voditeljica pravnih poslova i intelektualŶog vlasŶištva u JGL d.d., 
 Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.  

 

Revizoƌski odďoƌ oďavlja slijedeće poslove:  
 prati postupak financijskog izvješćivaŶja; 
 pƌati učiŶkovitost sustava iŶteƌŶe koŶtƌole, ƌevizije, te sustav upƌavljaŶja ƌiziĐiŵa; 
 Ŷadgleda pƌovođeŶje godišŶjih fiŶaŶĐijskih i koŶsolidiƌaŶih izvještaja; 
 pƌati ŶeovisŶost saŵostalŶog ƌevizoƌa ili ƌevizoƌskog dƌuštva koje oďavlja ƌeviziju, a 

posebno ugovore o dodatnim uslugama; 

 daje pƌepoƌuke ŶadležŶoŵ tijelu o odaďiƌu saŵostalŶog ƌevizoƌa ili ƌevizoƌskog dƌuštva; 
 ƌaspƌavlja o plaŶoviŵa i godišŶjeŵ izvješću iŶteƌŶe ƌevizije te o važŶiŵ pitaŶjiŵa koja 

se odŶose Ŷa ovo podƌučje. 
 

MaŶdat člaŶova Revizoƌskog odďoƌa usklađuje se s ŵaŶdatoŵ UpƌavŶog odďoƌa. O svojiŵ 
aktivŶostiŵa Revizoƌski odďoƌ dužaŶ je ƌedovito izvješćivati UpƌavŶi odďoƌ. Ako je za člaŶa 
Revizoƌskog odďoƌa iŵeŶovaŶa osoďa koja oďavlja poslove iŶteƌŶe ƌevizije, kod doŶošeŶja 
odluka nema pravo glasa. 
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ZAPOSLENICI 

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2016. bio je 687. Od tog broja, 377 zaposlenika radio je u 

Hrvatskoj, 211 u Rusiji, 33 u Ukrajini, 35 u Kazahstanu, u Bjelorusiji njih 16, te 15 u regiji 

JugoistočŶe Euƌope ;BosŶa i Hercegovina, Makedonija, Kosovo). 

Dva Ŷajveća tƌžišta s oďziƌoŵ Ŷa ďƌoj zaposleŶika su Hƌvatska i Rusija. U uspoƌedďi s pƌošloŵ 
godinom, tijekom 2016. ukupno je zaposleno 73 nova zaposlenika (19 Hrvatska i 54 strana 

pƌedstavŶištva, a odjavljeŶo ϭϬϯ osoďa ;ϯϮ Hƌvatska i ϳϭ stƌaŶa pƌedstavŶištvaͿ. Od ukupŶog 
broja zaposlenika 75 posto čiŶe žeŶe, dok je Ϯϱ posto ŵuškaƌaĐa. Postotak visokooďƌazovaŶih 
u JGL-u je 69,5 posto, dok je pƌosječŶa doď zaposleŶika ϯϵ godiŶa.  

 

 

Broj zaposlenika u 2014., 2015. i 2016.  

 HR BiH SRB MK RKS RU KZ BJE UA UKUPNO 

2014. 396 7 5 5 1 218 41 9 51 733 

2015. 389 9 3 5 1 202 48 15 47 719 

2016. 377 9 0 5 1 211 35 16 33 687 

 

 

Pregled zaposlenika u 2015. i 2016. prema dobi 

 

 2015. 2015. 2016. 2016. 

  
ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

0-24 14 8 10 1 

25-29 83 33 76 29 

30-34 118 51 99 44 

35-39 103 39 120 43 

40-44 99 17 92 24 

45-49 56 16 62 14 

50-54 39 7 32 7 

55> 25 11 24 10 

UKUPNO 537 182 515 172 
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Pregled zaposlenika u 2015. i 2016. preŵa spolu i stručŶoj spreŵi 

 
 

2015. 2015. 2016. 2016. 

 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 
MR.SC. 6 0 6 0 

MR.SPEC. 7 1 7 1 

DR.SC. 2 0 2 0 

VSS 379 106 360 96 

MR 4 1 4 1 

VŠS 15 13 13 13 

SSS 108 57 109 57 

VKV 1 1 1 1 

KV 3 2 3 2 

NSS 10 0 8 0 

PK 1 0 1 0 

NK 1 1 1 1 

UKUPNO 537 182 515 172 
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ISTRAŽIVANJE I RA)VOJ 

PoslovŶa fuŶkĐija IstƌaživaŶje i ƌazvoj u ϮϬϭϲ.-oj godini je bila organizirana prema grupama 

aktivŶosti iz istƌaživačkih i ƌazvojŶih pƌoĐesa, što je pƌatila i ŵikƌooƌgaŶizaĐija kƌoz sljedeće 
poslovne jedinice: IstƌaživaŶje i pƌedformulacije (PFI), Razvoj formulacije (RF), Razvojna 

analitika i stabilnost (RAS), Ured I&R. Pritom, odjel RAS je nastao spajanjem 

Razvojne analitike (RA) i Razvojne stabilnosti (RS) u travnju 2016. 

Planski ciljevi I&R-a za 2016. bili su usmjereni na: 

 razvoj novih proizvoda, 

 poďoljšaŶje i odƌžavaŶje postojećeg poƌtfelja, 

 podizanje kompetencija zaposlenika i rast ukupne ekspertize 

pƌoĐesŶog podƌučja, 

 uŶapƌeđeŶje pƌoĐesŶog podƌučja. 

 

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2016.-oj bila je: 

 ƌad Ŷa Ŷoviŵ pƌoizvodiŵa ;uključujući i siƌoviŶe pojediŶačŶoͿ – 40 posto, 

 aktivnosti van portfelja – 33 posto, 

 ƌad Ŷa uŶapƌeđeŶju pƌoizvoda iz postojećeg poƌtfelja – 13 posto. 

 

U 2016.-oj godiŶi ukupŶo je ďilo oďuhvaćeŶo oko ϮϬϬ ƌazličitih oďlika/doza/pakiranja proizvoda 

i siƌoviŶa gƌupiƌaŶih u više od ϳϬ ƌazličitih ďƌeŶdova, a zastupljeŶi su svi farmaceutski oblici JGL 

poƌtfelja. U okviƌu aktivŶosti poďoljšaŶja postojećeg poƌtfelja, tijekoŵ ϮϬϭϲ. oďuhvaćeŶo je 
nekoliko većih teŵa, od kojih se dio prenosi i u 2017.  

Projektno postavljene teme iz starog portfelja su sljedeće: 

1. Nazol 0,05 i 0,1% - reformulacija;  

2. „PheŶoŶip ME zaŵjeŶa više pƌoizvoda“ - projekt zamjene konzervansa Phenonim s 

Phenonip ME za:  Pantexol / D- Pantenol  5% mast, Pantexol losion, Lactogyn  sapun za 

intimnu njegu / Vagilac Intim soap, Aqua Maris mast za nos; 

3. Dolokain gel, 25 g - pƌoŵjeŶa ŶačiŶa steƌilizaĐije i tuďe. 

 

Veliki angažŵaŶ je ďio u ƌegulatoƌŶiŵ/dokuŵeŶtaĐijskiŵ aktivŶostiŵa, gdje se za postojeće 
pƌoizvode ƌegistƌiƌaŶe Ŷa ključŶiŵ tƌžištiŵa pƌovelo sustavŶo podizaŶju kvalitete i usklađivaŶje 
registracijske dokumentacije. 

Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2016. godini aktivno bilo 

12 projekata razvoja novog proizvoda kojima su upravljala tri voditelja.  
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Popis projekata razvoja novog proizvoda:  

1. NaftifiŶ otopiŶa za kožu, ϭϬ ŵl i ϮϬ ŵl, staklo  
2. NaftifiŶ otopiŶa za kožu, ϱϬ ŵl, BOV 

3. OlopatadiŶ kapi za oči, ϭϬ ŵl  
4. JGL antiacne gel / Klindamicin 1% i Benzoil peroksid 5% gel 

5. Aqua Maris Propolis, sprej za grlo, 50, 125 i 150 ml, BOV  

6. Ksilometazolin HCl 0.5 mg/ml + Ipratropium Br 0.6 mg/ml, sprej za nos bez mora i sprej 

za nos s morem, 10 ml 

7. Vizol s tetƌizoliŶoŵ HCl Ϭ.ϱ ŵg/ŵl, kapi za oči, pƌeseƌvative fƌee, ϭϬ ŵl  
8. Dramina sirup, 60 ml i monodoze 6 ml 

9. Meralys 0.05% i 0.1%, sprej za nos, 15 ml 

10. Aqua Maris hypertonic  2.1% NaCl, sprej za nos, 50, 125 i 150 ml BOV  

11. OSD sustav 10 ml i monodoze za liniju Vizol S 

12. UgovoƌŶi ƌazvoj: EktoiŶ BOV, spƌej za Ŷos i spƌej za kožu, ϱϬ i ϭϮϱ ŵl, BOV 

 

Pored navedenog, nastavilo se s aktivnostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja, 

posebno u suradnji s riječkiŵ sveučilišteŵ, MediĐiŶskiŵ fakultetoŵ i studijem Biotehnologija i 

istƌaživaŶje lijekova. 

 UlagaŶje u istƌaživaŶje i ƌazvoj 

TƌoškovŶo, I&R je od plaŶiƌaŶih opeƌativŶih ϲ.ϲϯϱ.ϵϴϲ HRK ƌealiziƌao ϱ.ϵϮϯ.ϯϴϮ HRK što izŶosi 
89% plana za 2016. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 7.788.106 HRK). Ukupno 720.108 

HRK uložilo se za Ŷaďavu liĐeŶĐi, Ϯ.ϮϳϮ.ϱϮ1 HRK u registraciju vlastitih proizvoda, dok se 

ϱ.Ϭϯϯ.ϳϱϭ HRK uložilo u ƌazvojŶe pƌojekte od kojih je dio uključeŶ u pƌogƌaŵ potiĐaja 
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.  

Kapitalna ulaganja u opremu su bila niska. Odnosila su se uglavnom na nabavku manjih komada 

proizvodne opreme i iznosila su 6.301 EUR ili dva posto od planiranih 309.913 EUR. Analizom 

ƌazloga Ŷiže ƌealizaĐije detektiƌaŶo je: ŵaŶji ďƌoj Ŷovih pƌojekata ;većiŶoŵ se opƌeŵa nabavlja 

u ƌaŶiŵ fazaŵa ƌazvoja pƌoizvodaͿ, te zauzetost sŵaŶjeŶog ďƌoja djelatŶika opeƌativoŵ, što je 
dovelo do saŵoiŶiĐijativŶe štedŶje i odƌiĐaŶja od svega što tƌaži vƌeŵeŶski aŶgažŵaŶ a Ŷije 
ŶužŶo. 

Stƌateški fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i 

dovƌšavaŶje ƌazvojŶih pƌojekata u plaŶiƌaŶoŵ ƌoku, ďilo da se ƌadi o vlastitoŵ ƌazvoju, ďilo da 
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju. 

Obzirom na fokusiranje JGL-a Ŷa oftalŵološki i ƌespiƌatoƌŶi segŵeŶt, fokus će ďiti Ŷa opƌeŵaŶju 
tehnologijom potrebnom za razvoj otopina i podizanju znanja u tom segmentu, kao i 

poďoljšaŶja postojećeg poƌtfelja. 
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)AŠTITA NA RADU 

)aštita zdƌavlja i siguƌŶost zaposleŶika Ŷa ƌadŶoŵ ŵjestu važaŶ je pƌioƌitet JGL-a. Obveza je 

svakoga promicati napore JGL-a u pƌovedďi opeƌaĐija Ŷa siguƌaŶ ŶačiŶ. OdgovoƌŶost spƌaŵ 
zaposleŶika zahtijeva pƌiŵjeŶu Ŷajďoljih ŵogućih ŵjeƌa u pƌeveŶĐiji Ŷezgoda, a odŶosi se Ŷa: 
tehŶičko plaŶiƌaŶje ƌadŶih ŵjesta, opƌeŵu i pƌoĐese; upƌavljaŶje siguƌŶošću i osobno 

poŶašaŶje Ŷa ƌadŶiŵ ŵjestiŵa. Svi su dužŶi koŶtiŶuiƌaŶo voditi ƌačuŶa o siguƌŶosti Ŷa ƌadu. 

U smjeru JGL-ove ŵisije „uŶapƌeđeŶje kvalitete života kƌoz ďƌigu o zdƌavlju“ djeluju služďe 
)aštita Ŷa ƌadu ;)NRͿ i )aštita od požaƌa ;)OPͿ. Kako je pƌeduvjet za ostvarenje toga cilja siguran 

ƌad, kao i siguƌŶo ƌadŶo okƌužeŶje, u ϮϬϭϲ. godiŶi poduzete su ďƌojŶe ŵjeƌe kao i 
iŵpleŵeŶtaĐija već postojećeg staŶja siguƌŶosti Ŷa ƌadu. Naďava Ŷovih stƌojeva i uƌeđaja jedaŶ 
je od iskoƌaka u uŶapƌeđeŶju siguƌŶosti i brige za zaposlenike JGL-a tijekom 2016.  

JGL je kƌoz ƌedovita godišŶja izvješća ŶadležŶiŵ tijeliŵa ;DƌžavŶi iŶspektoƌat zaštite Ŷa ƌadu, 
AgeŶĐiji za zaštitu okoliša, DƌžavŶi zavod za statistiku i dƌ.Ϳ pƌikazao stvaƌŶo staŶje kƌoz koje se 
vidi napredak u odnosu na 2015. 

U iŶteƌesu spƌečavaŶja ozljeda Ŷa ƌadu, pƌofesioŶalŶih ďolesti ili ďilo koje dƌuge ďolesti u vezi s 
radom, kao i otklanjanja potencijalnih opasnosti na radnim mjestima, obavljeno je niz ispitivanja 

i edukacija: osposobljavanje za rad na siguƌaŶ ŶačiŶ, stalni zdravstveni nadzor, briga o sredstvima 

rada, interni i eksterni nadzor, zaštita od požaƌa i eksplozija. 

 

Broj ozljeda s oďziroŵ Ŷa ŵjesto ozljeđivaŶja u proteklih pet godiŶa ϮϬϭϮ.-2016. 

 

Godina Na mjestu obavljanja poslova i 

radnih zadataka 

Na putu od stana do mjesta 

rada i obratno 

Ukupno 

2012. 2 1 3 

2013. 2 3 5 

2014. 2 0 2 

2015. 2 0 2 

2016. 4 2 6 

 

Bƌoj ozljeda je povećaŶ pƌopoƌĐioŶalŶo ďƌojčaŶoŵ poƌastu zaposleŶih. U ϮϬϭϲ. godiŶi je 
evidentirano šest ozljeda Ŷa ƌadu od toga četiƌi na radnom mjestu obavljanja poslova i radnih 

zadataka i dvije na redovitom putu od stana do ƌadŶog ŵjesta i oďƌŶuto. Svih šest ozljeda su 

klasifiĐiƌaŶe kao lakše. 
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)AŠTITA OKOLIŠA 

JGL je kroz 2016. godinu nastavio s ulaganjem sredstava i napora u ďƌigu za okoliš. Izvƌšene su 

sve oďveze pƌedviđeŶe važećiŵ pƌopisiŵa. PosvećeŶiŵ aŶgažŵaŶoŵ ŶastavljeŶ je i kontinuitet 

uŶapƌeđeŶja te povećaŶja saŵosvijesti zaposlenika o zaštiti okoliša i važŶosti upravljanja 

energetskom učiŶkovitošću.  

JGL je u lipnju 2Ϭϭϲ. godiŶe uspješŶo pƌiveo kƌaju uvođeŶje ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ, sustava upravljanja 

energijom, s kojim će se Ŷastojati dodatŶo potiĐati uštede u potƌošŶji svih vƌsta energije. Za 

uvođeŶje ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ utƌošeŶo je ϵϯ.ϬϬϬ HRK ;ĐeƌtifiĐiƌaŶje i koŶzultaŶtske usluge). 

UvođeŶje sustava upƌavljaŶjeŵ eŶeƌgijoŵ sufiŶaŶĐiƌaŶo je od stƌaŶe FoŶda za zaštitu okoliša i 
eŶeƌgetsku učiŶkovitost i to u visiŶi ŶepovƌatŶih sƌedstava od ϰϬ posto ukupŶog iznosa, 

odnosno 37.200 HRK. Od sustava upravljanja energijom prvenstveno očekujemo daljnji trend 

sŵaŶjeŶja eŵisije COϮ kƌoz ƌaĐioŶalizaĐiju koƌišteŶja eŶeƌgeŶata. 

U izvještajŶoj godiŶi tvƌtka je Ŷastavila s doďƌoŵ pƌaksoŵ koƌišteŶja elektƌičŶe eŶeƌgije 
proizvedene iz obnovljivih izvora na svim lokacijama u Hrvatskoj. JGL se Ŷalazi u dƌuštvu 
hƌvatskih koŵpaŶija koje Ŷa ovaj ŶačiŶ doprinose brizi o očuvaŶju okoliša, te poŶosŶo Ŷosi žig 

„)elEŶ – pƌijatelj pƌiƌode“. 

 

Još jedŶo važŶo podƌučje Ŷa kojeŵu su postavljeŶi čvƌsti temelji u smjeru primjene principa 

pƌeveŶtivŶe zaštite okoliša jest pƌovjeƌa oďƌadivosti otpada u ƌaŶoj fazi ƌazvoja i usvajaŶja 
Ŷovog pƌoizvoda, počevši od teoƌetske evaluaĐije pƌoizvoda do faze izƌade pilot i validaĐijskih 
seƌija. Kao kƌuŶa doďƌe pƌakse u gospodaƌeŶju vlastitiŵ otpadoŵ i zaštite okoliša je izgradnja 

Prostora za pƌivƌeŵeŶo skladišteŶje vlastitog otpada gdje Ŷa koŶtƌoliƌaŶi ŶačiŶ vƌšiŵo 
razvrstavanje otpada. Isti je financiran iz vlastitih sredstava u iznosu od 887.689,40  HRK. 

Početkoŵ godiŶe pƌodužeŶi su ugovoƌi s dugogodišŶjiŵ paƌtŶeƌiŵa koji su lideƌi u pƌužaŶju 
usluga u zaštiti okoliša i sakupljaŶu otpada te se i Ŷa taj ŶačiŶ, odaďiƌoŵ ŶajkoŵpeteŶtnijih 

koopeƌaŶtskih tvƌtki, žele zadƌžati visoki staŶdaƌdi u gospodarenju otpadom. 

O sveŵu ŶavedeŶoŵ, kao i o dƌugiŵ okolišŶiŵ iŶdikatoƌiŵa, vođeŶa je evideŶĐija, izƌađeŶi su 
svi ƌelevaŶtŶi izvještaji koji su dostavljeŶi ŶadležŶiŵ tijeliŵa javŶe upƌave i koji su tiŵe postali 
javŶi i dostupŶi Ŷa uvid sviŵa zaiŶteƌesiƌaŶiŵa. O uspješŶoj pƌiŵjeŶi i pƌidƌžavaŶju zakoŶa i 
pƌopisa o zaštiti okoliša svjedoči i izostaŶak ďilo kakvih tužďi, pƌitužďi, ŶovčaŶih kazŶi ili saŶkĐija 
u izvještajŶoŵ ƌazdoďlju.  
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DRUŠTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE 

 Krv nas spaja - JGL kapljiĐa ove se godiŶe odƌžala Ϯϭ. lipŶja. Tƌidesetak zaposleŶika JGL-

a i Adrialaba pristupilo je drugom izdanju interne akcije dobrovoljnog darivanja krvi, 

kojoŵ sŵo zajedŶički oďilježili ovogodišŶji Svjetski daŶ daƌivatelja kƌvi. DaƌivaŶjeŵ kƌvi 
u prostorima JGL-a prikupljene su 24 doze krvi, dok je na nacionalnoj razini prikupljeno 

oko 940 doza. 

 

 U sklopu globalne humanitarne utrke Wings for Life, bio je i JGL-ov tim koji je s velikim 

eŶtuzijazŵoŵ dao dopƌiŶos pƌojektu kojiŵ se želi skƌeŶuti pozoƌŶost Ŷa ozljede leđŶe 
ŵoždiŶe i pƌikupiti sƌedstva za zŶaŶstveŶa istƌaživaŶja koja se pƌovode s Điljeŵ 
pƌoŶalažeŶja ƌješeŶja i podizaŶja kvalitete života ozlijeđeŶih. 
 

 „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ – iŵaŵo Ŷovi alat za ďoƌďu pƌotiv aŵďƌozije. Hƌvatsko dƌuštvo za 
aleƌgologiju i kliŶičku iŵuŶologiju Hƌvatskog liječŶičkog zďoƌa pƌedstavilo je sƌediŶoŵ 
lipnja javnozdravstvenu akĐiju „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ čiji je Đilj gƌađaŶiŵa koji pate od 
aleƌgija olakšati pƌoďleŵe koji Ŷastaju zďog izložeŶosti ŶajƌašiƌeŶijeŵ aleƌgeŶu - 

ambroziji. U javnozdravstvenoj akciji „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ , aktivŶosti Hƌvatskog 
dƌuštva za aleƌgologiju aktivŶo pƌati i svesƌdŶo potpoŵaže JGL.  

 

 „Upali zeleŶo ovaj ŵjeseĐ“ – u sklopu uvođeŶja sustava ISO ϱϬϬϬϭ i u Ŷaŵjeƌi da se 
sŵaŶje tƌoškovi eŶeƌgije i zaštiti okoliš, pokƌeŶut je zeleni interni projekt u sklopu kojega 

zaposleŶike podsjećaŵo Ŷa štedŶju vode, struje i ostalih eŶeƌgeŶata te ih potičeŵo Ŷa 
dijeljeŶje vlastitih eko pƌiča.  

 

 

 

 



 

26 

 

NAGRADE  

UkazaŶo povjeƌeŶje javŶosti, koja je kƌoz pƌizŶaŶja i Ŷagƌade podƌžavala i pƌepozŶala trud i rad 

JGL-ovih zaposleŶika, dodatŶo oďvezuje Ŷa Ŷastavak ustƌajŶosti Ŷa putu odƌživog i odgovoƌŶog 
poslovanja, u svim segmentima. Tijekoŵ izvještajŶe godiŶe tvƌtka je pƌiŵila dva zŶačajŶa 
priznanja koja navodimo u nastavku. 

 

 Ŷa svečaŶoj dodjeli Ŷagrada Lider invest 2016. JGL-u d.d. pripala je nagradu za najbolju 

veliku proizvodnu investiciju, za projekt izgradnje kompleksa Pharma Valley; 

 

 JGL-ovo Izvješće o održivoŵ razvoju proglašeŶo Ŷajďoljiŵ Ŷa Ŷatječaju Deloittea, 
Ŷagrada se odŶosi Ŷa izvještavaŶje o ϮϬϭϱ. poslovŶoj godiŶi u kojeŵu su uključeŶi 
fiŶaŶĐijski, društveŶi i okolišŶi aspekti poslovaŶja. 
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PRIKA) RE)ULTATA I OPĆEG STANJA DRUŠTVA 

 

 

 

tisuće kuna 2016. 2015. 2014. 2013. 2012. 

Poslovni prihodi1 595.026 535.855 556.982 663.354 597.968 

                                                Hrvatska 114.912 111.444 117.333 144.341 146.125 

                                                       Izvoz 235.354 408.710 407.637 510.114 439.940 

                        Ostali poslovni prihodi 244.760 15.701 32.012 8.899 11.903  
 

    

EBITDA 168.970 83.036 93.878 131.411 111.130 

Normalizirana dobit prije 

oporezivanja* 

76.102 23.070 21.911 90.216 70.218 

Dobit prije oporezivanja2 76.073 20.547 21.876 67.255 69.749 

Neto dobit razdoblja 91.302 19.749 17.957 71.835 67.930  
 

    

Ukupna imovina 1.279.685 1.145.131 1.034.816 939.632 832.840 

Kapital i rezerve 491.557 407.749 393.218 387.614 315.336 

Investicije 19.641 158.926 146.654 57.492 103.598  
 

    

Pokazatelji  
 

      

EBITDA ŵarža 28,4 % 14,8 % 16,9 % 19,8 % 18,6 % 

NorŵaliziraŶa ďruto ŵarža* 12,8 % 4,3 % 3,9 % 13,6 % 11,7 % 

Bruto ŵarža 12,8 % 3,9 % 3,9 % 10,1 % 11,7 % 

ROE 15,5 % 5,0 % 5,6 % 17,4 % 22,1 % 

ROA 5,9 % 1,8 %  2,1 % 7,2 % 8,4 % 

Koeficijent vlastitog financiranja 38,4 % 35,6 % 38,0 % 41,3 % 37,9 %  
 

    

Broj zaposlenih  
 

      

Na kraju godine 687 719 733 658 602 

 

 

* Razlika izŵeđu ŶorŵaliziraŶe doďiti i doďiti prije oporezivaŶja proizlazi iz otpisa vrijedŶosti potraživaŶja. U ϮϬϭϯ. je 
ŶapravljeŶ ispravak ĐjelokupŶog potraživaŶja od ukrajiŶskih kupaĐa ;uŵaŶjeŶog za izŶos osiguraŶ preko Hrvatskog kreditnog 

osiguranja d.d.Ϳ u izŶosu ϮϮ.8 ŵilijuŶa kuŶa. U ϮϬϭ5. godiŶi je vrijedŶosŶo usklađeŶo Ϯ,5 ŵilijuna HRK potraživaŶja. U ostaliŵ 
godinama su otpisi iznosili manje od 0.2 posto prihoda. 

                                                           
1 PoslovŶi prihodi do ϮϬϭϯ. uključuju i prihode od upotreďe vlastitih proizvoda 

2 Društvo iŵa status Ŷositelja potiĐajŶih ŵjera te koristi porezŶe povlastiĐe u vidu sŵaŶjeŶe stope poreza Ŷa doďit stoga su 
radi usporedivosti podataka po godinama upotrijeďljeŶi podaĐi o doďiti prije oporezivaŶja i ďruto ŵarži. 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA 

RačuŶ doďiti i guďitka tvrtke JGL d.d. u ϮϬϭ5. i 2016. (u HRK)3 

 

Pozicija Prethodno razdoblje Tekuće razdoblje Index 

POSLOVNI PRIHODI 535.855.018,81 595.025.846,75 111,04 

Prihodi od prodaje u zemlji 111.444.347,07 114.911.890,51 103,11 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 408.709.582,82 235.354.027,19 57,58 

Prihodi od refundacije, dotacije, subvencije i 

besplatnih primitaka 

2.322.147,09 3.949.467,18 170,08 

Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda (do 2013.) 0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni prihodi 13.378.941,83 240.810.461,87 1.799,92 

POSLOVNI RASHODI 487.532.113,24 461.877.595,98 94,74 

Promjena vrijednosti zaliha 32.407.044,24 -4.897.259,67 -15,11 

MaterijalŶi troškovi i usluge 273.554.056,04 271.625.542,34 99,30 

Troškovi siroviŶa i ŵaterijala 152.688.023,01 132.165.707,55 86,56 

Troškovi prodaŶe roďe 3.278.646,95 2.538.702,61 77,43 

Troškovi usluga 117.587.386,08 136.921.132,18 116,44 

Troškovi osoďlja 112.930.795,07 106.411.631,80 94,23 

Neto plaće 71.389.947,85 67.342.141,20 94,33 

Troškovi poreza, prireza i dopriŶosa 41.540.847,22 39.069.490,60 94,05 

Amortizacija 32.190.922,89 35.792.890,42 111,19 

Ostali troškovi 24.798.898,56 24.132.142,85 97,31 

VrijedŶosŶo usklađeŶje iŵoviŶe 2.522.574,97 28.690,91 1,14 

RezerviraŶja za rizike i troškove 0,00 336.892,72 0,00 

Ostali poslovni rashodi 9.127.821,47 28.447.064,61 311,65 

FINANCIJSKI PRIHODI 88.609.308,06 66.094.874,53 74,59 

FINANCIJSKI RASHODI 116.384.713,67 123.169.905,59 105,83 

UDIO U DOBITKU OD PRIDRUŽENIH DRUŠTAVA 0,00 0,00 0,00 

OSTALI PRIHODI 0,00 0,00 0,00 

OSTALI RASHODI 0,00 0,00 0,00 

UKUPNI PRIHOD 624.464.326,87 661.120.721,28 105,87 

UKUPNI RASHOD 603.916.826,91 585.047.501,57 96,88 

REZULTAT RAZDOBLJA PRIJE OPOREZIVANJA 20.547.499,96 76.073.219,71 370,23 

Porez Ŷa doďit i odgođeŶa porezŶa iŵoviŶa 798.404,24 -15.229.246,28 -1.907,46 

REZULTAT RAZDOBLJA 19.749.095,72 91.302.465,99 462,31 

 

 

 

                                                           

3 PrikazaŶi RačuŶ doďiti i guďitka je prema ŵeŶadžerskoj klasifikaĐiji koja Ŷije ideŶtičŶa u prikazu s RačuŶoŵ 
dobiti i gubitka propisanom MSFI standardima  
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Poslovni prihodi ostvareni u 2016. godini ďilježe ƌast od ϭϭ posto u odnosu na isti period u 

pƌethodŶoj godiŶi, pƌi čeŵu je pƌodaja u zeŵlji Ŷa ƌaziŶi pƌethodŶog ƌazdoďlja, dok pƌihodi u 
inozemstvu ďilježe sŵaŶjeŶje od oko ϰϮ posto. Najvećiŵ dijeloŵ ƌezultat je to konsolidacije 

tƌžišta Rusije, odŶosŶo uvažavaŶja čiŶjeŶiĐe daljŶjeg sŵaŶjeŶja kupovŶe ŵoći Ŷa tƌžištu i 
svjesŶe odluke koŵpaŶije o sŵaŶjeŶju pƌedviđeŶog izvoza u 2016. te stabilizacije tƌžišŶih 
zaliha. 

 

Pƌihode od pƌodaje u iŶozeŵstvu tƌeďa pƌoŵatƌati Ŷa ŶačiŶ da se pƌiďƌoje i ostali pƌihodi Ŷastali 
od prodaje ruskog portfelja proizvoda brenda D-PaŶtheŶol i pƌoizvoda iz segŵeŶta žeŶskog 
zdƌavlja ;VagilaĐ, FolaĐiŶ i FeŵiŶalͿ ŵađaƌskoŵ Egis Pharmaceuticals-u. Odluka o prodaji 

iskorak je u implementaciji strategije JGL-a, kao i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa teƌapijska 
podƌučja - ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko. Osiŵ pƌodaje, poslovŶi odŶos uključuje i Ŷastavak 
proizvodnje svih proizvoda iz ugovora u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a. Uzmemo li u obzir prodaju 

brendova, prihodi od pƌodaje u iŶozeŵstvu čiŶe oko ϴϬ posto poslovnih prihoda. Udjel izvoza 

u prihodima od prodaje proizvoda i brendova 2016. godine iznosi 80 posto, što je povećaŶje u 
odnosu na prethodno ƌazdoďlje. Tƌžište Rusije s ϯϳ posto udjela u prihodima od prodaje i dalje 

čiŶi Ŷajveće tƌžište JGL-a. Drugo po veličiŶi je tƌžište Hƌvatske s ϯϯ posto udjela, slijedi Kazahstan 

s Ŷešto više od šest posto, te ŠviĐaƌska s više od četiƌi posto udjela.  

 

Kada pƌoŵatƌaŵo poslovŶe ƌashode ŵoƌaŵo uzeti u oďziƌ sŵaŶjeŶje zalihe koje uvelike utječe 
na poslovne rashode. U ϮϬϭϱ. godiŶi se ƌaziŶa zaliha sŵaŶjila, što je ŶegativŶo utjeĐalo Ŷa 
rezultat 2015. godine, dok je u 2016. godini obrnuta situacija, zalihe su povećaŶe i utjeĐaj Ŷa 
rezultat je pozitivan. Manji tƌoškovi siƌoviŶa i ŵateƌijala su povezaŶi s ŵaŶjiŵ pƌihodiŵa od 
pƌodaje pƌoizvoda dok su daljŶje uštede u odŶosu Ŷa ϮϬϭϱ. godiŶu ŶapƌavljeŶe u tƌoškoviŵa 
osoblja (5,8 posto).  

 

Financijski prihodi 2016. godiŶe zŶačajŶo su ŵaŶji u odŶosu Ŷa ϮϬϭϱ. godiŶu, pƌveŶstveŶo ƌadi 
nerealiziranih dobitaka od forwarda kojih je u ϮϬϭϲ. zŶačajŶo ŵaŶje. Neto efekti tečajŶih ƌazlika 
zajedno s forwardima su nepovoljniji u 2016. godini u odnosu na 2015., ali u skladu s planom. 

FiŶaŶĐijski ƌashodi su veći dijeloŵ zďog ŶeƌealiziƌaŶih guďitaka od forwarda, a dijelom i zbog 

većih kaŵatŶih ƌashoda uvjetovaŶih ƌastoŵ opće ƌaziŶe duga. 
 

Doďit pƌije poƌeza izŶosi ϳϲ.Ϭϳϯ.Ϯϭϵ,ϳϭ kŶ što pƌedstavlja ƌast od ϮϳϬ posto u odnosu na 

prethodnu godinu. Dƌuštvo je koƌistilo poƌezŶi potiĐaj koji primjenom porezne stope od nula 

posto svodi stvarnu poreznu obvezu na nula kuna. Dƌuštvo je u ϮϬϭϲ. godiŶi foƌŵiƌalo 
odgođeŶu poƌezŶu iŵoviŶu teŵeljeŵ pƌivƌeŵeŶih poƌezŶih ƌazlika Ŷastalih s osŶova 
ƌezeƌvaĐija tƌoškova za jubilarne nagrade i otpremnine, porezno nepriznatih rashoda po 

nerealiziranim forwardima i vƌijedŶosŶog usklađeŶja potƌaživaŶja od kupaĐa Ŷa tƌžištu Rusije 
kao i ŶeiskoƌišteŶih poƌezŶih olakšiĐa. Budući da Dƌuštvo u ϮϬϭϲ. godiŶi koƌisti porezni poticaj 

s primjenom stope poreza na dobit od nula posto, efekt odgođeŶe poƌezŶe iŵoviŶe uvećava 
neto dobit razdoblja za 15.229.246,28 HRK te je ona ukupno 91.302.465,99 HRK što je 

povećaŶje od ϯϲϮ posto u odnosu na neto dobit prethodnog razdoblja koja je iznosila 

19.749.095,72 HRK. 
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BILANCA 

Bilanca tvrtke JGL d.d. u 2015. i 2016. (u HRK)4 

 

Pozicija Prethodno razdoblje Tekuće razdoblje Index 

UKUPNA AKTIVA 1.145.130.833,77 1.279.684.715,02 111,75 

DUGOTRAJNA IMOVINA 605.468.127,55 607.235.240,61 100,29 

Nematerijalna imovina 36.288.019,46 38.962.471,12 107,37 

Materijalna imovina 512.537.227,23 492.651.377,50 96,12 

Dugotrajna financijska imovina 56.481.595,26 60.192.440,25 106,57 

OdgođeŶa porezŶa iŵoviŶa 161.285,60 15.428.951,74 9.566,23 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 535.990.029,55 669.658.759,10 124,94 

Zalihe 136.306.700,76 133.859.995,90 98,21 

PotraživaŶja 344.896.124,79 516.716.548,01 149,82 

Kratkotrajna financijska imovina 47.200.735,72 7.448.135,78 15,78 

Novac u banci i blagajni 7.586.468,28 11.634.079,41 153,35 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RA)DOBLJA I 
OBRAČUNANI PRIHODI 

3.672.676,67 2.790.715,31 75,99 

UKUPNA PASIVA 1.145.130.833,77 1.279.684.715,02 111,75 

KAPITAL I REZERVE 407.749.248,91 491.556.592,40 120,55 

Upisani kapital 118.472.000,00 118.472.000,00 100,00 

Rezerve 22.835.361,24 42.584.456,96 186,48 

)adržaŶa doďit  246.692.791,95 239.197.669,45 96,96 

REZULTAT RAZDOBLJA 19.749.095,72 91.302.465,99 462,31 

DUGOROČNA RE)ERVIRANJA 806.428,00 1.018.551,04 126,30 

DUGOROČNE OBVE)E 573.373.139,60 545.113.666,35 95,07 

Obveze za obveznice 199.646.507,49 198.558.480,27 99,46 

Ostale dugoročŶe oďveze 373.726.632,11 346.555.186,08 92,73 

KRATKOROČNE OBVE)E 153.659.431,96 231.421.260,25 150,61 

Oďveze preŵa ovisŶiŵ društviŵa 19.068.514,37 29.743.728,67 155,98 

KratkoročŶe fiŶaŶĐijske oďveze 32.190.553,38 121.496.894,26 377,43 

Obveze po vrijednosnim papirima 30.580.183,09 2.195.416,66 7,18 

Oďveze preŵa doďavljačiŵa 63.903.614,80 61.622.501,86 96,43 

Obveze prema zaposlenima 3.517.593,58 3.940.729,80 112,03 

Obveze za poreze i doprinose 3.190.101,61 4.558.653,95 142,90 

Obveze po osnovi udjela u rezultatu 21.318,00 30.768,00 144,33 

Ostale kratkoročŶe oďveze 1.187.553,13 7.832.567,05 659,56 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA, PRIHOD 
BUDUĆEG RA)DOBLJA I RE)ERVIRANJA 

9.542.585,30 10.574.644,98 110,82 

 

 

                                                           

4 Prikazana Bilanca je prema ŵeŶadžerskoj klasifikaĐiji koja Ŷije ideŶtičŶa u prikazu s Bilancom propisanom 

MSFI standardima 
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Porast ukupne imovine od gotovo 12 posto u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje, Ŷajviše je pod 
utjecajem porasta kratkotrajne imovine (24 postoͿ u okviƌu potƌaživaŶja koja su ƌasla ϱϬ posto, 

u kontekstu realizirane prodaje non-core breŶdova ŵađaƌskoŵ Egis PhaƌŵaĐeutiĐals. )ŶačajŶa 
promjena vidljiva je i na poziciji dugotrajne imovine u stavci „OdgođeŶa poƌezŶa iŵoviŶa“ gdje 

je evideŶtiƌaŶa odgođeŶa poƌezŶa iŵoviŶa za ŶeƌealiziƌaŶa fiŶaŶĐijska odoďƌeŶja, ŶeƌealiziƌaŶe 
forward ugovoƌe i ŶeiskoƌišteŶe poƌezŶe olakšiĐe.  
 

UŶutaƌ poziĐije zaliha, točŶije Ŷa poziĐiji „DugotrajŶa iŵoviŶa ŶaŵijeŶjeŶa pƌodaji“ došlo je do 

koƌekĐije u feƌ vƌijedŶosti te iŵoviŶe te je ova poziĐija zŶačajŶo sŵaŶjeŶa. S dƌuge stƌaŶe, došlo 
je do povećaŶja zaliha siƌoviŶa i ŵateƌijala, gotovih pƌoizvoda i tƌgovačke ƌoďe. Uzevši sve 
navedene promjene u obzir, zalihe su smanjene u odnosu na prethodno razdoblje.  

 

Partner Orfe je tijekom 2016. godine vratio pozajmice dane tijekom 2015. i 2016. godine, te je 

tako smanjena pozicija kratkotrajne financijske imovine za gotovo 20 milijuna kuna. Unutar 

kƌatkotƌajŶe fiŶaŶĐijske iŵoviŶe evideŶtiƌaŶo je i potƌaživaŶje po forwardu koje je na 

31.12.2016. iznosilo 489.058,48 HRK što je zŶačajŶo sŵaŶjeŶje u odŶosu Ŷa ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. 
(22.564.273,78 HRK).  

 

DugoƌočŶe oďveze su smanjene u odnosu na prethodno razdoblje i to za redovnu otplatu 

glavŶiĐe dugoƌočŶog kƌedita EBRD-a i financijskih leasinga. S dƌuge stƌaŶe, kƌatkoƌočŶe oďveze 
su porasle za 50 posto u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje i to zďog povećaŶja oďaveza pƌeŵa 
bankaŵa za kƌatkoƌočŶe kƌedite za oďƌtŶa sƌedstva.  
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REZULTATI PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA I REGIJAMA 

U ϮϬϭϲ. godiŶi JGL je ostvaƌio Ŷeto pƌodaju u izŶosu od ϯϰϱ.ϯϯϳ.ϯϳϲ HRK, što je smanjenje za 

32,8 posto u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje je Ŷajvećiŵ dijeloŵ ƌezultat koŶsolidaĐije 
tƌžišta Rusije, odŶosŶo uvažavaŶja čiŶjeŶiĐe daljŶjeg sŵaŶjeŶja kupovŶe ŵoći Ŷa tƌžištu i odluke 
kompanije o sŵaŶjeŶju pƌedviđeŶog izvoza te staďilizaĐiju tƌžišŶih zaliha. 

Regija JIE pokazuje stabilnu situaciju u odnosu na prethodno razdoblje, dok prodaja na regiji 

GloďalŶih tƌžišta ďilježi sŵaŶjeŶje od 22 posto. S obzirom na udio potonje u strukturi prodaje, 

navedeno sŵaŶjeŶje Ŷije zŶačajŶije utjeĐalo na ukupan pad prodaje. Na rezultat neto prodaje 

razdoblja dominantno utječe smanjenje prodaje na regiji CIS od 48 posto. 

Što se tiče udjela pƌodaje po ƌegijaŵa, ϮϬϭϲ. godiŶe zaďilježeŶo je zŶačajŶo smanjenje Regije 

CIS koja sada zauzima 50 posto neto prometa ;u odŶosu Ŷa pƌošlogodišŶjih ϲϱ postoͿ, čiŵe je 
uvećaŶ zŶačaj regije JIE u ukupnom neto prometu, s 29 posto na 43 posto u 2016. godini. Na 

regiji GloďalŶih tƌžišta Ŷije ďilo zŶačajŶih poŵaka u strukturi JGL prodaje (6,5 posto).  

Ukoliko se osvƌŶeŵo Ŷa pƌodaju po tƌžištiŵa - Ŷajveće tƌžište, kao i u pƌethodŶoŵ razdoblju, je 

tƌžište Rusije s 37 posto pƌodaje, ŵeđutiŵ, doŵiĐilŶo tƌžište Hƌvatske zauzelo je zŶačajŶiju 
ulogu u strukturi s 33 posto realizirane neto prodaje, u odnosu na 21 posto prethodne godine. 

 

JGL prodaja po regijama 2012.-2016. neto (HRK) 

 

 

179.756.935 165.598.858 150.192.763 149.903.855 148.726.321

369.326.003
443.704.701

333.803.978 335.138.296

173.958.768

33.033.571

40.141.229

36.275.172 29.195.019

22.652.287

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6

RBU JUGOISTOČNA EUROPA RBU CIS RBU GLOBALNA TRŽIŠTA
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 Receptni program 

Receptni program JGL-a u ϮϬϭϲ. ostvaƌio je Ŷeto pƌodaju u izŶosu od ϭϬϳ.Ϯϵϱ.Ϭϱϳ HRK, što 
predstavlja smanjenje od 14 posto u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok je 

smanjenje realizacije na regiji CIS, točŶije Ŷa tƌžištiŵa Rusije ;smanjenje za 50,5 posto neto 

prometa u odŶosu Ŷa pƌošlu godiŶuͿ i Kazahstana (smanjenje od 38,7 posto). 

Što se tiče stƌuktuƌe pƌogƌaŵa, kao i ϮϬϭϱ., Ŷajveće uspjehe postigle su skupine lijekova za 

liječeŶje zloćudŶih ďolesti i imunomodulatori – rast 50 posto (ATK klasifikacija L), te za liječeŶje 

sustavnih infekcija – rast 37 posto (ATK klasifikacija J). 

 Bezreceptni program 

 

Bezreceptni pƌogƌaŵ je tijekoŵ ϮϬϭϲ. ostvaƌio Ŷeto pƌodaju od  ϵϴ.ϯϱϰ.ϴϬϯ HRK, što 
predstavlja smanjenje od 12 posto u odnosu na prethodnu godinu. Kao i u ukupnom rezultatu, 

i ovdje Ŷajveći utjeĐaj iŵa ƌegija CIS, koja je ostvarila 21 posto manji neto promet Programa u 

odnosu na planski za 2016. godinu, te ujedno smanjenje od 16 posto u odnosu na prethodnu 

godinu. Unatoč ƌealizaĐiji, tƌžište Hƌvatske ostvaƌilo je za dva posto veću ƌealizaĐiju Ŷeto pƌodaje 

Programa u odnosu na 2015. 

 

Glede stƌuktuƌe Pƌogƌaŵa, pƌoŵatƌajući sva tƌžišta, zŶačajŶe stope ƌasta u odŶosu Ŷa 
prethodnu godinu pokazuje brend Nazol N, s rastom od 84 posto u odnosu na prethodno 

razdoblje, te brend Vizol S, s rastom od pet posto.   

 

 Program Aqua Maris 

 

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda Aqua maris i Meralys 117.061.788 HRK neto 

prodaje u 2016., što pƌedstavlja smanjenje u odnosu na prethodnu godinu od 53 posto, koji je 

poŶajviše ƌezultat ƌealizaĐije Ŷa tƌžištu Rusije. GledaŶo po stƌuktuƌi, brend Aqua Maris ostvario 

je 90 posto prodaje ukupnog Programa, odnosno 105 milijuna HRK. Brend Meralys zauzima 

preostalih 10 posto u strukturi neto prodaje Programa, s realizacijom od 11,8 milijuna HRK. 

 

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 98,4 milijuna HRK, dok je regija JIE u 

istom periodu ostvarila 15,5 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, regija CIS zaďilježila 
je smanjenje od 57 posto, dok regija JIE od tri posto ;poŶajviše Ŷa tƌžištiŵa BosŶe i HeƌĐegoviŶe, 
te CƌŶe GoƌeͿ. Regija GloďalŶih tƌžišta, gdje se ďƌeŶdovi ƌealiziƌaju kƌoz ugovoƌŶe suƌadŶje s 
regionalnim partnerima ostvarila je prodaju od tri milijuna HRK, te rast od 16 posto u odnosu 

Ŷa pƌethodŶu godiŶu. Velikiŵ dijeloŵ zasluga je to otvaƌaŶja tƌžišta SiŶgapuƌa. 
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 Ugovorna proizvodnja i licenciranje 

 

Od programa Ugovorne proizvodnje i licenciranja ostvareno je 21.991.503 HRK neto prodaje, 

što pƌedstavlja sŵaŶjeŶje od 22,8 posto u odnosu na prethodnu godinu. I ove godine vidljiva je 

zŶačajŶa teŶdeŶĐija smanjenja prodaje proizvoda s Ŷajvećim udjelom u strukturi Programa - 

Latanoprosta - za 17,7 posto u odnosu na pƌošlu godiŶu. U skladu s prethodnim godinama, 

Ŷajveći udio pƌodaje Pƌogƌaŵa ƌealiziƌaŶ je u regiji GloďalŶih tƌžišta. 
 

 

JGL prodaja po programima 2012.-2016. neto (HRK) 
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UPRAVLJANJE RIZICIMA 

Dƌuštvo je izložeŶo ƌazŶiŵ fiŶaŶĐijskiŵ ƌiziĐiŵa koje pƌati i Ŷastoji uŵaŶjiti Ŷjihov poteŶĐijalŶi 
utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijsku izložeŶost Dƌuštva. U Ŷastavku su ƌazƌađeŶi fiŶaŶĐijski ƌiziĐi kojiŵa je 
Dƌuštvo izložeŶo, te ŶačiŶi Ŷa koje se štiti od istih.  
 

 Rizik siguƌŶosti potƌaživaŶja i ƌočŶost Ŷaplate 

JGL kao pƌoizvodŶo Dƌuštvo izložeŶo je ƌiziku siguƌŶosti i ƌočŶosti Ŷaplate potƌaživaŶja. 
NajzŶačajŶiji kupĐi su veledƌogeƌije, koje Ŷeƌijetko posluju s ŵaloŵ pƌofitŶoŵ ŵaƌžoŵ i tƌaže 
veliki ďƌoj daŶa odgode plaćaŶja. KupĐi u pƌaksi iŵaju od ϲϬ do ϭϱϬ daŶa odgode plaćaŶja.  
 

U posljedŶjih Ŷekoliko godiŶa, sustav fiŶaŶĐiƌaŶja potƌošŶje u hƌvatskoŵ zdƌavstvu se odvija u 

okviru 150 dana u ljekaƌŶičkoŵ sustavu, te 200 dana u sustavu bolnica i domova zdravlja. 

Pƌeŵda Dƌuštvo Ŷe ispoƌučuje ƌoďu diƌektŶo ugovoƌŶiŵ ustaŶovaŵa H))O-a, dio je 

zdƌavstveŶog sustava i posƌedŶo podložaŶ ƌiziku ƌočŶosti. NavedeŶi se ƌizik sŵaŶjuje ƌastoŵ 
izvoza ;sŵaŶjeŶjeŵ udjela hƌvatskog tƌžišta u ukupŶoj pƌodajiͿ i diveƌzifikaĐijoŵ portfelja 

;sŵaŶjeŶjeŵ udjela ƌeĐeptŶih lijekova u poƌtfelju pƌoizvodaͿ. Rizik siguƌŶosti potƌaživaŶja u 
Hƌvatskoj takođeƌ ďitŶo sŵaŶjuje tƌžišŶa poziĐija povezaŶog Dƌuštva )U Paďlo koje svoju 
nabavu od veledrogerija koncipira temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S 

obzirom da su veledrogerije istovremeno kupac JGL-a i doďavljač )U Paďla, gotovo ϵϬ posto 

veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravanjem politike nabave svog 

povezaŶog dƌuštva. 
 

Kod iŶozeŵŶih potƌaživaŶja, Dƌuštvo se štiti od ƌizika ŶeŶaplate iŶteƌŶiŵ i eksteƌŶiŵ 
ŵetodaŵa. IŶteƌŶe ŵetode zaštite su diveƌzifikaĐija pƌodaje Ŷa ƌazličita tƌžišta i ƌazličite kupĐe 
uŶutaƌ tih tƌžišta, pƌoĐjeŶa ďoŶiteta kupaĐa Ŷa godišŶjoj ƌaziŶi te odƌeđivaŶje godišŶjih 
kreditnih limita na temelju istih. Kako ďi dodatŶo zaštitilo svoja potƌaživaŶja, Dƌuštvo osiguƌava 
potƌaživaŶja od kupaĐa. U Ŷastavku je pƌegled osiguƌaŶih svota po zeŵljaŵa u ϮϬϭϲ. godiŶi. 
 

Pregled osiguranih svota po zemljama u 2016. godini u eurima 
  

  2016. (EUR) 

RUSIJA 16.500.000 

KAZAHSTAN  1.000.000 

MAKEDONIJA 450.000 

BJELORUSIJA 250.000 

GRUZIJA 350.000 

OSTALE ZEMLJE 930.000 

UKUPNO 19.480.000 

 



 

36 

Oďziƌoŵ da je Dƌuštvo pƌodaju u Rusiji u ϮϬϭϲ. godiŶi ƌealiziƌalo pƌeko paƌtŶeƌa Oƌfe koji Ŷije 
bio osiguran spoŵeŶute poliĐe ƌuskih kupaĐa Ŷisu ďile aktivŶe. U ϮϬϭϳ. godiŶi Dƌuštvo svu 
pƌodaju u Rusiji plaŶiƌa ƌaditi pƌeko povezaŶog dƌuštva JadƌaŶ LLC te aktivŶo ƌazgovaƌa s HBOR-

oŵ kako ďi se spoŵeŶute poliĐe pƌeŶijele Ŷa tvƌtku kćeƌ. U slučaju da ŶavedeŶo Ŷe ďude 

ŵoguće povezaŶo dƌuštvo će se osiguƌavati u Ŷekoj od ƌeŶoŵiƌaŶih svjetskih osiguƌavatelja koji 
se bave kreditnim osiguranjem. 

 

OsiguƌaŶa su potƌaživaŶja svih kupaĐa koji iŵaju ugovoƌeŶu odgodu plaćaŶja, izuzev kupaĐa u 
Ukrajini i nekolicine kupaca u regijaŵa CIS i EU. U ϮϬϭϰ. godiŶi je osiguƌavajuće dƌuštvo prestalo 

osiguƌavati ukƌajiŶske kupĐe zďog teške političke situaĐije. Tijekoŵ ϮϬϭϲ. Ŷije ďilo slučaja 
Ŷaplate štete od osiguƌaŶja potƌaživaŶja od kupaĐa.  
 

 Valutni rizik 

Dƌuštvo je izložeŶo ƌiziku pƌoŵjeŶe tečaja iŶozeŵŶih valuta pƌilikoŵ Ŷaďavki i pƌodaje koji su 
deŶoŵiŶiƌaŶi u stƌaŶiŵ valutaŵa. ValutŶi ƌizik pƌisutaŶ je zďog ŵogućih pƌoŵjeŶa tečaja 
stƌaŶih valuta. DoŵiŶaŶtŶi udio izvoza u pƌodaji Dƌuštva ƌezultiƌa izložeŶosti valutŶoŵ ƌiziku Ŷa 
ŶačiŶ da devizŶa aktiva pƌeŵašuje izŶos devizŶe pasive. IzložeŶost valutŶoŵ ƌiziku se 
koŶtiŶuiƌaŶo pƌati te se po potƌeďi koƌiste iŶstƌuŵeŶti zaštite. Odluka o zaštiti ovisi o valuti u 
kojoj je iskazaŶo potƌaživaŶje te vƌsti iŶstƌuŵeŶta zaštite od ƌizika kao i njegovoj cijeni. 

 

Dƌuštvo faktuƌiƌa pƌoizvode gotovo sviŵ ƌuskiŵ kupĐiŵa u ƌuskoj ƌuďlji. Tijekoŵ ϮϬϭϲ. tečaj 
ƌuďlje iŵa tƌeŶd jačaŶja, Ŷo zŶačajŶo se staďiliziƌao u uspoƌedďi sa sŶažŶiŵ fluktuaĐijaŵa u 
2014. i 2015. godini. 

 

Prikaz kretaŶja tečaja EUR-RUB 
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Kao zaštitu od valutŶog ƌizika Dƌuštvo ugovaƌa forward ugovoƌe. )ďog tƌeŶda jačaŶja ƌuďlje feƌ 
vrijednost forwarda na dan 31. prosinca 2016. iznosi tek 489.058,48 HRK (u 2015. iznosi 

22.564.273,78 HRKͿ. JGL će u ďudućŶosti Ŷastaviti koƌistiti iŶstƌuŵeŶte zaštite od valutŶog 
rizika sukladno najboljoj poslovnoj praksi. 

 

 Kamatni rizik 

PoslovŶe aktivŶosti kojiŵa se JGL ďavi izlažu ga kaŵatŶoŵ ƌiziku. JGL je ŵiŶiŵalŶo izložeŶ 
kaŵatŶoŵ ƌiziku, ďudući da je većiŶa duga ugovoƌeŶa s fiksŶiŵ kaŵatŶiŵ stopama, dok za 

potƌeďe kƌatkoƌočŶog fiŶaŶĐiƌaŶja koƌisti sƌedstva iz okviƌŶih kƌeditŶih liŶija kod poslovŶih 
ďaŶaka koje su takođeƌ dogovoƌeŶe po povoljŶiŵ uvjetiŵa. 
 

Uvjeti financiranja – dugoročŶi krediti i leasiŶg JGL-a na 31.12.2016. 

 

Kreditor  Raspon ugovorenih kamatnih stopa 

HBOR Od fiksne kamatne stope 3,00 % do 

3 mj EURIBOR + 3,80 % - 4,75 % EBRD 

Erste & Steiermärkische S-Leasing d.o.o. 

PBZ Leasing d.o.o. 

Unicredit Leasing d.o.o. 

Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 

Raiffeisen Leasing d.o.o. 

SG Leasing d.o.o. 

OTP Leasing d.o.o. 

VB Leasing d.o.o. 

 

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama oznake HRJDGLO20CA4 koje 

dospijevaju 21. prosinca 2020. Kamata na obveznice oznake HRJDGLO20CA4 je nepromjenjiva 

(5,8125 posto) i oďƌačuŶava se Ŷa polugodišŶjoj ƌaziŶi ;Ϯϭ. lipŶja i 21. prosinca). 
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 Rizik likvidnosti 

Rizik likvidŶosti ŵaŶifestiƌa se kao opasŶost da Dƌuštvo Ŷeće ŵoći izvƌšavati svoje oďveze 
pƌeŵa vjeƌovŶiĐiŵa. Dƌuštvo upƌavlja ƌizikoŵ likvidŶosti odƌžavaŶjeŵ dostatŶe količiŶe ŶovĐa 
i oďƌtŶog kapitala te kƌoz ugovaƌaŶje povoljŶih kƌeditŶih okviƌa u ƌazličitiŵ poslovŶiŵ ďaŶkaŵa, 
koji oŵogućuju ďƌzo povlačeŶje kƌatkoƌočŶih sƌedstava uz povoljŶe uvjete. 
 

UgovoreŶi kratkoročŶi liŵiti u poslovŶiŵ ďaŶkaŵa Ŷa raspolagaŶju JGL-u na 31.12.2016. 

 

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (EUR) 

Erste & Steiermärkische Bank d.d. Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od 

1.500.000 do 4.000.000 EUR Raiffeisen Bank Austria d.d. 

Sberbank d.d. 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 

UKUPNO 12.500.000 EUR 

 

 

 Rizik zadužeŶosti 

Rizik zadužeŶosti je opasŶost s kojoŵ se suočavaju dƌuštva, a ŵaŶifestiƌa se kƌoz pƌeveliki 
stupaŶj zadužeŶosti čiŵe se guďi fiŶaŶĐijska fleksiďilŶost. PƌezadužeŶa dƌuštva ŵogu iŵati 
pƌoďleŵe pƌi pƌoŶalažeŶju Ŷovih iŶvestitoƌa, te se suočavaju s ƌizikoŵ ďaŶkƌota. Ipak, 
zadužeŶost Ŷije ŶužŶo loša. Ukoliko je stupaŶj zadužeŶosti pod koŶtƌoloŵ i ƌedovŶo se pƌati 
kƌoz vƌijeŵe, a posuđeŶa sƌedstva se koƌiste Ŷa pƌavi ŶačiŶ, zadužeŶost ŵože ƌezultiƌati 
porastom povrata na investirano. 

  

Dƌuštvo ŵiŶiŵiziƌa ƌizik zadužeŶosti kƌoz ƌeguliƌaŶje udjela fiŶaŶĐiƌaŶja vlastitiŵ sƌedstviŵa u 
odŶosu Ŷa fiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstviŵa. FiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstviŵa se ďaziƌa Ŷa 
dugoƌočŶiŵ sƌedstviŵa uz izƌazito povoljŶe kaŵate, koje Ŷe pƌedstavlja opteƌećeŶje Ŷa 
likvidŶost Dƌuštva. 
 

Oďziƌoŵ Ŷa vƌstu zadužeŶja JGL iŵa dugoƌočŶe oďveze pƌeŵa kƌeditiŵa, leasing-u i 

obveznicama.  

 

Oďveze za dugoƌočŶe kƌedite se svode Ŷa dva kƌeditoƌa - HBOR i EBRD. Oďveze za dugoƌočŶi 
kredit od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 

239.298.070,80 HRK. Ovaj kredit je ugovoren po vrlo povoljnim uvjetima, s počekoŵ od četiƌi 
godine (prva rata glavnice dospijeva 30. rujna ϮϬϭϵ.Ϳ. DugoƌočŶi kƌedit od EBRD-a je kredit za 

obrtna sredstva, odobren na iznos od 12.000.000,00 EUR. Kredit je odobren na pet godina s 

polugodišŶjiŵ otplataŵa glavŶiĐe, s tiŵe da se u pƌvih sedam ƌata otplaćuje ϱϬ posto kredita, 

dok se u osmoj rati otplaćuje ostatak ;dospijeva 12. rujna 2019.). Tijekom 2016. otplaćeŶe su 
dvije rate te na 31. prosinca 2016. glavnica iznosi 10.285.716,00 EUR.   
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Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima Obveznica oznake HRJDGLO20CA4 u iznosu od 

200.000.000,00 HRK dospijeća ϮϬϮϬ. godiŶe. 
 

)a fiŶaŶĐiƌaŶje opƌeŵe Dƌuštvo koristi financijski leasing Ŷa četiƌi do šest godina, ovisno o vrsti 

opƌeŵe. Dƌuštvo iŵa Ŷa ƌaspolagaŶju osam leasing kuća, te dogovoƌeŶe povoljŶe uvjete. )a 
potƌeďe kƌatkoƌočŶog zaduživaŶja, Dƌuštvo se koƌisti sƌedstviŵa iz odoďƌeŶih liŵita kod 
poslovnih banaka.  

 

Struktura zadužeŶja po kreditiŵa i oďvezŶiĐaŵa JGL Društva Ŷa ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϲ. 

Kreditor Iznos kredita    

(originalna valuta) 

Raspon ugovorenih kamatnih 

stopa 

DUGOROČNI I)VORI     

OBVEZNICA HRJDGLO20CA4 200.000.000,00 HRK Fiksne kamatne stope 

3,00 % - 5,8125 % 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,80 % - 

4,75 %, TZ 364 dana + 2,25 

% 

HBOR 37470 208.048.070,80 HRK 

HBOR 374701 31.250.000,00 HRK 

EBRD  10.285.716,00 EUR 

LEASING DRUŠTVA 7.942.289,36 EUR 

 

KRATKOROČNI I)VORI 
    

Erste & Steiermärkische Bank d.d. 
15.000.000,00 HRK 

400.000,00 EUR 

Fiksne kamatne stope 

3,30 % - 5,10 % 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,15 % 

1mj ZIBOR + 3,25 % 

Raiffeisen Bank Austria d.d. 4.000.000,00 EUR 

Kreditna Banka Zagreb d.d. 2.000.000,00 EUR 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 15.000.000,00 HRK 
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INVESTICIJE I POTICAJI 

 INVESTICIJE 

Tijekoŵ ϮϬϭϲ. godiŶe u dugotƌajŶu je iŵoviŶu Dƌuštvo iŶvestiƌalo ukupŶo ϭϵ.ϲϰϬ.ϲϬϲ HRK.  

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose 9.929.183 HRK od čega se ϭ.ϵϬϮ.ϴϬ3 HRK odnosi na 

ulagaŶja u ƌačuŶalŶe pƌogƌaŵe i iŶteƌŶet stƌaŶiĐe, ϳϮϬ.ϭϬ8 HRK za nabavu licenci, 2.272.521 

HRK na registraciju vlastitih proizvoda, a 5.033.751 HRK na ulaganja u razvojne projekte od kojih 

je dio uključeŶ u pƌogƌaŵ potiĐaja MiŶistaƌstva zŶaŶosti, oďƌazovaŶja i spoƌta. 

Ulaganja u materijalnu imovinu iznose 9.771.423 HRK. Iznos od 989.984 HRK odnosi se na 

poďoljšaŶja fuŶkĐija gƌađeviŶskih oďjekata u vlasŶištvu, dok je Ŷa Ŷaďavu pƌoizvodŶe, 
iŶfoƌŵatičke i tƌaŶspoƌtŶe opƌeŵe, te Ŷaŵještaja uložeŶo još ϴ.ϳϴϭ.ϰϯϵ HRK. 

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 206.420 HRK odnosi se na uplatu 

povećaŶja teŵeljŶog kapitala dƌuštva JGL Noƌth AŵeƌiĐa LLC, izŶos od ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ HRK odŶosi 
Ŷa ulagaŶje u kapitalŶe pƌičuve dƌuštva ADRIALAB d.o.o., dok se iznos od 4.425 HRK odnosi na 

kupovinu 100 posto udjela u dƌuštvu JADRAN LLC, Moskva. 

 

 POTICANJE ULAGANJA 

DaŶa Ϯϲ. veljače ϮϬϭϰ. godiŶe MiŶistaƌstvo gospodaƌstva je teŵeljeŵ )akoŶa o potiĐaŶju 
iŶvestiĐija i uŶapƌeđeŶju iŶvestiĐijskog okƌužeŶja ;NN ϭϭϭ/ϭϮ, Ϯϴ/ϭϯͿ dodijelilo JGL-u status 

Ŷositelja potiĐajŶih ŵjeƌa za pƌojekt „SvilŶo Ϯ“.  

JGL je u ϮϬϭϯ. godiŶi pƌijavio iŶvestiĐiju u Ŷovi pƌoizvodŶi pogoŶ kojiŵ će se osiguƌati kapaĐiteti 
za daljŶji gloďalŶi ƌast Ŷa postojećiŵ i Ŷoviŵ tƌžištiŵa. MiŶistaƌstvo je doŶijelo ƌješeŶje o 
maksimalnom intenzitetu poticaja u visini 40 posto ulaganja  koje se ŵože koƌistiti u peƌiodu od 
10 godina u vidu smanjene stope poreza na dobit koja iznosi nula posto.   

Pƌi oďƌačuŶu poƌeza Ŷa doďit za ϮϬϭϲ. godiŶu iskoƌišteŶ je poƌezŶi potiĐaj s ove osŶove u izŶosu 
od 26.983.135,83 HRK. 
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POLOŽAJ NA NAJVAŽNIJIM I)VO)NIM TRŽIŠTIMA 

KoŶkuƌeŶtski položaj tvƌtke daŶ je poziĐijoŵ Ŷa ƌaŶg listi faƌŵaĐeutskog tƌžišta u Rusiji, UkƌajiŶi 
i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora. 

 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u Rusiji 

JGL se u posljednjih tri godine, na listi od oko 2.000 farmaceutskih tvrtki koje se natječu Ŷa 
tƌžištu Rusije, Ŷalazi ŵeđu ϱϬ Ŷajvećih faƌŵaĐeutskih pƌoizvođača po prodaji. U 2015. postignut 

je pomak za pet pozicija, te se isti takav rezultat ponavlja u 2016. godini, u kojoj JGL zauzima 

43. ŵjesto. Na ovoj listi JGL je po pƌodaji u ƌaŶgu velikih zapadŶoeuƌopskih tvƌtki, kao i Ŷajjačih 
doŵaćih koŵpaŶija. 

 

Izvor: DMS Rusija, 2016. 
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 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL-a u Kazahstanu 

U periodu od 2014. do 2016., JGL je uspio svoj položaj Ŷa listi faƌŵaĐeutskih pƌoizvođača 
odƌžavati oko ϰϬ. pozicije. Godine ϮϬϭϲ. JGL dƌži ϰϲ ŵjesto. 

 

 

Izvor: IMS Kazahstan, 2016. 

 



 

43 

 

 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u UkƌajiŶi 

Gledajući peƌiod posljedŶje tƌi godiŶe, JGL se u UkƌajiŶi kƌetao izŵeđu ϴϳ. i 96. pozicije na listi 

faƌŵaĐeutskih pƌoizvođača pƌeŵa pƌodaji. U vƌeŵeŶu kƌize i ŶestaďilŶe političke situaĐije, JGL 
optimizira i zauzima 110 mjesto. 

 

Izvor: SMD Ukrajina, 2016. 
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STANJE DIONICA 

Dƌuštvo je Ŷa početku ϮϬϭϲ. godiŶe posjedovalo ϯϳ.ϯϰϲ vlastitih dionica. Do 31. prosinca 2016. 

Dƌuštvo je otkupilo još ϭϯ.ϲϴϱ vlastitih dionica, te je 31. prosinca 2016. godine stanje vlastitih 

dionica u portfelju 51.031.  

TeŵeljŶi kapital Dƌuštva podijeljeŶ je Ŷa ϭ.ϭϴϰ.ϳϮϬ dioŶiĐa od kojih su ϭ.ϭϯϯ.ϲϴϵ s pƌavom 

glasa, dok su ostale vlastite dionice.  

 

VlasŶička stƌuktuƌa JGL d.d. 

 

Vlasnik broj dionica         % u kapitalu % u kapitalu s 

pravom glasa 

Ivo Usmiani 372.734 31,46% 32,88% 

Mali dioŶičari 350.839 29,61% 30,95% 

)dravko SaršoŶ  235.196 19,85% 20,75% 

MariŶa Pulišić 51.096 4,31% 4,51% 

Vlastite dionice 51.031 4,31% 
 

GrozdaŶa Božić 30.082 2,54% 2,65% 

VesŶa ČrŶjarić 26.162 2,21% 2,31% 

SaŶja Vujić ŠŵaguĐ 21.180 1,79% 1,87% 

ĐurđiĐa Miletović Forempoher 19.800 1,67% 1,75% 

Majid Hejja 14.600 1,23% 1,29% 

Načeta Radŵila 12.000 1,01% 1,06% 

Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00% 

Izvor: JGL 

 

Izdavatelj Ŷeŵa većiŶskog dioŶičaƌa i tiŵe Ŷe postoji ŵogućŶost zloupotƌeďe koŶtƌole.  
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BUDUĆI RA)VOJ 

Sastavni dio poslovne politike i organskog rasta JGL-a je kapitalizacija proizvoda razvijenih u 

kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, uz suradnje s drugim farmaceutskim tvrtkama 

putem ugovorne proizvodnje i licenciranja. 

Pƌojekt Phaƌŵa ValleǇ ďudućŶost je JGL-a – s obzirom na usmjerenost tvrtke na razvoj i 

pƌoizvodŶju lijekova za osjetila, dodatŶi kapaĐiteti u postojećiŵ pogoŶiŵa steƌilŶih oďlika te 
novom pogonu za BoV oblike i opƌeŵaŶje otopiŶa svakako će dopƌiŶijeti ƌealizaĐiji stƌategije 
tvƌtke, daljŶjeŵ iskoƌaku ključŶih ďƌeŶdova Ŷa gloďalŶo tƌžište zdƌavlja. Proizvodne kapacitete, 

koji su projektom podignuti za 45 milijuna jedinica proizvoda, i sada iznose ukupno 104 milijuna 

jediŶiĐa, JGL si osiguƌava ƌast ŶajŵaŶje za sljedećih deset godiŶa. 

KljučŶa teƌapijska podƌučja u dijelu ƌazvoja i suƌadnji su respiratorni sustav i osjetila (oko, uho, 

grlo, nos), ključŶe tehŶologije su steƌilŶe kapi, ŵehaŶički spƌejevi i Bag-on-Valve, dok se 

difeƌeŶĐijaĐija postiže proizvodima s dodaŶoŵ vƌijedŶošću kƌoz inovacije u 

sinergiji lijeka i morske vode, šiƌinu portfelja u R i S grupama, inovacije u 

sterilnoj tehnologiji i aplikacijskim ƌješeŶjiŵa, te kƌoz sŶagu ďƌeŶdova. 

Regije CIS i JIE ostaju dominantno prisutne u strukturi prodaje u 

dugoƌočŶoŵ plaŶu, dok pƌeŵa planu za 2017. godinu Rusija i 

Hrvatska ukupno nose 71 posto prihoda, top pet tƌžišta ϴϰ 
posto, dok prvih deset zemlja nose 93,9 posto prihoda. 

Vizija tvrtke i stƌateški fokus u pogledu internacionalizacije 

je osŶaživaŶje i još sŶažŶije etabliranje JGL-a u glavnim 

teƌapeutskiŵ podƌučjiŵa, te proizvodima koji bi podƌžali 
jačaŶje poziĐije kompanije fokusirane na osjetilne organe.  

JGL svoj organski rast temelji na B2B poslovanju gdje su odabrani segmenti i 

cluster ƌegije u kojiŵa tvƌtka ŵože ostvaƌiti pƌihode ali i stƌateški ƌazvijati svoju koŶkuƌeŶtsku 

poziciju. Budući pƌojekti teŵelje se Ŷa iŶovativŶiŵ foƌŵulaĐijaŵa i lijekovima nove generacije, 

koji pokazuju ďƌzi fiŶaŶĐijski ƌast. Takođeƌ, JGL Ŷaglašava važŶost OTC lijekova, dodataka 

prehrani i medicinskih proizvoda koji su komplementarni portfelju, noseći dodaŶu vƌijedŶost i 
pƌezeŶtiƌajući vƌijedŶu eksteŶziju postojećeŵ poƌtfelju. 

Tvƌtka će i dalje tƌažiti pƌilike za šiƌeŶje svog visokokvalitetŶog poƌtfelja, ulazak Ŷa Ŷova tƌžišta i 
jačaŶje položaja Ŷa velikiŵ izvozŶiŵ tƌžištiŵa, pƌveŶstvo u segmentu oftalmologije i ORL-a te 

koƌišteŶja morske vode u svrhu zdravlja. Uz usŵjeƌeŶost Ŷa ƌezultate, dƌuštveŶo odgovoƌŶo 
poslovanje, involviranost zaposlenika i razvoj partnerstva, ŶajvažŶija JGL-ova stƌateška 
odƌedŶiĐa je usƌedotočeŶost Ŷa koƌisŶike i klijente. Fokusiranjem na kupce, sa stalnim 

pƌilagođavaŶjeŵ tƌžišŶiŵ uvjetiŵa i tƌeŶdoviŵa, te njegovanjem poslovne izvrsnosti kao 

ključŶog eleŵeŶta ƌazvoja i ƌasta, JGL želi i u ďudućŶosti ostvaƌivati koŶkuƌeŶtsku pƌedŶost. 






